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Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2011. godinu

1.  OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Crnogorski elektroprenosni sistem AD (u daljem tekstu ,Drustvo”), osnovan je Odlukom o
restruktuiranju putem odvajanja uz osnivanje novog drustva, koju je donijela VI vanredna
Skupstina akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD — Niksi¢, odrzana 23.03.2009 godine, kao
Akcionarsko drustvo Prenos — Podgorica. Na prvoj redovnoj Skupstini akcionara koja je odrzana
25.04.2010. godine donijeta je Odluka o promjeni naziva Drustva, tako da pocev od 02.07.2010.
godine, kada je ova promjena registrovana kod CRPS-a, Drustvo posluje pod nazivom Crnogorski
elektroprenosni sistem AD.

Drustvo je registrovano kao privredno drustvo kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici
pod brojem 4-0008972/01.

Sjediste Drustva je u Podgorici — Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 18.

Osnovni kapital Drustva iznosi 155,108,283 eura, i podijeljen je na 146,176,876 akcija.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 1,0611 eura.

Drustvo je nosilac licence za Prenos elektricne energije, izdate od strane Reagulatorne agencije za
energetiku (broj 11/1541-8 od 11.7.2011. godine)

Drustvo obavlja djelatnosti propisane Zakonom o energetici, licencama i Statutom Drustva.

Osnovne djelatnosti Drustva, obavljaju se pod S3ifrom 40105 - prenos elektricne enerije i
predstavljaju djelatnosti od javnog interesa.

Pored osnovne, CGES obavlja i djelatnosti:
- postavljanja elektri¢nih instalacija i opreme,
- projektovanja gradevinskih i drugih objekata,
- grubih gradevinskih radova,
- ostalih gradevinskih i specijalizovanih radova, i
- telekomunikacija.
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2.

ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUSTVA

Organizacionu strukturu Drustva, osim za akcionarska drustva zakonom propisanih organa, ¢ini pet
organizacionih djelova. Obavljanje radnih zadataka u okviru Crnogorskog elektroprenosnog
sistema sprovode:

Sektor za ekonomske poslove,

Sektor za pravne, kadrovske, regulatorne i poslove medunarodne saradnje
Sektor za finansijsko planiranje i kontrolu

Nacionalni dispecerski centar i

Elektroprenos

Odbor direktora

Izvrsni direktor

Nacionalni dispecerski
centar

Elektroprenos

Sektor za ekonomske Sektor za finansijsko
poslove planiranje i kontrolu

Sektor za pravne,
kadrovske, regulatorne i
poslove medunarodne
saradnje

Slika 1 — Organizaciona sema Crnogorskog elektroprenosnog sistema
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Tokom 2011. godine Drustvo je, postuju¢i odredbe Pravila o razdvajanju Operatora trzista
elektricne energije (SLlist CG  br.58/10), promijenilo organizacionu strukturu, a za potrebe
obavljanja poslova iz Licence za operatora trzista, koje je do izdvajanja operatora trzista obavljala
organizaciona jedinica CGES-a - Operator trzista, potpisalo Ugovor o pruzanju usluge
organizovanja I upraviljanja trzistem elektricne energije sa DOO Crnogorski operator trzista
elektricne energije — Podgorica, registrovanim 29.7.2011. godine kod privrednog suda u
Podgorici.
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3. CILJEVI | USPJESNOST POSLOVANJA U GODINI

U skladu sa osnovnom djelokrugom aktivnosti, tokom 2011. godine, osnovni cilj Drustva je bio da
obezbjedi pouzdan rad prenosne mreze crnogorskog elektroenergetskog sistema, u skladu sa
medunarodnim standardima i preporukama, omoguéi optimalne uslove eksploatracije i
odrzavanja, aktivno djeluje na polju daljeg razvoja prenosnog sistema, te svim ucesnicima na
trzistu elektricne energije omogudi pristup mrezi pod transparentnim i nediskriminatornim
uslovima.

Realizacija ciljeva sprovodila se u skladu sa planiranim i usvojenom Energetskim bilansom Crne
Gore za 2011. godinu, Planiranom investicija, kao i pravnim okvirom procesa otvaranja trzista
elektricne energije. Jedna od centralnih planiranih aktivnosti je bila i zatvaranje aktivnosti na
realizaciji strateskog partnerstva sa italijanskim operatorom prenosa - Terna s.p.a. u okviru
projekta izgradnje podmorskog elektroenergetskog kabla jednosmjerne struje izmedu Crne Gore i
[talije, kao i procesa dokapitalizacije.

Finansijski rezultati u 2011. godini su dobri, a posebno ako se uzme u obzir i globalna finansijska
situacija. Prihod od 26.1 mil €, i neto dobit od 3.5 mil €, svrstavaju CGES u red rijetkih domacih
kompanija koje nastavljaju niz pozitivnih poslovnih rezultata. Neto dobit manja je od ostvarene u
prethodnoj godini (5.1 mil €) ali i veca od budzetom planirane (2.7 mil€). Kako je bilo i
predvideno planom, ocuvan je trend niZe potrosnje elektricne energije u zemlji. Ova razlika
izmedju bilansiranih i realizovanih koli¢ina prenesene energije je osnovni razlog razlike u
ostvarenom profitu u 2010. i 2011. godini.

Osim aktivnosti na razvoju, odrzavanju i eksploataciji prenosne mreze, pocetkom 2011. godine
zatvorena je transakcija po osnovu Ugovora o kupoprodaji putem upisa akcija iz nove emisije u
postupku povecanja kapitala (SPA), potpisanog izmedu CGES-a, Terna S.p.A i Vlade Crne Gore.
Ovim su se stvorili uslovi za potpisivanje StrateSkog i akcionarskog (SSHA) sporazuma i privrednog
ugovora, kao i Ugovora o koordinaciji projekata (PCA) izmedju ove tri strane, dana 25.1.2011.
godine.

Na kraju 2011. godine, osnovni kapital Drustva iznosi 155,108,283 eura, i podijeljen je na
146,176,876 akcija. Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 1,0611 eura.
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Deset najvecih akcionara Drustva su:

- Drzava Crna Gora 55.000%
- TERNAS.p.A. 22.089%
- HB - Zbirni kastodi racun 3 3.914%
- Fondovi zajednickog ulaganja
o FZU "TREND" 2.818%
o FzU "ATLAS MONT" 2.654%
o FzU "MONETA" ad 2.267%
o FzU "MIG" 1.551%
o FzU "EUROFOND" 0.387%
- Fizicka lica
o Milickovi¢ Tamara 0.253%
o Jevri¢ Dejan 0.152%
Vlasnicka struktura
B DRZAVA
B TERNA S.pA.

W HB - Zbirni kastodi racun 3

W FZU "TREND"

HFZU "ATLAS MONT"

B FZU "MONETA" ad

HFZU "MIG"

®FZU "EUROFOND"

MILICKOVIC TAMARA
W EVRIC DEIAN

Ostali

Slika 2 — Vlasnicka struktura CGES-a na kraju 2011. godine
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4. ELEKTROPRENOSNI SISTEM CRNE GORE

Prenosna mreZa elektroenergetskog sistema Crne Gore sastoji se od vodova, transformatorskih
stanica i ostale opreme naponskih nivoa 400 kV, 220 kV, i 110 kV. Karakteristicna je po uglavnom
radijalnoj strukturi na sva tri naponska nivoa, ali i dobroj povezanosti sa susjednim
elektroenergetskim sistemima:

= Sa elektroenergetskim sistemom Srbije, prenosna mreza Crne Gore povezana je
preko dva dalekovoda 220kV (Pljevlja 2 — Bajina Basta i Pljevlja 2—Pozega), kao i sa
jednim dalekovodom 110kV (Pljevlja 1 — Potpe¢/Zamrsten)

= Sa elektroenergetskim sistemom Bosne i Hercegovine prenosna mreza Crne Gore je
povezana preko jednog 400kV dalekovoda (Podgorica 2 - Trebinje), dva
dalekovoda 220kV (HE Perucica — Trebinje i HE Piva — Sarajevo) i dva 110 kV
dalekovoda (Herceg Novi — Trebinje i Niksi¢/ Vilusi — Bileca).

= Sa elektroenergetskim sistemom Albanije je ostvarena veza na 220kV naponskom
nivou (Podgorica 1 - Vau Dejes), kao i na 400kV nivou, preko dalekovoda
Podgorica 2 — Tirana/Elbasan. Ovaj dalekovod je zvani¢no pusten u rad tokom
2011. godine.

= Sa elekotroenergetskim sistemom Kosova prenosna mreza Crne Gore je povezana
preko jednog 400kV dalekovoda Ribarevine - Kosovo B (Pe¢).

Nepovoljna karakteristika prenosne mreze Crne Gore su paralelne 400kV i 220kV veze (400kV
Pljevlja 2 — Ribarevine — Podgorica 2 — Trebinje i 220 kV HE Piva — Pljevlja 2 — Podgorica 1 — HE
Perucica — Trebinje) nejednakih prenosnih mod¢i (1330 MVA po vodu u 400kV mreZi nasuprot 301
MVA po vodu u 220kV mreZi) pa se ispadom pojedinih dionica 400kV mreze u odredenim
pogonskim stanjima preopterecuju pojedine dionice 220kV mreZe $to moZe izazvati probleme u
radu sistema ili pak raspad sistema.

Sa druge strane, dobra povezanost prenosne mreze Crne Gore sa susjednim sistemima osigurava
dodatni nivo pouzdanosti rada elektroenergetskog sistema Crne Gore i omogucava znacajne
razmjene izmedu sistema u okruZenju. Istovremeno, ova cinejnica utiCe i na izlaganje mreze
znacajnom tranzitu elektri¢ne energije.

Promjene u prenosnoj mrezi tokom 2011. godine

Najznacajniji dogadaj po pitanju razvoja i eksploatacije crnogorskog elektroprenosnog sistema u
2011. godini bilo je zvani¢no pustanje u pogon dalekovoda 400kV Podgorica — Tirana, 5. Avgusta
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2011. godine. Realizacijom ovog projekta ukupna instalisana snaga interkonektora prema
susjednim sistemima uvecana je za 1330MVA, a duZina dalekovoda u vlasnistvu Drustva za
34.1km.

Gorazde

Potpeé B.Basta
Pozega

HE Buk Bijela

Plievijat

Piva il

Pluzine

Zabljak

Mojkovac

Bileca

Vilusi

TE Kosovo

Andrijevica

EVP Trebjesica

Trebinje

Herceg Novi

e

X Tivat

Vau Des

LEGENDA: .1 HE (plan)
Il HE

N TE

m— 400 kV
220 kV
— 110 kV o TS 400/2208400/110

-~
Elbasan

Ulcinj ‘v\k)

— 2x110 kV C. RP 400 kV
- 1okv plan) () TS 2e0/10
sz 2x110 kV (plan) O TS 110/
o TS 3510
{3 Ts 110/ (plan)

Slika 3 — Elektroprenosni sistem Crne Gore

Realizacijom ove investicije osim 3to su povezani elektroenergetski sistemi Crne Gore i Albanije
znacajno se doprinijelo stabilnosti i sigurnosti elektroenergetskih sistema cijelog regiona. Na
dalekovodu i trafostanicama je pored najkvalitetnije energetske opreme instalirana i
najsavremenija telekomunikaciona i druga oprema koja omogucava komunikaciju, nadzor i
upravljanje na energetskim objektima kako zahtijevaju najstroziji evropski standardi, ali i stvara
uslove za eventualnu komercijalizaciju telekomunikacionih resursa u vlasnistvu Drustva.

Osim ovog interkonektora, 15. septembra 2011. godine zvani¢no je pustena u rad i rekonstruisana
trafostanica TS 110/35kV Andrijevica. CGES je kroz projekat prosirenja ove trafostanice visestruko
povecao pouzdanost snabdijevanja potrosaca u pripadaju¢em konzumnom podrudju, sa oko
19,000 potrosaca. lzgradjeno je novo 110 KV postrojenje, povecana snaga transformacije sa
T0MVA na 30 MVA i izgradjena nova dionica dalekovoda 110 KV u duzini od 1,6 km, ¢ime je
prethodno rjesenje napajanja preko tzv. ,T-spoja“ pretvoreno u standarni prikljucak po principu
Julaz-izlaz"”.
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5. PRAVNI | REGULATORNI OKVIR

Protekla 2011. godina bila je u znaku usaglasavanja podzakonskonskih akata sa novim Zakonom o
energetici (Sluzbeni list Crne Gore, br. 28/10) koji je u aprilu 2010.g. usvojila Skupstina Crne Gore,
kao temelj i pravni okvir za reformu energetskog sektora. Nakon dono3enja ovog zakona, Crna
Gora je prihvatila osnovna nacela koja proizlaze iz navedenih propisa EU o jedinstvenom trzistu,
kao i ostale obaveze. Sto se tice elektroenergetskog sektora, Zakon o energetici predvida
organizovanje trzista elektricne energije na temelju metodologije, pravila i regulativa koje
propisuje Regulatorna agencija za energetiku (RAE). Osvrc¢udi se na aktivnosti koje obavlja CGES,
Zakon o energetici pokriva nekoliko pitanja, ukljucujudi, izmedu ostalog, pravila o licenciranju,
kvalitet usluge prenosa, dispecerske aktivnosti, razvoj mreznog planiranja kao i odobravanje
regulatorno dozvoljenog prihoda i tarifa.

U skladu sa Zakonom o energetici i Energetskom Politikom predvidenim aktivnostima na
poboljsanju regulatornog procesa i profesionalne nezavisnosti Regulatorne agencije za energetiku,
Agencija je, u cilju razvoja jasnog i predvidivog regulatornog okvira i podsticanja regiona za
ulaganja u energetski sektor Crne Gore, u decembru 2011. godine donijela Metodologiju za
utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za koris¢enje prenosnog sistema elektricne energije, $to
je jedna od klju¢nih odrednica u daljem planiranju rada crnogorskog operatora prenosa.

Tokom godine, Crnogorski elektroprenosni sistem a.d. je dostavio Agenciji na usvajanje nova
Pravila za dodojelu prekograni¢nih prenosnih kapaciteta na granicama kontrolne oblasti Crna Gora
sa susjednim kontrolnim oblastima. Agencija je dala saglasnost na ovaj dokument, ¢ime je ova
oblast u potpunosti usaglasena sa evropskim preporukama.

Drustvo je, kako je to bilo predvideno Zakonom o energetici, pripremilo Pravila za funkcionisanje
prenosnog sistema elektri¢cne energije, koja su odobrena od strane Agencije 22.12.2011.

Poslovanje Drustva u 2011. godini regulatorno je bilo uokvireno:
- Odlukom o utvrdivanju privremenih cijena koris¢enja prenosne mreze i gubitaka el. en. u
prenosnoj mrezi koje e se primjenjivati od 01.01.2011. do 31.03.2011.godine,
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- Odlukom o odobravanju Pravila za dodjelu raspolozivih prenosnih kapaciteta na
interkonektivnim vezama kontrolne oblasti Crna Gora sa susjednim kontrolnim oblastima
za 2011. Godinu i

- Odlukom o odobravanju regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koris¢enje prenosnog
sistema Crnogorskom elektroprenosnom sistemu a.d. — Podgorica

- Odlukom o izmjeni odluke o odobravanju regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za
korid¢enje prenosnog sistema Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica, broj
11/163-30 od 02.03.2011.

Tokom godine, Agencija je radila na donosenju nove visegodisnje metodologije o utvrdivanju
cijena i tarifa za koris¢enje prenosne mreze, koja je i usvojena 30.12.2011. godine, $to predstavlja
posebno znacajan momenat za planiranje daljeg rada Drustva — kako iz ugla realizacije investicija,
tako i po pitanju efikasnosti poslovanja.
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6. PROJEKAT POVEZIVANJA ELEKTROENERGETSKIH SISTEMA CRNE GORE |
ITALIJE

Dana 23. novembra 2010. godine, izmedu CGES-a, Terna Rete Eletrica, Nazionale s.p.a i Vlade
Crne Gore potpisan je Ugovor o kupoprodaji putem upisa akcija iz nove emisije u postupku
povecanja kapitala, ¢ime je Terna postala vlasnik 22,09%, a drzava Crna Gora ostala vlasnik
80.397.282 akcije odnosno 55% akcijskog kapitala CGES-a. Zatvaranje transakcije je izvrseno 25
januara 2011. godine, kada su potpisani preostali ugovori: Stateski i akcionarski (SSHA) i Ugovor o
koordinaciji projekata (PCA).

Potpisivanjem navedene ugovorne dokumentacije stvoreni su uslovi za sprovodenje aktivnosti koje
¢e za rezultat imati izgradnju podmorskog kabla jednosmjerne struje izmedu lItalije i Crne Gore
(nova interkonekcija) kao i jacanje crnogorske prenosne mreze (prateca infrastruktura) i
povezivanje sa susjednim zemljama (dodatna infrastruktura), kako bi se obezbjedilo optimalno i
sigurno koristenje nove interkonekcije. Nova interkonekcija i navedena jacanja mreze ce stvoriti
mogucénost za unapredenje trzista elektricne energije kao i mogucnost za privlacenje novih
ulaganja u Crnu Goru.

Imajuci u vidu kompleksnost i znacaj ovog projekta preduzet je niz aktivnosti tokom poslednjih
nekoliko godina i to:

- Krajem 2007. godine potpisana je Izjava od strane ministara za ekonomski razvoj
Crne Gore i Republike Italije, kojom se daje puna institucionalna podrika u
realizaciji ~studije izvodljivosti vezano za Projekat nove elekroenergetske
interkonekcije izmedu dvije zemlje kao i razvoj i unapredenje crnogorske prenosne
mreZe vezano za Projekat;

- Tokom 2008. godine Terna i EPCG (prije izdvajanja Prenosa iz EPCG-a) uradile su
,Studiju izvodljivosti za novu podmorsku HVDC interkonekciju izmedu prenosnih
mreza lItalije i Crne Gore” i u oktobru potpisale ,Ugovor o sprovodenju
preliminarnog projekta i pocetka faze realizacije nove podmorske interkonekcije
izmedu prenosnih mreza Italije i Crne Gore™;

- Terna i EPCG su u decembru 2008.godine potpisale ,,Ugovor o Semi relazacije nove
podmorske elektroenergetske interkonekcije izmedu Italije i Crne Gore™;

- U junu 2009. godine Vlada Crne Gore je formirala Komisiju za implementaciju
Projekta izgradnje podmorskog interkonektivnog kabla jednosmjerne struje izmedu
elektroenergetskih sistema Crne Gore i Italije;
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- U julu 2009. godine Terna i Prenos (sadasnji CGES) potpisale su tzv. Term Sheet;

- U februaru 2010. godine ministar ekonomije Crne Gore i ministar za ekonomski
razvoj Republike Italije potpisali su Sporazum izmedu Crne Gore i Republike Italije
o izgradnji podmorske elektro-energetske interkonekcije izmedu prenosnih mreza
Crne Gore i Italije sa realizacijom strateskog partnerstva operatora prenosnog
sistema, nakon cega ga je Skupstina Crne Gore ratifikovala (Sluzbeni list CG -
Medunarodni ugovori br. 8 od 22. jula 2010. godine);

- Od januara do oktobra 2010. godine radni timovi su pregovarali i usaglasavali
detalje ugovora, sto je rezultoralo potpisivanjem Ugovora o kupoprodaji putem
upisa akcija iz nove emisije u postupku povecanja kapitala.

U skladu sa ugovornim obavezama, u tokom 2011. godine je realizovan niz aktivnosti ukljucujuci:

- Donosenje Detaljnog prostornog plana od strane Vlade Crne Gore,

- Definisanje nacina eksproprijacije od strane Terne za potrebe izgradnje predvidene
infrastrukture na teritoriji Crne Gore,

- Zavrietak Studije izvodljivosti, Procjene uticaj ana Zivotnu sredinu i idejnih
projekata trafostanica i priklju¢nih dalekovoda.

U narednom periodu predstoje aktivnosti na eksproprijaciji potrebnog zemljista, sklapanje ugovora
sa isporuciocima dijela opreme, priprema tenderske dokumentacije za izgradnju trafostanice
400/110 kV Lastva i 400kV dalekovoda prema Podgorici, Trebinju i Pljevljima.
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7. OSTVARENI PRENOS ELEKTRICNE ENERGIJE U 2011. GODINI

Posmatranu godinu iz energetskog ugla karakterisu prilicno losi hidroloski uslovi iz ugla
proizvodnje elektricne energije, te nastavak trebga blagog povratak potro3nje elektricne energije u
zemlji na nivo prije pocetka ekonomske krize.
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Slika 6 — Trend potro3nje elektricne energije u Crnoj Gori i proizvodnja velikih elektrana u

prethodom desetogodistu

U 2011. godini, prenosna mreza proslijedila je svojim korisnicima ukupno 4,042 GWh elektricne
energije, 5to je za oko 5% vise u odnosu na 2010. godinu i oko 12% vise u odnosu na 2009.
godinu. Ove vrijednosti, medutim, i dalje su znacajno nize od nekada ustaljenih 4,500 GWh
godisnje, kao i od bilansiranih vrijednosti za 2011. Zbog toga je i prihod po osnovu korid¢enja
prenosne mreze nizi za oko 6% u odnosu na budZetirani.

U tabeli u nastavkui je dat prikaz planiranih i ostvarenih veli¢ina prenesene energije i gubitaka u
2011. godini:
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- MWh -
POTROSNJA januar februar mart april maj jun jul avgust | septemb. | oktobar [ novemb. | decemb. | ukupno %
Kombinat [plan 121950| 111090| 124870| 122600| 128160| 125280| 130590 131740| 128500 133860| 130850 135890| 1525480 oo oo
aluminijuma |ostvar. | 120314 107847| 118370| 113405 116811 112642| 117567| 117062| 113502 118072 113509| 117759| 1386860
Selezara |71 20000 20000{ 22000 22000] 22000 22000 22000 12000 22000 22000 22000| 22000 250000 ,, .,
ostvar. 4689| 5247| 1394|  e41| 2422| 10735| 8408 10463 10980| 12600 10493| 7750| 85823
Zelieznice  |plan 1950  1750|  1750| 1750 1700 1850|  1950| 1900 1750  1750|  1800|  1850| 21750| oo o
Crme Gore | var. 1371 1275| 1394| 1288] 1001| 1113] 1223| 1280| 1198] 1232| 1164| 1396| 15005
TE Plievija |plan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sopstv_potr. 0
ostvar. 0 0 of es6| 473 78| 7er| 773|  s17|  so2]  792] 90| 6826
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8. REALIZACIJA INVESTICIONIH PROJEKATA ZA 2011. GODINU

U toku 2011. godine, Drustvo je u skladu sa Planom investicija realizovao projekte kako slijedi:

IZGRADNJA TELEKOMUNIKACIONOG SISTEMA

Kreditom od Medunarodnog udruZenja za razvoj APL3 Projekta u Crnoj Gori, koji je Vlada Crne
Gore dobila za realizaciju Projekta za povecanje efikasnosti i pouzdanosti energetskog sistema vecu
sigurnost snabdijevanja i bolju integraciju na regionalnim trzistima, realizuje se i Projekat izgradnje
telekomunikacionog sistema.

Vrijednost opredijeljenih sredstava iz kredita iznosi 4.400.000,00 €, od cega je za | fazu utroseno
3.125.000,00 € . Preostala sredstva iz TK projekta i projekata koji se finansiraju iz APL3 kredita u
iznosu od 1.610.000,00 € se po saglasnosti Svjetske banke koriste za Il fazu-prosirenje Projekta
izgradnje TK sistema, sa rokom realizacije do marta, 2013. godine.

Prva faza Projekta, OPGW komponenta, okoncana je u prethodnom periodu tokom kojeg je
izvrsena kontrolna mjerenja kvaliteta optickog spojnog puta na dalekovodima kao i kontrola ugiba
OPGW. Sve kontrole su potvrdile odgovarajuci kvalitet izvedenih radova ¢ime je ova faza projekta
zavrsena. Pripremne aktivnosti za TK komponentu projekta- | faze (izrada projektne
dokumentacije, objava tendera i odabir najpovoljnijeg ponudaca za isporuku i ugradnju opreme)
su obavljene u prethodnom periodu, dok je tokom 2011. godine izvriena nabavka, ugradnja,
ispitivanje i pustanje u rad TK opreme prema planu (osim u TS Kotor 3to je planiranio u okviru
realizacije projekta izgradnje te trafostanice).

Tokom godine je takodje realizovan i dio pripremnih aktivnosti za OPGW komponente-Il faza
(priprema projektnih zadataka, objava tendera i odabir najpovoljnijih ponudaca za pripremu

projektne dokumentacije, dio izrade tehno-ekonomske analize)

Projekat se realizuje planiranom dinamikom.
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PROJEKAT TS RIBAREVINE | TS PODGORICA 5

Projekat TS Ribarevine i TS Podgorica 5 se sastoji od slede¢ih komponenti:

1. TS 400/110/35 kV Ribarevine
e ugradnja transformatora 400/110 kV, 150 MVA i
e ugradnja jednog transformatorskog polja 400 kV( sa produzenim sabirnicama za jedno
rezervno polja 400kV) i jednog transformatorskog polja 110 kV (sa produZenim
sabirnicana za dva rezervna polja 110kV)
2. TS 110/10 kV Podgorica 5
e izgradnja TS 110/10 kV Podgorica 5 sa priklju¢enjem na mrezu 10 kV i 110kV
3. TS110/10 kV Podgorica 3
e ugradnja jednog kablovskog 110kV polja Podgorica 5 i mjernog polja 2
4. lzgradnja DV 110 Podgorica 5 - T spoj KAP |
5. lzgradnja kablovskog voda 110 kV Podgorica 3 — Podgorica 5

Projekat se finansira iz sredstava KfW banke (donacija i kredit) i sredstava CGES-a.

Radovi u TS Ribarevine su zavrieni i postrojenje je u probnom radu od 09.12.2010.god.

Radovi u 110 kV postrojenju na objektu Podgorica 5, $to je obaveza CGES-a, su u najvecem dijelu
zavrseni do 01.07.2010.god. Tokom 2011. godine primjedbe vezane za zgradu, komunalnu i
vodovodnu infrastrukturu ( $to je obaveza EPCG) su otklonjene, a realizovana je i obaveza CGES-a
odnosno Izvodaca radova da u skladu sa Glavnim projektom izvrsi razdvajanje odnosno raskidanje
veze izmedu uzemljenja TS (zgrada) i spoljasnje ograde. Izvodacu je izdat preliminarni sertifikat o
preuzimanju.

Radovi na izgradnji 110 kV kablovskog i mjernog polja su nakon dobijanja gradevinske dozvola
otpoceli 03.08.2011.g. i izvodenje radova je u zavrinoj fazi.

Radovi na DV 110 kV Podgorica 5-KAP vod | su zavrSeni u prethodnom periodu i u julu
2011.god. je pribavljena upotrebna dozvola. Ova komponenta projekta je aktivirana i Izvodacu
izdat sertifikat o preuzimanju.

Kabal 110 kV Podgorica 3-Podgorica 5 i pripadaju¢a oprema za montazu je nabavljena jos u toku
2009.god. Radovi na polaganju kabla nisu zapoceli jer gradevinska dozvola nije pribavljena zbog
nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa. Tokom prethodne godine je doslo do promjene zakonske
regulative u dijelu koji se odnosi i na izdavanje gradevinske dozvole, 3to je znacajno usporilo
realizaciju projekta.

PROJEKAT PROSIRENJA TS MOJKOVAC I TS ANDRIJEVICA

U prethodnom periodu izvriena je nabavka opreme potrebne za rekonstrukciju TS i DV 220 kV
(osim stubova), rijeSeni imovinsko pravni odnosi za zemljiSte potrebno za prosirenje TS kao i za
stubna mjesta dalekovoda osim dva stuba na DV 220 kV (broj 1 | 9'-postojeci stub br.9) i jedan
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stub na DV 110 kV (broj 1), sklopljen ugovor za projektovanje i izgradnju po principu klju¢ u ruke
za TS i DV 220 kV.

U predmetnom periodu izvjestavanja revidovan Glavni projekat za TS, DV 220 kV i DV 110 kV i
odabran najpovoljniji ponudac za izvodenje radova po principu klju¢ u ruke za rasplet 110 kV
vodova. Takode su vodene aktivnosti na pribavljanju saglasnosti, rjesavanju imovinsko-pravnih
odnosa na zemljistu i regulisanje obaveza po pitanju komunalnog opremanja su preduslovi za
dobijanje gradevinske dozvole.

Ocekuje se da ce gradeviska dozvola biti obezbijedena u najskorijoj buducnosti, te da ce se stvoriti
uslovi za izvodenje radova.

Tokom 2011. godine svi radovi na TS 110/35kV Andrijevica su zavrseni, objekat pusten u probni
rad i u toku su aktivnosti na pribavljanju upotrebne dozvole. Komisija za tehnicki preged je izvrsila
uvid na licu mjesta, dostavila izvjestaj o svome radu sa predlogom da se za objekat izda upotrebna
dozvola. U toku je pribavljenje upotrebne dozvole.

IZGRADNJA TS 110/35/10 KV KOTOR(SKALJARI) | DALEKOVODA 110KV TIVAT-
KOTOR

lzgradnja TS 110/35/10 kV Kotor i dalekovoda 110 kV Tivat-Kotor je projekat koji je neophodno
realizovati kako bi se jedan od najznacajnijih turistickih centara Crne Gore povezao na prenosnu
mrezu i time znacajno smanjio problem napajanja elektricnom energijom.

Realizacija projekta podrazumijeva:

- lzgradnju TS 110/35 kV Kotor - Skaljari 2x20 MVA (postrojenje metalom oklopljeno,
tropolno izolovano gasom SF6 pod pritiskom, za unutraSnju montazu) i

- izgradnju dalekovoda 110 kV Tivat —Kotor — Skaljari duZine 6.88km koji je na dionici od TS
Kotor do naselja Skaljari potrebno izgraditi kao dvosistemski radi buduceg povezivanja sa
TS 400/110/35 kV Lastva

Tokom 2011. godine je pokusavano aktiviranje prvobitno obezbijedenog izvor finansiranja (kredit
EIB) ali zbog nerijeSenih odnosa sa EPCG koja je bila nosilac kredita, nije bilo moguce realizovati
planirani nacin finansiranja Projekta. Donesena je investiciona odluka o finansiranju projekta iz
sopstvenih sredstava CGES-a kao i odluka da se Projekat realizuje po principu "klju¢ u ruke”.
Zavriena je priprema tehnickih specifikacija i priprema tenderske dokumentacije je u zavrinoj fazi.
U najskorije vrijeme je planirana objava tendera za odabir izvodaca za realizaciju projekta po
principu kljuc¢ u ruke.

Eventualno usporavanje relizacije projekta moze izazvati rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.
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REKONSTRUKCIJA SISTEMA ZASTITA | UPRAVLJANJA 400 KV

Projekat predvida rekonstrukcija zastita i upravljanja u postrojenjima 400kV. U prethodnom
periodu je pripremljena tehnicka specifikacija i objavljen tender za isporuku i ugradnju zastita 400
kV. U predmetnom periodu je odabran najpovoljniji ponudac, sklopljen ugovor i u toku je
zamjena zastita u skladu sa planom. Ocekuje se da se zamjena zavrsi do kraja godine

PROJEKAT PROSIRENJA | REKONSTRUKCIJE TS 110/35 KV TIVAT

Projekat prosirenja TS 110/35kV Tivat po svom obimu predstavlja dogradnju DV polja 110 kV
Kotor i mjernog polja 110kV a projekat rekonstrukcije zamjenu postojeceg transformatora T2
110/35kV, 20MVA novim transformatorom 110/35kV, 63MVA.

Vezano za prosirenje TS Tivat u prethodnom periodu izraden je i revidovan Glavni projekat,
objavljen tender za nabavku opreme i izvodenje radova, odabran najpovoljniji ponudac sa kojim
je sklopljen ugovor i radovi su poceli.

U predmetnom periodu izvjeStavanja zavrseni su radovi u 110 kV DV polju a zbog strajka radnika
fabrike za proizvodnju mjernih transformatora (Energoinvest SA) radovi na mjernim polju su
privremeno obustavljeni. Ocekuje se zavrietak radova u maju 2012.god.

Svi radovi na realizaciji dijela projekta koji se odnose na rekonstrukciju su zavrSeni u
predmentnom periodu izvjeStavanja-novi transformator je u pogonu od decembra 2011.god.

TS 400/110/35 KV LASTVA

Projekat podrazumijeva izgradnju nove TS 400/110/35 kV Lastva kao i prosirenje TS 400/220/110
kV Pljevlja 2 (izgradnja novog 400 kV DV polja Lastva). Planirana je realizacija projekta po
principu "klju¢ u ruke”

U predmetnom periodu izvjestavanja je za organizovanje i prac¢enje realizacije projekta izgradnje
TS Lastva formirana jedinica za implementaciju —JIP TS. Takode je i formirana radna grupa sa
zadatkom da izradi projektni zadatak za idejni projekat (elektro i gradevinski dio), sacini tehnicku
specifikaciju za nabavku transformatora 400/110 kV, 300 MVA kao i da u saradnji sa
projektantom Wyg-a pripremi i dostavi nacrt idejnog projekta-elektro dio. Radna grupa je zavrsila
rad.

Formirana je Radna grupa za saradnju sa medunarodnim finansijskim institucijama radi realizacije
kompletnog projekta povezivanja EES-a Crne Gore sa podmorskim kablom.

Pripremljen je upucen zahtjev za urbanisticko-tehnicke uslove.

Pokrenute su i aktivnosti za nabavku transformatora. Pripremljena je tehnicka specifikacija,
objavljen tender i u zavrinoj fazi je odabir najpovoljnijeg ponujdaca.

lzraden je elaborat eksproprijacije i izvriena procjena vrijednosti zemljista na kome je planirana
izgradnja TS. Formirana je Komisija Ciji zadatak je da prema elaboratu i procjeni uspostavi kontakt
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sa vlasnicima u cilju postizanja sporazuma o otkupu zemljista. Pripremljen je i predlog odluke o
uspostavljanju javnog interesa za eksproprijaciju zemljista

U toku je priprema projektnog zadatka za konsultanta koji ¢e pratiti realizaciju izgradnje kako
trafostanice tako i dalekovoda, a u narednom periodu su planirane aktivnosti na:

- Odabir najpovoljnijeg ponudaca za nabavku transformatora

- Odabir konsultanta za pripremu tendera za odabir najpovoljnijeg ponudaca za realizaciju
projekta

- Definisanje projektnog zadatka za odabir konsultanta za pracenje projekta
- Nastavak i inteziviranje aktivnosti na rjeSavanju imovinskih odnosa,

- Priprema i dostavljanje zahtjeva za uspostavljanje javnog interesa za eksproprijaciju
zemljista

POVEZIVANJE TS 400/110 KV LASTVA NA DV 400 KV PODGORICA-TREBINJE PO
SISTEMU ,ULAZ-1ZLAZ" | IZGRADNJE DV 400 KV LASTVA-PLJEVLJA 2

Za organizovanje i pracenje realizaciju projekta izgradnje dalekovoda formirana je jedinica za
implementaciju —JIP DV. Sef JIP DV je i ¢lan Radne grupe za saradnju sa medunarodnim
finansijskim institucijama radi realizacije kompletnog projekta povezivanja EES-a Crne Gore sa
podmorskim kablom.

Upucen zahtjev za urbanisticko-tehnicke uslove. UTU su usagladeni sa Ministarstvom odrzivog
razvoja i turizma i dostavljeni zainteresovanim institucijama. Dostavljanje se ocekuje narednih
dana.

Realizovane su aktivnosti za nabavku dijela opreme (izolatora) za dalekovod.

Zavrien je idejni projekat i na osnovu istog upuéen zahtjev za izradu elaborata eksproprijacije
zemljista.

Aktivnosti oko konsultanata su date u projektu TS Lastva.

Sacinjen je dinamicki plan realizacije Projekt sa planom rasporeda finansijskih sredstava, a u
najskorijem period planirano je:

- Nakon dostavljanja elaborata pripremiti odluku za uspostavljanje javnog interesa za
eksproprijaciju zemljista,

- Nastaviti aktivnosti na pripremi angazovanja konsultanata

Osim prethodnih, tokom 2011. Godine u Drudtvu se radilo na pripremi i realizaciji jo$ niza
investicionih projekata:
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- Lokalna SCADA u TS Podgorica 1 i TS Pljevlja 2

- Neophodna ulaganja u hardver i softver za nadogradnju sistema za upravljanje
finansijama

- Ulaganje u ESS softver i hardver

- Nabavka digitalne sinopticke table

- Pripremni radovi za rezervni dispecerski centar

- SCADA za novi dispecerski centar sa EMS sistemom (ukljucujuci i procjenu n-1 faktora
sigurnosti u EES u realnom vremenu)

- ProsSirenje SCADA sistema modulom za observabilnost spoljnjeg sistema i proracun n-1
kriterijuma sigurnosti

- Projekat izgradnje DV 110 kv Podgorica 5-Golubovci

- Rekonstrukcija TS Podgorica 1
Rekonstrukcija postrojenja (nabavka rastavljaca 110, 220 kV kao i 400 kv prekidaca-izrada
projektne dokumentacije i ugradnja)

- izmijestanje dv 110 kV Niksi¢-Bileca iz Dragove Luke

- DV 110 kV Virpazar - Ulcinj

- nabavka mjernih transformatora 400, 220i 110 kV

- lzgradnja TS 110/10 kv Niksi¢ 2 i njeno prikljuc¢enje na 110 kV mrezu
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9. LJUDSKI RESURSI

Broj zaposlenih

Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta, u Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD
Podgorica, sistematizovano je 144 radna mjesta sa 314 izvrsilaca.

Broj zaposlenih na dan 31. 12. 2011. Godine iznosio je 319, od cega 289 na neodredeno, 24 na
odredeno vrijeme i 6 pripravnika. Tokom godine pripremljeno je za realizaciju deset sporazumnih
raskida radnog odnosa, ¢ime se kadrovska struktura Drustva nastojala optimizovati, odnosno
prilagoditi aktuelnim potrebama.

Kvalifikaciona struktura

Kvalifikaciona struktura zaposlenih data je u sledecoj tabeli:

A 98
VS 3
VK 27
SSS 137
KV 46
NK 8

L R"H
VK
W 555
u KV
u MK

Slika 7 — Kvalifikaciona struktura zaposlenih CGES-a
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Rodna struktura

Od ukupnog broja zaposlenih, 59 zaposlenih, odnosno 18,10 % su Zene, a 260, odnosno 81,90%
su muskarci. Ova izrazita neujednacenost po pitanju rodne strukture direktna je posljedica
neujednacene rodne strukture ukupnog rasplozivog kadra koji bi mogao obavljati osnovnu
djelatnost u Drustvu. Naime, srednju, visu i visoku stru¢nu spremu u oblasti elektroenergetike u
zemlji dominantno stic¢u pripradnici muskog pola.

Starosna struktura

Prosjecna starost zaposlenig u Drudtvu je 45.54. godine i znacajno je popravljena u prethodnih
nekoliko godina. Broj zaposlenih po starosnim grupama i procentualno ucesée pojedine starosne
grupe u ukupnom broju zaposlenih, prikazan je u sledecoj tabeli:

Godine starosti Ukupno
20-30 30-40 40 - 50 50 -60 preko 60
34 61 91 104 29 319

(10,16%) (19.37%)  (28.89%)  (32.69%)  (8,89%) 100%)

W 20-30
W 30-40
W 40-50
B 50-60

m preko &0

Slika 8 — Starosna struktura zaposlenih CGES-a
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10. FINANSIJSKO POSLOVANJE

Bilans Uspjeha

Finansijski izvjestaji na kraju godine pokazuju neto dobit od 3,5 Min €.

Prihodi iznose 26,1 MIn €, i uglavnom se odnose na koris¢enje prenosne mreze (17,8 Min €),
alokaciju kapaciteta (3,3 MIn €) i priznavanje prenosnih gubitaka (4,6 Min €).

Operativni toskovi su dostigli 16,2 MIn €, kao rezultat troskova zarada (6,7 Min €) i prenosnih
gubitaka (5,3 MIn €).

EBITDA (dobit prije odbitka rashoda kamata, poreza i amortizacije) iznosi 10 MIn €, a marza
dostize 38%.

BILANS USPJEHA

2011 vs.
€ mil 2011 2010 2010
Prihodi od prenosa 17.8 18.5 (0.7)
Gubici u prenosnoj mrezi 4.6 4.8 (0.2)
Prihodi od zaguSenja 3.3 3.8 (0.5)
Ostali prihodi 0.5 0.5 0.0
Ukupni prihodi 26.1 27.6 (1.5)
Zaposleni 6.7 6.7 0.0
Materijal 0.4 0.6 (0.2)
Usluge trecih lica 1.1 1.2 (0.2)
Ostalo 2.8 2.3 0.5
Gubici u prenosnoj mrezi 5.3 5.0 0.3
Ukupno Opex 16.2 15.7 0.5
EBITDA 10.0 11.9 (1.9)
Marza 38.1% 43.0% (0.0)
D&A 6.4 5.9 0.4
EBIT 3.6 5.9 (2.4)
Marza 13.7% 21.5% -
Neto finansijski trosak (0.4) 0.3 (0.6)
EBT 3.9 5.7 (1.7)
Porezi 0.4 0.5 (0.1)
Neto dobit 3.5 5.1 (1.6)
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Prihodi od kori$¢enja prenosne mreZe:
Ostvarenje je nize u odnosu i 2010. godinu (-0,7 Mil €) usled niZe opterecenosti mreze.

Gubici u prenosu: nizi za -0,2 Mil € u odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi od zagusenja:
Ostvarenje u odnosu na Prethodnu godinu je niZze za -0,5 Mil € usled nizih godisnjih aukcija.

Ostali prihodi (donacije, iznajmljivanje optickog kabla, doprinosi za stambene kredite, itd.): u
skladu su sa 2010. godinom.

Operativni troskovi:

Materijal, usluge trecih lica, gubici u prenosu, ostali troskovi:

Ostvarenje u odnosu na Prethodnu godinu je vise za +0,5 Mil € usled neto efekta sledeceg:

-0,2 Mil € usled manjih troskova materijala

+0,4 Mil € usluge trecih lica i ostali troskovi: uglavnom usled nizih: ITC troskova, sudskih troskova
i troskova odrZzavanja

+0,3 Mil € usled vecih gubitaka u prenosu.

Tro3kovi zaposlenih: u saglasnosti sa Prethodnom godinom.
Broj zaposlenih u 2011. godini je 325 FTE (ekvivalent zaposlenog u punom radnom vremenu):
+2 FTE u odnosu na 2010.

Amortizacija:
Ostvarenje u odnosu na Prethodnu godinu pokazuje povecanje od 0,4 Mil €, uglavnom usled
stavljanja u funkciju trafostanice Ribarevine i dalekovoda Podgorica-Tirana.

Neto finansijski trosak:
Ostvarenje u odnosu na prethodnu godinu je nize za -0,6 Mil € usled vecih finansijskih prihoda.

Porez na dobit: je obracunat kao 9% oporezive dobiti plus fiskalna prilagodavanja (na primjer
troskovi amortizacije, rezervisanja koji se odnose na otpremnine za penzije i jubilarne nagrade.
Itd.)

Ostvarenje u odnosu na Prethodnu godinu je vise za -0,1 Mil €.

Bilans Stanja

Neto dugovanja
Ostvarenje u odnosu na prethodnu godinu je nize za -33,4 Mil € uglavhom usled povecanja
gotovine nastale kao posledica dokapitalizacije od strane Terne.

Postojeci krediti

24



\ Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2011. godinu |

Ostvarenje u odnosu na prethodnu godinu vise za + 3,3 Mil € uglavnom usled povlacenja kredita
KfW banke.

BILANS STANJA

. 2011 2010 2011 vs. 2010
€ mil
Osnowna sredstva 136.8 133.2 3.6
Obrtni kapital 0.9 (0.2) 1.1
Fondovi 1.4 1.1 0.3
Neto investirani kapital 136.2 131.9 4.4
Akcijski kapital 161.9 124.2 37.8
Uplacgeni kapital 120.8 120.8 0.0
Injektiranje kapitala 34.3 - 34.3
Preneseni rezultati 6.8 3.3 3.5
Neto dugovanja (25.7) 7.7 (33.4)
Gotovina 48.1 1.4 36.7
Dugoro€na dugovanja 22.4 19.1 3.3
Ukupno 136.2 131.9 4.4

Gotovinski tokovi

GOTOVINSKI TOKOVI

r

€ mil 2011 2010
Pocetno stanje 11.4 0.7
EBIT 3.6 5.9
Porezi (0.4) (0.5)
Amortizacija 6.4 5.9
Promjena - Obrtni kapital 1.1) 2.9
Promjena - Fondovi 0.3 0.3
Promjena - Investicije (10.0) (6.8)
Ukupno operativne aktivnosti (1.2) 7.7
Finansijski troSkovi 0.4 (0.3)
Promjena - Dugoro¢no dugovanje 3.3 3.3
Ukupno aktivnosti finansiranja 3.6 3.1
Injekcije kapitala 34.3 -
Dividende

Injektirani kapital 34.3 -
Ukupno 36.7 10.7
Krajnje Stanje 48.1 11.4






