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Osnovni podaci

Crnogorski elektroprenosni sistem a.d. (CGES) registrovan je kao akcionarsko drustvo u Centralnom
registru privrednih subjekata 27.3.2010. godine, pod brojem 40008972. Osnovna djelatnost Drustva je
prenos elektricne energije, Sifra 3512, za koju je i licencirano od strane Regulatorne agencije za
energetiku.

Licenca za prenos elektricne energije, izdata je na osnovu ¢lana 37 i ¢lana 55 Zakona o energetici,
Sluzbeni list Crne Gore broj 28/10, ¢lana 18 Statuta Regulatorne agencije za energetiku, Sluzbeni list Crne
Gore broj 7/11 i Odluke Odbora Regulatorne agencije za energetiku o izmjeni Licence za prenos
elektri¢ne energije broj 11/1541-1 od 11.7.20111., a upisana u registru izdatih licenci pod brojem L-E-
007.

Kao nacionalni operator prenosa elektricne energije, CGES je zaduien za razvoj, eksploataciju,
upravljanje i odrZavanje prenosne mreZe na teritoriji Crne Gore, a sve u cilju stabilnog rada
elektroenergetskog sistema i pouzdanog prenosa elektricne energije od proizvodnih objekata do velikih
potroSaca i distributivne mreZe, kao i omogudéavanja razmjene elektricne energije sa susjednim
elektroenergetskim sistemima.

Pored osnovne, CGES obavlja i djelatnosti postavljanja elektri¢nih instalacija i opreme, projektovanja
gradevinskih i drugih objekata, grubih gradevinskih radova, ostalih gradevinskih i specijalizovanih radova,
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kao i telekomunikacija, za koju je licenciran od strane Agencije za elektronske komunikacije i postansku
djelatnost.

Nastanak i razvoj kompanije

Iskustvo u obavljanju osnovne djelatnosti Drustvo temelji na viSedecenijskom radu u razli¢itim
organizacionim oblicima jo$ od izgradnje prve trafostanice prenosne mreze u Crnoj Gori — TS 110/35kV
Niksi¢, koja je pustena u pogon preko dalekovoda 110kV Niksi¢ — Bile¢a 1.Jula 1957. godine. Pripreme za
ovaj Cin pocele su jos 1954. godine, 8. januara, kada je osnovano je preduzece "Dalekovod" - Titograd Cija
je djelatnost bila izgradnja dalekovoda i trafostanica. U okviru svoje djelatnosti ovo preduzece je
obavljalo prenos, transformaciju elektricne energije i odrzavanje objekata prenosne mreze i pokrivalo je
juzni i centralni dio tadasnje SocijalistiCke Republike Crne Gore. 1. maja 1955. godine u Bijelom Polju je
osnovan "Elektroprenos - Bijelo Polje" za sjeverni dio Republike, koji je 15. jula 1957. godine pripojen
preduzeé¢u "Dalekovod"-Titograd. Od samog osnivanja, u sastavu ovog preduzeéa postojala su dva
pogona, jedan za prenos, transformaciju elektricne energije i odrzavanje objekata prenosne mreze i drugi
za izgradnju objekata prenosne mreze. Od 1961. godine preduzeée posluje pod nazivom
“Elektrocrnagora” — Titograd. U integracionim procesima s kraja sedamdesetih godina proslog vijeka,
kompanija postaje sastavni dio Elektroprivrede Crne Gore, koja prolazeéi razne organizacione oblike,
1998. godine postaje akcionarsko drustvo.

Odlukom Skupstine akcionara Elektroprivrede Crne Gore a.d. NikSi¢, koja je bila direktna posljedica
usvajanja relevantnih preporuka i regulativa Evropske Unije o deregulaciji energetskog sektora izvrseno
je restrukturiranje putem odvajanja uz osnivanje novog akcionarskog drustva. Odlukom br. 10-00-3204
od 23.03.2009. godine osnovano je Akcionarsko drustvo Prenos Podgorica, koje je preimenovano u
Crnogorski elektroprenosni sistem a.d. odlukom SkupStine akcionara na sjednici odrZanoj 25.6.2010.
godine

Objekti elektroprenosnog sistema

Elektroprenosni sistem u Crnoj Gori, prema Zakonu o energetici ¢ine postrojenja i dalekovodi 110kV,
220kV, 400kV napona, kao i transformatori prenosnog odnosa 400/220kV, 400/110kV, 220/110kV i
110/35kV. Dalekovodnu mreZu elektroprenosnog sistema cine:

- 33 dalekovoda 110 kV ukupne duZine 603,6 km,
- 8 dalekovoda 220 kV ukupne duZine 348,1 km i
- 5 dalekovoda 400 kV ukupne duZine 284,3 km.
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Slika 1 — Elektroprenosni sistem Crne Gore

Ovako izgradena prenosna mreza omogucava dobru povezanost mreZze u Crnoj Gori sa susjednim
sistemima na sva tri naponska nivoa, pa je sistem Crne Gore sa susjednim elektroenergetskim sistemima
je povezan:

- sa elektroenergetskim sistemom Srbije, preko dva 220 kV DV (Pljevlja 2 — Bajina Basta i
Pljevlja 2 - PoZega), kao i sa 110 kV DV Pljevlja 1 - Potpe¢,

- sa elektroenergetskim sistemom Kosova, preko jednog 400 kV DV Ribarevine - Pe¢,

- saelektroenergetskim sistemom Bosne i Hercegovine preko jednog 400 kV DV (Podgorica 2 -
Trebinje), dva 220 kV DV (HE Perucica - Trebinje i HE Piva - Sarajevo), te sa dva 110 kV DV (H.
Novi — Trebinje i Vilusi/Niksi¢ - Bileca), i

- sa elektroenergetskim sistemom Albanije preko 400 kV DV Podgorica 2 - Tirana/Elbasan i 220
kV DV Podgorica 1 - Vau Dejes.
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Korisnici prenosne mreze

Na elektroprenosnu mrezu u vlasnistvu CGES-a danas su prikljucene tri velike elektrane — HE Perucica, HE
Piva i TE Pljevlja, kao i tri direktna potrsaca — Kombinat aluminijuma Podgorica, Zeljezara Niksi¢ i
Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore, dok preko distributivne mreze elektricnom energijom indirektno
napaja oko 370.000 registrovanih distributivnih potrosaca.

Osim proizvodjaca i snabdjevaca elektricnom energijom, koji su licencirani za obavljanje
elektroenergetskih djelatnosti na teritoriji Crne Gore, prenosnu mrezu, u cilju pristupa prekograni¢nim
prenosnim kapacitetima, koristi i dvadesetak regionalnih trgovaca elektricnom energijom.

Vlasnicka struktura CGES-a

Vecinski vlasnik Crnogorskog elektroprenosnog sistema a.d. je drzava Crna Gora. Nakon potpisivanja
ugovora o strateSkom partnerstvu sa italijanskim nacionalnim operatorom prenosa, kompanijom TERNA
s.p.a. ona je postala drugi po veli€ini vlasnik sa ukuono 22.09% akcija. Na 31.12.2012. godine fizicka lica
bila su u posjedu 8.67% akcija, pravna lica i kastodi rac¢uni 4.61%, dok je ostatak pripadao fondovima
zajednickog ulaganja.

B DrZava Crna Gora

B TERNA s.p.a.

M Fizicka lica

B Pravna lica i kastodi racuni
B FZU Trend

M FZU Atlas Mont

W FZU Moneta

M FZU MIG

FZU Eurofond

Grafik 2 — Vlasnicka struktura CGES-a na dan 31.12.2012. godine
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Vlasnicki / osnivacki udio CGES-a u drugim kompanijama

Osim vlasniStva nad objektima prenosne mreze, CGES posjeduje i vlasnicki udio u Invest Banci
Montenegro u procentu od 1.53%, a jedan je od Ccetiri ravnopravna osnivaca i vlasnika
Elektroenergetskog koordinacionog centra sa sjediStem u Beogradu (EKC). Formiran sa svrhom
koordinacije rada elektroenergetskoh sistema Crne Gore, Srbije i Makedonije, EKC je prerastao u
referentnu konsultantsku kuéu na prstoru Jugoisto¢ne Evrope, a CGES-u i ostalim vlasnicima predstavlja
permanentnu pomoc¢, kako u operativnom radu, tako i na planu strateskog planiranja.

n Invest Banka Montenegro E

m CGES ® CGES

) m Ostali
M Ostali

Grafik 3 — Viasnicki udio CGES-a u Invest Banci Grafik 4 - Viasnicki udio CGES-a u EKC-u

Montenegro

Prate¢i primjer formiranja sedam evropskih regiona, a u skladu sa Regulativom evropske komisije
1228/2003, Ministarski savjet Energetske zajednice donio je odluku o formiranju VIII Regiona 27. Juna
2009. Godine, sa ciljem implementacije zajednickih procedura upravljanja zagusenjima u prenosnoj mrezi
na prostoru zemalja ¢lanica. U skladu sa odredbama Regionalnog akcionog plana o otvaranju
veleprodajnog trzista i Evropskim ciljnim modelom za trgovinu elektricnom energijom, operatori prenosa
iz Slovenije, Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Rumunije, Crne Gore, Albanije, Makedonije, Kosova, Grcke i
Turske, formirali su 13.Juna 2012. godine projektnu kompaniju sa sjediStem u Podgorici ¢iji je cilj da
stvori preduslove za rad regionalne aukcijske kuée za dodjelu prekograni¢nih prenosnih kapaciteta.

P

m CGES
M Ostali

Grafik 5 — Osnivacki udio CGES-a u PTC SEE CAO
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CGES je jedan od deset ravnopravnih osnivaca, a svojom gostoprimstvom i pomodi u inicijalnim fazama
formiranja kompanije nastojao da omogudi njeno sto brze uspostavljanje.
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Januar
1.1.2012. ViSegodisnja metodologija i Zakon o javnim nabavkama

Nova 2012. godina pocela je sa krupnim promjenama zakonskog i regulatornog okvira u
kojem kompanija posluje. Na sjednici odrzanoj posljednjeg radnog dana 2011. godine,
Odbor Regulatorne agencije za energetiku, donio je Metodologiju za utvrdivanje
regulatornog prihoda i cijena za koris¢enje prenosnog sistema elektricne energije. Ovim
dokumentom po prvi put je definisan viSegodosnji regulatorni period, kojim je
obezbijeden visi stepen stabilnosti regulatornog okruzenja u kojem operator prenosnog
sistema posluje, kao i proaktivana politika nadzora rada od strane Agencije.

Prvog dana 2012. godine stupio je na snagu i novi Zakon o javnim nabavkama, a
prilagodavanje njegovim odredbama i od strane narucioca i od strane ponudaca
obiljeZice gotovo cijelu kalendarsku godinu, uzrokujuéi usporavanje realizacije planiranih
nabavki roba i usluga.

23.1.2012. Pravila za funkcionisanje prenosnog sistema elektriche energije

Nakon detaljne i opseZne pripreme, javnih konsultacija, usvajanja na organima Drustva i
odobravanja od strane Regulatorne agencije za energetiku, 23.1.2012. godine nova
Pravila za funkcionisanje prenosnog sistema elektricne energije objavljena su u
Sluzbenom listu Crne Gore, broj 5/2012. Dokument, na nacin uskladen sa savremenim
izazovima rada operatora prenosnog sistema, utvrduje minimum tehnickih, planskih i
radnih uslova za povezivanje na prenosni sistem i interkonekciju sa ostalim sistemima,
kao i za rad i nacin upravljanja sistemom. Zasnovan je na principima pravic¢nosti,
nediskriminatornosti i nepristrasnosti.

Februar
11.2.2012 Vanredno stanje
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Od pocetka februara 2012. godine, elektroprenosna mreza, kao i ostatak infrastrukture u
Crnoj Gori, polagala je prakti¢an ispit iz pripremljenosti za ekstremne zimske uslove rada
i spremnosti za hitne havarijske intervencije.

Prema izvjestajima nacionalnog hidrometeoroloskog zavoda, kombinacija i
istovremenost viSe snazinih ciklonskih aktivnosti, uslovili su naglo formiranje visokog
snijeznog pokrivaca koji je u pojedinim mjestima oborio dotadasnje rekorde,
registrovane za viSe od pola vijeka od kako se vrSe organizovana sistematska mjerenja, u
skladu sa standardima Svjetske meteoroloSke organizacije (WMO). Veliki zimski dodatni
teret, jaki vjetrovi, minimalna prohodnost puteva, samo su dio izazova sa kojima su se
ekipe odrzavanja suocavale i prije nego je Savjet za odbranu i bezbjednost Crne Gore, 11.

O kvalitetu CGES-ovog odziva na izazov, najbolje govori sljedeca cinjenica: ukupna
neisporucena energija iz prenosne mreze, u periodu koji je neposredno prethodio
proglasenju vanrednog stanja i tokom istog, procijenjena je na 304MWh. U istom
periodu, ostalim distributivnim potrosacima u Crnoj Gori isporuceno je 20.028 MWh
elektricne energije, pa procenat neraspoloZivosti energije iz prenosne mreze nije prelazio
1.5% ni prilikom najkriti¢nijih kvarova u elektroprenosnom sistemu.

Mart
5-8.3.2012. Regionalna Dispecerska radionica

U okviru permanentnog sprovodenja programa obuke i razmjene iskustava operatera
prenosnog sistema, koje svi regionalni centri realizuju u skladu sa preporukama ENTSO-E
Operativnog priruc¢nika, CGES je u Martu 2012. godine bio domacin Regionalne
dispecerske radionice. Aktivno ucesce uzeli su, osim domacina i dispeceri iz Elektromreze

Srbije, Nezavisnog operatora sistema Bosne i Hercegovine, slovenackog ELES-a,
hrvatskog HEP-OPS-a, makedonskog MEPSO-a i albankog OST-a.

Slika 6 — Ucesnici radionice
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Ideja redovne organizacije sliénih radionica direktna je posljedica potrebe dobre
medjusobne komunikacije operativnog osoblja susjednih sistema, ali i neophodnosti
permanentne inovacije znanja i razmjene iskustava.

12.-16.3.2012. Javne kosultacije

Cijene¢i transparentnost prilikom realizacije najznacajnijeg projekta kompanije
neophodnom, Crnogorski elektroprenosni sistem a.d. pozvao je zainteresovanu javnost
da uzme ucesS¢e na konsultacionim sastancima vezano za Projekat izgradnje 400 kV
dalekovoda od Lastve Grbaljske do Pljevalja sa prateéom infrastrukturom. Konsultacini
sastanci odrzani na Cetinju, u Pljevljima, na Durdevi¢a Tari i u Lastvi Grbaljskoj, sa
neposredno zainteresovanim stanovniStvom, te u Podgorici posebno sa driavnim
institucijama, a posebno sa nevladinim organizacijama.

Osim neposrednog upoznavanja javnosti sa projektom, primjedbe i sugestije sa
konsultacija posluzile su kao osnova za dalje faze izrade projektnih rjeSenja. Sami poziv
prvi je ove prirode organizovan od strane CGES-a i predstavlja pocetak primjene novog
pristupa komunikacije sa javnosc¢u, kod realizacije velikih infrastrukturnih projekata.

27.3.2012. Interesovanje finansijskih institucija

Nakon pocetka ozbiljnih razgovora na temu obezbjedenja finansijskih sredstava za
potrebe realizacije izgradnje mreZne infrastruktire povezane sa podmorskim
elektroenergetskim kablom izmedu Crne Gore i Italije, Evropska banka za rekonstrukciju i
razvoj i njemacka KfW banka, uputile su CGES-u i Ministarstvu finansija zajedni¢ko pismo,
kojim izrazavaju zajednicku spremnost za ucescée u finansiranju. Istovremeno, banke su
ukazale i na potrebu pospjeSivanja donosSenja odluke o izdavanju odgovarajudih
garancija.

April
19.4.2012. Konstituisan MEDTSO

Ne dovodeéi u pitanje znacaj ENTSO-e kao krovne organizacije evropskih operatora
prenosa, grupa od sedamnaest mediteranskih kompanija saglasila se sa potrebom
oshivanja organizacije koja c¢e se fokusirati na kordinaciju razvojnih planova
elektroprenosnih mreza zemalja Mediterana. Organizaciju ¢ine prenosne kompanije
Albanije, Alzira, Kipra, Egipta, Francuske, Grcke, Izraela, Italije, Jordana, Libije, Crne Gore,
Maroka, Portugala, Slovenije, Spanije, Tunisa i Turske.

Maj
7.5.2012. Kotacija CGES-a na a listi Montenegroberze

Niz pozitivnih poslovnih rezultata Drustva, ali i atraktivnost akcija na ne posebno
aktivnom crnogorskom trzistu hartija o vrijednosti, rezultirali su pozitivnim odgovorom
Odbora direktora CGES-a na inicijativu Montenegroberze o kotaciji kompanije na A-listi.
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Kotacija na A-listi je potvrda kvaliteta same hartije od vrijednosti, a posredno i niza
preduslova koja kompanija ispunjava u pogledu korporativne kulture. Kotacija i izvjestaji
berze dodatno ée povedati transparentnost rada kompanije.

Jun
13.6.2012 Formiran PTC SEE CAO

U skladu sa odredbama Regionalnog akcionog plana o otvaranju veleprodajnog trzista i
Evropskim ciljnim modelom trzista elektricne energije, operatori prenosa iz Slovenije,
Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Rumunije, Crne Gore, Albanije, Makedonije, Kosova,
Grcke i Turske, formirali su 13.Juna 2012. godine projektnu kompaniju sa sjediStem u
Podgorici ¢Ciji je cilj da stvori preduslove za rad regionalne aukcijske kuée za dodjelu
prekograni¢nih prenosnih kapaciteta. PTC SEE CAO (Project Team Company in charge of
establishing South-East Europe Coordinated Auctioning Office, odnosno Projektna
kompanija sa zadatkom formiranja Aukcijske kuée za koordinisanu dodjelu
prekograni¢nig prenosnig kapaciteta u Regionu Jugoistocne Evrope).

CGES je jesadn od deset ravnopravnih osnivaca. U inicijalnom periodu, osim nesebicne
pomoci u ljudskim resursima stavljenim na raspolaganje novoj kompaniji za prvu godinu
rada, CGES je, u znak podrske ukupnom procesu PTC SEE CAO omogucio jednogodisnji
boravak u prostorijama Nacionalnog dispecerskog centra, opremljenim svim
neophodnim infrastrukturnim pretpostavkama za rad visokosofisticiranih softverskih
sistema.

27.6.2012. Skupstina akcionara — Odluka o raspodjeli dobiti

Akcionarsko drustvo brigu o svojim vlasnicima najbolje pokazuje pozitivnim poslovnim
rezultatom i odlukama o raspodjeli poslovne dobiti. Po prvi put od svog osnivanja, na
skupstini akcionara odrZzanoj 27.6.2012. godine, donesena je odluka o raspodjeli dobiti
ostvarene u 2011. godi ni u iznosu od 3.5 miliona Eura.

Ovo je ujedno i prva podijeljena dividenda iz jedne elektroenergetske kompanije u Crnoj
Gori od zavrSetka procesa masovne vaucerske privatizacije.

Jul
25.7. Nova organizacija i sistematizacija

Fokusiranje kompanije na intenzivan investidioni ciklus koji je otpocet dokapitalizacijom
od strane Terna s.p.a. u 2011. godini, zahtijeva i organizacione promjene. Promjenma u
Julu 2012. godine ojacana je Sluzba za planiranje mreZe i razvoj, iniciran je pokusaj
osavrmenjavanja Sluzbe eksploatacije, a sve kroz internu preraspodjelu radne snage i bez
uvecanja ukupnog broja zaposlenih.
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Avgust

1.8.2012. Poceo prvi trogodisnji regulatorni period
Primjena Metodologije za utvrdivanje regulatornog dozvoljenog prihoda i cijena za
koris¢enje prenosnog sistema elektricne energije na prvi trogodisnji regulatorni period
pocela je 1.8.2012. godine. Regulatorne godine se zavrSavaju 31.7.2013. godine,
31.7.2014. godine i 31.7.2015. godine, a jasno odredenim cijenama za cijeli period
omoguceno je zainteresovanim korisnicima, ali i samom operatoru prenosa adekvatno
planiranje i prilagodavanje djelovanja regulatornom okviru.

Septembar

13.09.2012 Kupljen dio opreme za Povezanu mreznu infrastrukturu

Potpisivanjem ugovora broj 10155 za isporuku i wugradnju 2 trofazna, uljna
autotransformatora za spoljnu ugradnju sa prateéom opremom, sa kinsekim
proizvoda¢em CHINT Electric Co. Ltd. Sangaj, 13.09.2012. godine, ukupne vrijednosti
3.180.000,00 EUR (trimilionastotinuosamdesethiljada eura), CGES je krunisao
viSemjeseéne aktivnosti i poCeo znacajno investiranje u realizaciju projekta podmorske
interkonekcije sa Italijom i Povezane infrastrukture.

20.9.2012. Prva Sjednica Struc¢nog savjeta CGES-a

U okviru organizacionih promjena i priprema za suocavanje sa operativnim tehnickim
izazovima, rjeSenjem lzvrSnog direktora formiran je Strucni savjet CGES-a, kao najvise
stru¢no-tehnicko savjetodavno tijelo. Savjet ¢ine najiskusniji elektroenergetski stru¢njaci
u Drustvu, a veé¢ na prvim zasijedanjima Savjet je pokazao punu opravdanost svog
postojanja.

28.9.2012. Novi snabdjevac

Regulatorna agencija za energetiku izdala je trecu licencu za snabdijevanje elektricnom
energijom. Nosilac licence broj L-E-014 je Montenegro Bonus d.o.o. Cetinje i prvi je
snabdjevac koji nije nastao razdvajanjem nekada vertikalno integrisane EPCG, sa kojim je
CGES potpisao ugovor o koriséenju prenosne mreze za potrebe snabdijevanja potrosaca
u zemlji.

Oktobar
1.10.2012 KAP smanjio potrosnju

Najvedi pojedinacni potrosac elektricne energije u Crnoj Gori, 1.10.2012. godine smanjio
je svoju potrosnju sa prosjec¢nih 160MWh/h na 84 MWh/h. Nakon ovog, drugog po redu
smanjenja snage potrosnje, uslovljenog prije svega globalnim problemima u plasmanu
sirovog aluminijuma, crnogorski elektroenergetski sistem dosao je u zonu izbalansiranog
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odnosa proizvodnje i potroSnje na godiSnjem nivou. Istovremeno, smanjenje potrosnje
elektri¢ne energije, a time i proizvodnje fabrike, bilo je najava ozbiljne krize energetskog
sektora i relacija KAP -licencirani snabdjevaci - operator prenosnog sistema — operator
trziSta — Regulator — Ministarsvo ekonomije.

18.10.2012 Deseti Ministarski savjet

Deseta sjednica Ministarstvog savjeta Energetske zajednice odriana je u Budvi
18.10.2012. godine. Na sjednici je usvojena Energetska strategija Energetske zajednice i
izabran novi direktor Sekreterijata Energetske zajednice.

Novembar
21.11.2012. Pocelo napajanje potrosaca iz TS Podgorica 5

Priklju¢enjem i pusStanjem pod napon 10 kV kabla »Gintas«, pocelo je napajanje
potrosaca sa nove trafostanice 110/10 kV »Podgorica 5« snage 2 x 31,5 MVA. Trafo-
stanica Podgorica 5 ima veliki znacaj za povecanje kvaliteta napajanja distributivnih
potrosaca na teritoriji Glavnog grada, a posebno za napajanje buduce servisno-usluzne
zone na podrucju Podgorice, odnosno predstavlja dugorocno rjeSenje za rastuée
energetske zahtjeve.

Decembar
3.i14.12.2012. Drugi regionalni samit operatora prenosne mreze Jugoistocne Evrope

Tradicionalo dobra komunikacija regionalnih elektroprenosnih kompanija, upuéenost na
operativnu saradnju, harmonizovan razvoj i eksploataciju resursa, kao i iskustva sa |
Samita odrzanog u Skoplju, bili garancija konstruktivne i korisne razmjene informacija,
kao i motiv da CGES organizuje Il Regionalni samit. | ovaj susret regionalnih operatora
prenosa na najviSem nivou, bio je dobra prilika za dalji razvoj i jatanje medjusobne
saradnje, posebno imajuci u vidu da su se svi regionalni operatori prenosa odazvali
pozivu i prisustvom svojih najvisih delegacija dali na punom znacaju ovom dogadaju.
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Investicije

U 2012-toj godini vodene su aktivnosti na realizaciji svih planiranih investicionih projekata. Ukupan
rezultat moZe se, bez ustezanja okarakterisati kao veoma dobar. Ipak, na realizaciju plana znacdajno su
uticale procedure javnih nabavki, u skladu sa novim Zakonom o javnim nabavkama koji je u primjeni od
01.01.2012.god. Problem su bile teskoce u pripremi tenderske dokumentacije i ¢injenica da i ponudaci
Cesto prave formalne propuste. Procedurom odabira najpovoljnijeg ponudaca prema Zakonu se ne
vrednuju reference izvodaca, Sdto dovodi do toga da se Cesto kao najpovoljniji biraju ponudaci koji
nemaju dovoljno iskustva u obavljanju poslova koji su predmet nabavke, Sto se dalje odrazava na brzinu i
kvalitet izvedenih radova. U daljem tekstu je dat opis svih investicionih projekata i aktivnosti koje su
vodjene u 2012.godini.

1. Izgradnja TS 110/35/10 kV Kotor(Skaljari) i dalekovoda 110kV Tivat-Kotor
(br.projekta IP1001)

Izgradnja TS 110/35/10 kV Kotor i dalekovoda 110 kV Tivat-Kotor je projekat koji je neophodno
realizovati kako bi se jedan od najznacajnijih turistickih centara Crne Gore povezao na prenosnu mrezu i
time znacajno smanjio problem napajanja elektricnom energijom.

Realizacija projekta podrazumijeva:

1. Izgradnju TS 110/35 kV Kotor,
2. izgradnju dalekovoda 110 kV Tivat —Kotor
3. prosirenje TS 110/35 kV Tivat-izgradnja 110 kV DV polja Kotor

Za 2012.god. bio je planiran odabir najpovoljnijeg ponudaca za realizaciju projekta po principu "klju¢ u
ruke” i uplata avansa za prve dvije komponente projekta i zavrSetak radova za treéu komponentu
projekta.

Prosirenje TS 110/35 kV Tivat-izgradnja 110 kV DV polja Kotor je realizovana u 2012.godini.
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U prva tri kvartala 2012.godine,dva puta je obavljen postupak javne nabavke za izgradnju TS Kotor i DV
Tivat-Kotor. Prvi postupak je obustavljen zbog neusaglasenosti tenderske dokumentacije sa Zakonom a u
okviru drugog je odabran najpovoljniji ponudac i sa istim sklopljen ugovor za TS Kotor dok su za DV Tivat-
Kotor sve prispjele ponude (dvije) bile neispravne i tender je ponovo objavljen krajem 2012.godine. U
2012.godini je potpisan ugovor po principu “klju¢ u ruke” i upladen avans za TS Kotor ali treci postupak
javne nabavke za dalekovod nije okoncan .

2. Prosirenje TS 220/110/35kV Mojkovac i priklju¢ak na dalekovod 220kV Podgorica 1-
Pljevlja 2 po principu ulaz-izlaz
(br.projekta IP1002)

Prosirenje TS 220/110/35 kV Mojkovac sa prikljuckom na 220 kV mreZu povezivanjem na DV 220 kV
Podgorica-Pljevlja po principu “ulaz-izlaz” i raspletom 110 kV vodova je potrebno realizovati kako bi se
povedala sigurnost u napajanju elektricnom energijom podrucja Kolasina i Mojkovca. Potrebno je
napomenuti da ce sigurnost napajanja potroseca elektricnom energijom uz zadovoljenje kriterijuma
sigurnosti n-1 biti realizovano tek ugradnjom jo$ jednog energetskog transformatora 110/35 kV. Hitnost
realizacije dijela Projekta koji se odnosi na 220 kV postrojenje i dalekovod je smanjena realizacijom
400/110 kV transformacije u TS Ribarevine ali je djelimi¢no uslovljena realizacijom kredita WB kojim je
nabavljen najveci dio opreme kako za TS tako i za DV 220 kV.

Realizacija projekta podrazumijeva:

1. Rekonstrukciju TS Mojkovac-formiranje sabirnickog sistema i opremanje dva dalekovodna,
jednog trafo, dva mjerna i jednog sekcionog polja 220 kV,

2. Izgradnju priklju¢nog dalekovoda 220 kV,

3. Izgradnju raspleta 110 kV dalekovoda B.Polje-Mojkovac i Kolasin-Mojkovac,

4, Ugradnju novog energetskog transformatora 110/35 kV sa pripadajuéim poljima

Za 2012.god. je planiran odabir najpovoljnijeg ponudaca za realizaciju projekta po principu "klju¢ u ruke”
za rasplet 110 kV dalekovoda i realizacija svih gradevinskih radova za komponente 1 2.

U 2012.godini odabran je najpovoljniji ponudac za realizaciju projekta po principu "klju¢ u ruke” za
rasplet 110 kV dalekovoda i izvedeni svi radovi uz prethodno pribavljenu gradevinsku dozvolu. Takode su
rijeSeni imovinsko pravni odnosi, pribavljena gradevinska dozvola i za prve dvije komponente projekta i
sa radovima se pocelo 06.07.2012. Realizacija se nije odvijala u skladu sa planiranom dinamikom zbog
problema vezanih za gradevinske radove u TS Mojkovac (veéi obim radova od projektom predvidenih a
uzrokovano situacijom na terenu uo¢enom u toku izvodenja radova) i problema oko isporuke stubne
konstrukcije za dalekovod. Za komponentu 4 je uzraden projektni zadatak za izradu idejnog projekta,
objavljen tender i odabran najpovoljniji ponudac i potpisan ugovor.

Crnogorski elektroprenosni sistem a.d. - Godisnji izvjestaj za 2012. godinu




Tehnicki izvjestaj

3. Izgradnja TS 110/10 kV Podgorica 5, sa uklapanjem u mrezu 110 kV
(br.projekta IP1004)

Izgradnja TS 110/10 kV Podgorica 5 sa uklapanjem u mrezu 110 kV je projekat koji se realizuje radi
rjeSavanja radijalnog napajanja TS Podgorica 3 i obezbjedenja uslova za napajanje brzo rastuceg
konzuma Podgorice.

Projekat je u zavrsnoj fazi realizacije i podrazumijeva:

- izgradnju nove TS 110/10(20) kV Podgorica 5,

- izgradnja novog dvostrukog dalekovoda 110 kV Al-Fe Podgorica 5 —KAP |,

- izgradnja kabla 110 kV TS Podgorica 5—TS Podgorica 3, sa prosirenjem TS 110/10 kV Podgorica 3.
Svi elementi projekta su zavrSeni osim izgradnje 110 kV kabla. U 2012.godini sproveden je postupak
proglasenja javnog interesa za privremenu eksproprijaciju zemljiSta za trasu kabla i pribavljena
gradevinska dozvola. Takode su zavrseni radovi na prosirenju TS Podgorica 3 i pribavljena upotrebna
dozvola za TS Podgorica 5. Projekat je realizovan u skladu sa planom za 2012.god.

4. Izgradnja i proSirenje TK sistema (OPGW+TK)
(br.projekta IP1005)

Projekat izgradnje telekomunikacionog sistema se realizuje od 2007.god. radi povecéanje efikasnosti i
pouzdanosti energetskog sistema u Crnoj Gori kroz vecu sigurnost snabdijevanja i bolju integraciju na
regionalnim trziStima. Projekat se u dijelu nabavke opreme finansira iz kreditnih sredstava Svjetske
banke a izrada projekte dokumentacije i ugradnja se finansira iz sredstava CGES-a.
Realizacija projekta podrazumijeva telekomunikacionu (TK) i OPGW komponentu.
U 2012.god. je planirana:
- nabavka i ugradnja OPGW-a na DV 400 kV Ribarevine-Kosovo, DV 110 kV Podgorica 1-Podgorica
3, DV 110 kV Berane-Ribarevine, DV 110 kV Ribarevine-Mojkovac, DV 110 kV Virpazar-Bar, DV
110 kV Bar-Ulcinj, DV 110 kV Andrijevica-Berane i DV 2x110 kV Podgorica-Perucica (dionica
Podgorica-Danilovgrad),
- Prosirenje TK mreZe sa opremom za TS Andrijevica, Danilovgrad, Ulcinj, Vilusi i Podgorica 3.
U 2012.godini realizovan je postupak odabira ponudaca za isporuku OPGW-a i pripadajuée spojne
opreme i ispitivanje opreme $to je u skladu sa planom kao i isporuka opreme.
Realizovana je tenderska procedura i potpisan ugovor za isporuku sistema za nadgledanje opticke mreze.

Za ugradnju OPGW-a su sprovedena 2 postupka javne nabavke-prvi je zbog formalnih razloga ponisten a
nakon drugog postupka je odabran najpovoljniji ponudac i sa istim potpisan ugovor. Ponavljanje
postupka javne nabavke je uticalo na dinamiku ove komponente projekta ali i pored toga dinamika
realizacije cijelog projekta je brZza od plana.

Dio investicija planiran za 2013 godinu je realizovan u 2012. godini. Rije¢ je o ugovorima za nabavku
opreme, koji se finansiraju iz kredita Svjetske banke.
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5. Uvodenje DV 400 KV Podgorica 2-Trebinje u TS Lastva po principu ulaz-izlaz (Lastva-
Cevo)
Projekat podrazumijeva izgradnju DV 2x400 kV Lastva-Trebinje i Lastva-Pljevlja i DV 400 kV Lastva-
Podgorica dionice Lastva-Cevo.
U predmetnom periodu izvjeStavanja vodene su aktivnosti:
- oko obezbjedenja kreditnih sredstava,
- odabran je konsultant za pripremu tendera za lzvodaca za realizaciju projekta po principu “kljuc u
ruke",

zavrSen idejni projekat,

izraden elaborat eksproprijacije zemljista za sva stubna mjesta i dio trase dalekovoda,

izvrSena je procjena vrijednosti zemljista za stubna mjesta i upla¢eno oko % iznosa na poseban
racun Ministarstva finansija,

objevljen je generalni poziv za konsultanta za praéenje projekta, odabrana tzv kratka lista-6
ponudaca i odabrana najpovoljnija ponuda,

- potpisan je i ugovor za isporuku dijela opreme, izvrSeno je fabricko ispitivanje i isporuka iste,

- pripremljen tender za odabir najpovoljnijeg izvodaca radova .

Zbog kasnjenja u dostavljanju idejnog projekta i sporosti u pripremi tendera za lzvodaca dinamika
realizacije je bila malo sporija od planirane.

Plan za 2012.god. je podrazumijevao proceduru eksproprijacije zemljiSta do deponivanja novca na racun
Ministarstva finasija i komunikaciju sa vlasnicima, nabavku dijela opreme, objavu tendera za
najpovoljnije ponudaca za izvodenje radova i odabir istog. MoZe se konstatovati da je dio radova za koje
trebalo uplatiti novac biti realizovan ali u zna¢ajno manjem obimu od Plana zbog povoljnijih cijena za
opremu i za zemljiste.

6. Izgradnja TS 400/110/35 KV Lastva

Projekat podrazumijeva izgradnju nove TS 400/110/35 kV Lastva kao i prosirenje TS 400/220/110 kV
Pljevlja 2 (izgradnja novog 400 kV DV polja Lastva).

U predmetnom periodu izvjeStavanja. vodene su aktivnosti:

oko obezbjedenja kreditnih sredstava,

odabran je konsultant za pripremu tendera za lzvodaca za realizaciju projekta po principu “klju¢ u
ruke",

objavljen generalni poziv za konsultanta za praéenje projekta i nakon dostavljanja ponuda
odabrana je tzv. kratka lista-6 ponudaca i odabrana najpovoljnija ponuda.

odabran je najpovoljniji ponudac za izradu idejnog projekta za gradevinski dio i izvrSena revizija
dostavljene dokumentacije.

- vodene su aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa, zavrSene su prve rasprave sa
vlasnicima zemljiSta za TS i dio za pristupni put. Od 18 vlasnika zemljista za TS njih 10 je saglasno
sa uslovima. Preostalih 8 vlasnika je zahtijevalo eksproprijaciju preostalog dijela parcele i u toku
je izjasnjenje eksperata. ZavrSetak postupka eksproprijacije do konacnosti RjeSenja se moze
ocekivati u prvoj polovini 2013.god.
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- odabran je najpovoljniji ponudal za isporuku energetskih transformatora 400/110 kV i
potpisivanje ugovora i pribavljanje garancija banke kao preduslov za uplatu avansa,
- sproveden je postupak za proglasenje javnog interesa za eksproprijaciju zemljiSta potrebnog za
izgradnju TS i pristupni put,
- pripremljen tender za odabir najpovoljnijeg izvodaca radova.
Plan za 2012.god. je podrazumijevao proceduru eksproprijacije zemljiSta do deponovanja novca na racun
Ministarstva finasija i komunikaciju sa vlasnicima, nabavku dijela opreme, izradu idejnog projekta, objavu
tendera za najpovoljnijeg ponudaca za izvodenje radova i odabir istog.
Moze se konstatovati da je dio radova za koje je trebalo uplatiti novac realizovan ali u znacajno manjem
obimu od Plana zbog povoljnijih cijena za opremu i za zemljiste.

7. Izgradnja DV 400 kV Lastva-Pljevlja (Cevo-Pljevlja)
Projekat podrazumijeva izgradnju DV 400 kV Lastva-Pljevlja na dionici od Ceva do Pljevalja. Dionica
dalekovoda od Lastve do Ceva je zbog lakse organizacije i pracenja realizacije ukljuéena u projekat
IP1006a.
Dalekovod ce biti izgraden kao jednosistemski osim dionice Brezna-Kosanica gdje ¢e biti DV 400 kV
Lastva-Pljevlja +DV 110 kV Brezna -Zabljak odnosno i DV 400 kV Lastva-Pljevlja +DV 110 kV Pljevlja-
Zabljak.
U 2012.godini pored aktivnosti vezanih za PIU konsultanata koje su iste kao za projekat izgradnje TS
Lastva vodene su aktivnosti oko:
- obezbjedenja kreditnih sredstava, upucen je zahtjev za izradu elaborata eksproprijacije za trasu
dalekovoda,
- izrade idejnog projekta-planirane aktivnosti od strane konsultanata nisu realizovane jer je
konsultant zahtijevao dodatna sredstva koja mu nisu odobrena.
Kako bi se pripremile podloge za tender za lzvodaca kao i podaci za eksproprijaciju pripremljen je i
raspisan tender i odabran lzvodac za izradu elemenata idejnog projekta.

8. Izgradnja dalekovoda 400 kV Pljevlja 2-ViSegrad
(br.projekta 1PI009)

U ovom trenutku izmedu Bosne i Hercegovine i Crne Gore postoji samo jedna 400 kV veza Trebinje-
Podgorica. Uzimajudi u obzir ambiciozne planove razvoja proizvodnih kapaciteta u Bosni i Hercegovini i
projekat izgradnje pomorskog kabla od 1000 MW izmedu Crne Gore i Italije, jo$ jedna 400 kV veza
izmedu ova dva sistema bi bila od velike koristi u slu¢aju izvoza iz Bosne i Hercegovine prema ltaliji, i
omogucila bi siguran i neometan tranzit elektri¢ne energije.

U 2012.god. je planirana izrada studije izvodljivosti.

U 2012.godini su vodene aktivnosti vezane za regionalnu studiju-pripremljen je projektni zadatak.
Takode CGES je angaZovao paralelnu izradu mrezne studije koja se odnosi na vezu Crna Gora-Bosna i
Hercegovina koja bi istrazila i vezu 400 kV dalekovoda Gacko-Brezna.
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9. Ulaganje u EES softver i hardver (prvu i drugu fazu)

ESS ( ENTSO-E Scheduling System) je nuZan softverski produkt , koji je u deregulisanom
elektroenergetskom okruZenju koje karakterise otvoreno trziste elektricne energije , postao obavezan
programski paket , koji omogucava svakom Operatoru Prenosnog sistema da obavlja planiranje i
izvrsavanje aukcija prenosnih kapaciteta , razmjene nuznih planova i realizacija tih planova sa susjednim
operatorima prenosnih sistema, uz citav niz dodatnih, takode obaveznih aktivnosti.

U 2012. godini sklopljen je Ugovor za poslove: implementacije (isporuke, montaZze i instalacije,
parametrizacije, testiranja, obuke za koris¢enje, pustanje u rad) i odrzavanja u garantnom i
vangarantnom roku racunarskog sistema, koji se sastoji od raCunarske opreme, softverskih paketa ESS,
Dispecerskog dnevnika i Baze podataka, zavrSeni su poslovi vezani za implementaciju. Projekat je
realizovan u skladu sa Ugovorom i planom.

10. Nabavka digitalizovane sinopticke table
(br.projekta NDC004)

Slijedeci stepen razvoja savremenih dispecerskih centara stekli su se uslovi za zamjenu stare analogne
sinopticne table u NDC-u, koja je stara vise od 40 godina, modernom digitalnom sinoptickom tablom.

U toku 2011.god. je raspisan tender za odabir najpovoljnijeg ponudaca i za 2012. je planirana isporuka
sinopticke table.

U prvoj polovini 2012.god, nakon Zalbi uéesnika u postupku javne nabavke | odluka drzavne komisije za
javne nabavke tender je ponisten. U Il kvaratalu je ponovljen postupak javne nabavke i odabran
najpovoljniji ponudac.

Ugradnja novog video zida, koji je bio neophodan kao ispunjenje jednog od uslova ENTSO-e za veéim
nivoom monitoringa EES-a, uslovila je dodatna prilagodenja prostora u dispecerskoj sali NDC-a pa je i
stepen finansijske realizacije premasen.

11. Prosirenje SCADA sistema modulom za obzervabilnost spoljnog sistema i proracun
N-1 sigurnosti
(br.projekta NDC008)

U skladu sa zahtjevima operativnih pravila ENTSO-a (Pravilnik 3), potrebno da da se u okviru SCADA
sistema , realizuje trajno pracenje podrucja koja imaju uticaja na prenosni sistem Crne Gore
(‘observabilna oblast) i kontrola eventualnog narusavanja N-1 sigurnosnog kriterija sto bi moglo ugroziti
stabilnost i sigurnost rada elektroenergetskog sistema u regionu.

Kao sastavni dio ovog projekta planirala se instalacija i konfiguracija potrebne opreme kako bi CGES
postalo EH ¢voriste.Putem EH, podaci ce se razminjenjivati sa susjednim elektroenergetskim sistema a
modul za obzervabilnost ce i pomocu svojih parametara prikazivati elemente naseg i susjednog
elektroenergetskog sistema.
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U prvoj polovini 2012.god. instaliran je novi SISKO softver ver.5 za razmjenu podataka preko TASE 2
protokola na dva redudantna servera koji su smjesteni u novi rek ormar u telekomunikacionoj sali.

Razmjena podataka preko zvani¢nih adresa ostvarena je i sa EMS-om, ¢ime su zaokruzene aktivnosti po
pitanju ovog projekta. Racunar na kojem je prikazan elektroenergetski sistem Crne Gore sa zahvatom iz
susjednih sistema (u ovom momentu EMS i NOSBIH) je smjesten u dispecersku salu. Projekat je u cjelosti
zavrsen u prvoj polovini 2012.god.

11. Ostali projekti
Osim navedenih, veoma obiman investicioni plan CGES-a obuhvatio je i aktivnosti na sljedeéim
projektima:
- Rekostrukcija TS 110/35 kV Niksié
- Izmjestanje dalekovoda 110 kV Niksi¢-Bile¢a iz rejona Dragove Luke
- Rekonstrukcija postrojenja (nabavka rastavljaca 110 kV i 220 kV, prekidaca i potpornih
izolatora 400 kV)
- Rekonstrukcija TS Podgorica 1
- lzgradnja TS 110/35/10 kV Zeta i DV 110 kV Podgorica 5-Golubovci
- lzgradnja TS 110/10 kV Niksi¢ 2 (Kli¢evo) i njeno povezivanje na 110 kV mrezu
- lzgradnja TS 110/35 kV Zabljak
- Nabavka i implementacija softvera za projektovanje
- Rekonstrukcija sistema zastita- ugradnjom novih zastita 400 kV
- Rekonstrukcija postrojenja 110kV i 400 kV
- Nabavka i ugradnja mjernih transformatora
- Uvodenje DV 110 kv Budva-Tivat u TS 400/110/35 kV Lastva po principu "ulaz-izlaz”
- Neophodna ulaganja u hardver i softver za re-implementaciju FMIS-Data Code
- Pripremne aktivnosti na implementaciji rezervnog Dispecerskog centra u zgradi CGES-a
- SCADA za novi dispecerski centar sa EMS sistemom (ukljucujuci i procjenu N-1 faktora
sigurnosti u EES u realnom vremenu)
- Unapredenje softvera i hardvera NDC SCADA sistema
- Nabavka baterija za NDC i trafostanice CGES-a
- Rekonstrukcija TS 110/35 kV Pljevljal
- TS Podgorica 3, zamjena transformatora 110/10 kV, 40 MVA
- TS 400/110/35 kV Ribarevine
- DV 400 kV Podgorica-Tirana
- Prosirenje TS 110/35 kV Andrijevica i priklju¢ak na DV 110 kV EVP Trebjesica-Berane po
principu ulaz-izlaz
- Instrumenti i aparati za mjerenje, zastitu i sigurnost rada TS
- TS 110/10 kV Podgorica 4, obezbjedenje dvostranog 110 kv napajanja
i druge investicije
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Odrzavanje

U okviru realizacije redovnog godisSnjeg plana odrzavanja, odgovorne sluzbe Elektroprenosa — Odrzavanje
i Eksploatacija, relaizovale su u potpunosti 216 aktivnosti, dok je 86 realizovano djelimi¢no ili je odloZeno
za kasniji period. Uz aktivnosti i sluzbe Zastite i ispitivanja, moze se konstatovati da je stepen realno
ostvarenog plana odrzavanja od preko 70% prilicno dobar rezultat.

Pomenute redovne aktivnosti odnosile su se na redovne revizije prekidaca i rastavljaca, revizije
transformatora, zamjene rasklopne opreme i slicne poslove, koji su obuhvatili gotovo sve trafostanice u
vlasnistvu CGES-a. Dalekovodne ekipe su osim standardnih aktivnosti na zamjeni izolatorskih lanaca, sjeci
Sume i opravke oStecenih provodnika ugradivali i nedostajuce kolicine otudenih celicnih konstrukcija na
Sesnaest dalekovoda Sirom zemlje.

Spremnost sistema prilicno je potvrdena i u periodu od 1. do 14. februara 2012. godine, kada je
podrucje Crne Gore bilo je na udaru vrlo nepovoljnih vremenskih prilika - serije od dva ciklona koji su iz
oblasti Sredozemlja-zapadno od Italije, upadali u Jadransko more i time svojim dejstvom uslovili
ekstremne meteoroloske uslove. Kombinacija i istovremenost djelovanja ovih pojava, na podrucju Crne
Gore uslovili su naglo formiranje visokog snijeznog pokriva¢a koji je u pojedinim mjestima oborio
dosadasnje rekorde, za vise od pola vijeka od kako se vrse organizovana sistematska mjerenja, u skladu
sa standardima Svjetske meteoroloske organizacije (WMO).

Na osnovu najave Hidrometeoroloskog zavoda, o daljem usloZnjavanju meteoroloske situacije izazvane
djelovanjem drugog ciklona, na prijedlog Koordinacionog tima za upravljanje u vanrednim situacijama,
Savjet za odbranu i bezbjednost Crne Gore, 11. februara je, proglasio vanredno stanje na Citavoj teritoriji
drzave. Odluku je 14. februara potvrdila SkupStina Crne Gore, a donesene su i 22 naredbe, kojima je
naloZeno preduzimanje odgovarajuc¢ih mjera u cilju adekvatnog reagovanja svih segmenata sistema.U
okviru redovnih aktivnosti na eksploataciji i odrzavanju prenosne mreze crnogorskog elektroenergetskog
sistema, a imajuci u vidu najavljene vremenske uslove, Crnogorski elektroprenosni sistem a.d. (CGES),
zapoceo je mjesec februar u stanju pune pogonske spremnosti svih elemenata prenosne mreze. Na dan
01.02.2012. godine svi dalekovodi i transformatori prenosne mreze bili su u funkciji, a dezurne ekipe za
upravljanje i eksploataciju bile su u punom sastavu. Radnici sluzbe odrZavanja su, u skladu sa internim
aktima preduzeda rasporedeni na tri glavne lokacije u Crnoj Gori.

Izuzetno velike kolic¢ine snijeznih padavina, vjetar i niske temperature uslovile su visoku potrosnju
elektricne energije, nadprosjecnu optereéenost dalekovoda i transformatora prenosne mreze,
mehanicka naprezanja elemenata i teSku prohodnost do mjesta kvara. Dodatni izazov predstavljala je
prethodno veoma nepovoljna hidroloska situacija, nizak nivo rezerve u hidroelektranama, te odluka
vecine zemalja regiona o zabrani ili ograni¢avanju izvoza i tranzita elektricne energije.
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Dana 07.02.2012. godine u 04:18, usljed atmosferskog prenapona i posljedi¢énog kvara na distributivhom
transformatoru 35/10kV u TS 220/110/35kV Mojkovac, dolazi do poZara u ovom postrojenju, usljed kojeg
strada transformator 110/35kV, a bez napajanja elektricnom energijom ostaju potrosac¢i na podrudju
opstina Mojkovac i Kolasin. U cilju skracenja beznaponskog stanja, koje bi zbog ovakve havarije i u
redovnim vremenskim uslovima trajalo nekoliko dana, tehnicki kolegijum CGES-a uz konsultacije sa
predstavnicima elektrodistribucije i glavnim republickim inspektorom za energetiku, donosi odluku o
priviemenom propustanju 35kV napona 110kV dalekovodom Ribarevine—Mojkovac. Nakon zavrsetka
radova na adaptaciji postrojenja za novo rjeSenje, potrosaCi ova dva grada dobila su napajanje.
Beznaponsko stanje trajalo je 41 sat i 12 minuta, a ukupna neisporucena energija je 304MWh.

U istom periodu, ostalim distributivnim potrosacima u Crnoj Gori isporuc¢eno je 20.028 MWh elektricne
energije, pa procenat neraspoloZivosti energije iz prenosne mreze nije prelazio 1.5% za vrijeme najvecéeg
poremecaja u sistemu. Radovi na konacnom otklanjanju posljedica havarije, te povratku sa privremenog
na trajno rjesenje su zavrseni 14.02. 2012. god u 14:01h.

Pojacane mjere nadzora sistema, spremnost ekipa i opreme, neophodnih procedura (poput Plana
havarijskih redukcija), kao i brzo prilagodavanje vanrednim uslovima (npr. privremeno suspendovana
procedura dodjele prekograni¢nih kapaciteta), omogudili su da prenosna mreza tokom vanrednog stanja
uspjesno obavi svoju funkciju. Ovoj ¢injenici nemjerljivo je doprinio i najvisi nivo saradnje sa svim ostalim
subjektima zastupljenim u Operativnom Stabu za vanredne situacije.

Upravljanje sistemom

Energija prenesena za potrebe potrosaca u zemlji

Ukupna potrosnja elektricne energije u Crnoj Gori ima trend postepenog pada jos od pocetka globalne
ekonomske krize (Grafik 7). Zbog znacajnog smanjenja potrosnje najvecih industrijskih potrosaca —
Kombinata aluminijuma Podgorica i Zeljezare Nik$i¢, ukupna potrognja u zemlji sa nekada ustaljenih, 4.5
TWh godisnje (ili precizno 4.47TWh u 2007. godini) svela se na svega 3.75 TWh u 2012. godini. Nastavak
trenda za ocekivati je i u 2013. godini, a ovaj fenomen posebno utie i na realizaciju regulatorno
dozvoljenog prihoda. Naime, obzirom da je pad potrosnje brZi od bilansom predvidenog, prikupljanje
regulatorno dozvoljenog prihoda ve¢ niz godina ostvaruje se za zakasSnjenjem od godinu dana, odnosno
tek nakon primjene odgovarajucih korekcija.

Ohrabrujuci, ali u umjerenoj kolicini, je trend distributivne potros$nje, koja je na nivou Crne Gore porasla
sa 2.31TWh u 2007. godini na 2.57TWh u 2012. godini, odnosno za preko 11%. Ovo odgovara prosjecnoj
godisnjoj stopi rasta distributivnog konzuma od oko 2.1%.

Imajuci u vidu trend pada industrijske potrosnje, za dalje planiranje potrebn je posebno obratiti paznju i
na regionalnu raspodjelu trendova kretanja distributivne potro$nje u zemlji. Naime, Prosje¢na godisnja
stopa rasta potrosnje od 2.1% prilicno je neravnomjerno rasporedena, pa se krece od svega 0.4%
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godisnje na sjeveru, preko 2.3% ukupno godisnje na Jugu, 2.6% u Pogorici i skoro 2.7% godisSnje na
zapadu.
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Grafik 7 — Trend potrosnje elektricne energije u Crnoj Gori u periodu 2007 — 2012 godina
(plava linija — ukupna potrosnja, crvena linija — distributivna potrosnja)

Ovakav raspored trendovaa (Grafik 8) ukazuje na premjestanje centra potrosnje prema Podgorici i Budvi,
u kojoj je i zabiljeZen najvedi pojedinacni porast potrosnje od ukupno 18,6% ili godisnje 3.5%. Nasuprot
tome, na Cetinju se biljeZi pad sa nevjerovatnih gotovo 2% godisnje, u Beranama 0.8%, a Mojkovcu i
Andrijevici taj pad je oko 0.3% godisnje.
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Grafik 8 — Trend distributivne potrosnje elektricne energije u Crnoj Gori u periodu 2007 — 2012 godina u
MWh (plava- Sjever, crvena—- Zapad, zelena - Podgorica, ljubic¢asta - Jug)

Energija tranzitirana preko crnogorskog elektroenergetskog sistema

Nasuprot, gotovo zabrinjavajuéem trendu domacde potroSnje, u 2012. Godini zabiljeZzen je nastavak
pozitivnog trenda tranzitiranih koli¢ina elektri¢ne energije. Cinjenica da je pustanjem u rad 400kV
dalekovoda Podgorica — Tirana, crnogorski sistem postao interesantan i za komercijalne i fizicke tokove
snaga, rezultirala je pove¢anim vanrednim prihodom po osnovu upravljanja zagusenjima.

Rast ukupnih koli¢ina tranzitirane energije sa 1.3 na 2.2TWh, ali i rast pripadajuéih prihoda, potvrdjuju
stav da je dobro povezivanje sa susjedima i omogudéavanje tranzita reurs na cijem razvoju CGES mora
poraditi u sopstvenom interesu.
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Grafik 9 — Trend tranzitiranik kolicina elektricne energije preko EES-a Crne Gore u periodu 2007 — 2012
godina u MWh

Kvalitet isporuke i otkazivanje prekograni¢nih kapaciteta

Najduzi prekid u napajanju neke od tacaka priklju¢enih na prenosnu mrezu tokom 2012. godine dogodio
se u uslovima neposredno vezanim az aproglasenje vanrednog stanja na teritoriji Crne Gore zbog teskih
vremenskih prilika i trajao je 41 sat. Za to vrijeme procijenjeno je da nije isporu¢eno 304MWh, a stepen
isporuene energije u istom periodu bio je 98.5%. Na nivou godine i na nivou ukupnog konzuma ovaj broj
je znacajno popravljen, pa je ukuna neisporucena energija na nivou sistema za godinu dana manja od
0.1%.

Tokom godine nije bilo otkazivanja prekograni¢nih prenosnih kapaciteta zbog neraspoloZivosti
interkonektivnih dalekovoda i raspoloZivost alociranih kapaciteta je bila 100%.
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Socijalna odgovorsnost

Nivo svoje drustvene odgovornosti, osim kroz odnos prema osnovnoj djelatnosti, koja je od javnog
znacaja i Cije kvalitetno obavljanje predstavlja jedan od osnovnih preduslova razvoja savremenog
drustva, CGES je pokazao i direktnu finansijsku podrsku ¢itavom nizu sportskih i kulturnih dogadaja, kao i
kroz podrsku mladim ljudima Zeljnim daljeg stru¢nog i nau¢nog usavrsavanja.

Ukupan budZetom predviden iznos sponzorstava u 2012. godini iznosio je 100.000,00 € a njegova
preraspodjela isposStovala je odnos potreba i dostignuéa pojedinacnih korisnika. CGES sa ponosom istice
da je najvedi pojedinacni korisnik nase pomocdi bio jedan od najuspjesnijih sportskih kolektiva Crne Gore
svih vrmemena - Zenski rukometni klub Buduénost, koji je 13.5.2012. godine osvojila evropsku Ligu
Sampiona i u potpunosti opravdao ukazano povjerenje i uloZena sredstva.

Crnogorski elektroprenosni sistem a.d. - Godisnji izvjestaj za 2012. godinu




Regulatorni okvir

Regulatorni okvir

U skladu sa Zakonom o energetici i Energetskom Politikom predvidenim aktivnostima na poboljsanju
regulatornog procesa i profesionalne nezavisnosti Regulatorne agencije za energetiku, Agencija je, u cilju
razvoja jasnog i predvidivog regulatornog okvira i podsticanja regiona za ulaganja u energetski sektor
Crne Gore, posljednjeg dana 2011. godine donijela Metodologiju za utvrdivanje regulatornog prihoda i
cijena za koriséenje prenosnog sistema elektricne energije, Sto je jedna od kljuénih odrednica u
planiranju rada crnogorskog operatora prenosa toko 2012. godine i dalje.

Osim ove metodologije, Agencija je utvrdila i Metodologiju za utvrdivanje cijena i uslova za pruZanje
pomocnih i sistemskih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektricne energije, Metodologiju
za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za koris¢enje distributivnog sistema elektricne energije,
Metodologiju za utvrdivanje regulatornog prihoda javnog snabdjevacda i regulisanih tarifa za
snabdijevanje elektricnom energijom i Pravila o odobravanju naknade za rad operatora trZista i to za
trogodis$nji regulatorni period. Po prvi put ovim podzakonskim aktima je utvrdena funkcionalna veza
izmedu investicionih planova subjekata i utvrdivanja kapitalnih troskova (povrata na sredstva i
amortizacije), ukljucujudi i korekcije zbog nerealizacije investicija u skladu sa investicionim planovima.

Na osnovu navedenih metodologija i pravila utvrdeni su regulatorno dozvoljeni prihodi energetskih
subjekata, tarife, cijene i naknade za period 01.08.2012. do 31.07.2015. godine.

Navedenim metodologijama utvrdeno je da se zbog promjene pojedinih parametara kao Sto su
investicije u energetski sektor, regulatorno dozvoljeni prihodi energetskih subjekata, cijene i tarife mogu
mijenjati tokom perioda vaZenja. Metodologijama je takode utvrdena i mogucnost promjene prihoda,
tarifa i cijena i usljed promjene troskova na koje subjekti ne mogu ili djelimi¢no mogu uticati.

Pocetkom godine, nakon odobravanja od strane Regulatorne agencije za energetiku, Pravila za
funkcionisanje prenosnog sistema u objavljenau sluzbenom listu, ¢ime je zaokruZena izrada i
usaglasavaje podzakonskih akata sa Zakonom o energetici iz 2010. godine.
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Odbor direktora

Odbor direktora CGES-a ima sedam ¢lanova, od kojih Cetiri predstavljaju Drzavu Crnu Goru, kao najveceg
vlasnika, dva kompaniju TERNA s.p.a. i jedan manjinske akcionare. Predsjedik Odbora direktora je Dragan
Laketié, dipl.el.ing, potpredsjednik Luigi de Francisci, dopl.prav. , koji je na tom mjestu tokom godine
zamijenio Francesca del Pizza, a ¢lanovi su Radivoje Brajovi¢, Vesna Bracanovi¢, Milica Raicevi¢, Elisabetta
Colacia i Boj$a Sotra.

Odbor direktora ima ovlasé¢enja da upravlja i rukovodi Drustvom i vrsi nadzor nad tekuéim poslovanjem;
saziva redovnu i vanrednu Skupstinu akcionara; priprema predloge odluka za Skupstinu akcionara i
izvrSava njene odluke; usvaja Poslovni plan Drustva ili bilo koju njegovu bitnu izmjenu i daje smjernice za
njegovo ostvarivanje; usvaja godisnji budZet Drustva ili bilo koju njegovu bitnu izmjenu i daje smjernice
za njegovo ostvarivanje; usvaja investicione Planove razvoja Drustva, ukljucujuéi planove izgradnje (i bilo
koje materijalne — bitne promjene) koji se odnose na Povezanu i Dodatnu mreznu infrastrukturu,
uklju€ujudi ali ne ogranicavajuci se na bilo koje odredbe ovih planova za nabavku relevantnog materijala i
slicno.

MenadZment

Top menadZment kompanije, uz lzvrSnog direktora broji joS devet ¢lanova, kao i dvanaest ¢lanova
srednjeg i nizeg menadZmenta. Tokom 2012. godine na poziciji izvrSnog direktora bio je Ljubo KneZevi¢,
pomocnik za razvoj Dusan Vukasovi¢, Pomocnik za investicije Leda Mini¢, Pomocénik za medjunarodnu
saradnju i odnose sa drzavnim institucijama Vesna Bracanovi¢, koja se pridruZila timu tokom godine, kao
i direktor Nacionalnog dispecerskog centra Dr Branko Stojkovié, direktor Elektroprenosa Branko
KneZevié, Direktor Sektora za finansijsko planiranje i kontrolu Valerio Mastragostino, direktor Sektora
ekonomskih poslova Kosa Spadijer i direktor sektora za pravne, kadrovske reulatorne i poslove
medjunarodne saradnje Aleksandar Mijuskovic¢ do 4. Jula 2012. godine.
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Zarade i naknade

Zarade

Tokom 2012. godine, u skladu sa zaklju¢cima Vlade Crne Gore sa sjednice od 25. Aprila 2012. godine
naknade ¢lanovima odbora direktora i zarade menadZerskog tima umanjene su izmedju 20% i 45%, kako
bi osnovna mjesecna zarada Predsjednika Odbora direktora bila limitirana na 3.5 prosjecne mjesecne
zarade u drZavi, lzvrSnog direktora na 3 prosjene mjesec¢ne zarade u drzavi, a ostalih ¢lanova
menadZmenta na 2.5 prosjecne mejesecne zarade u drZavi.

Prosjecna mjesecna neto zarada u Crnoj Gori u 2012. godini iznosila je 497 €.

Naknade
Sve ostale naknade menadimenta CGES-a limitirane su, u skladu sa istim zakljuécima na jednu prosje¢nu
mjesecnu zaradu u drzavi.

Kratkoroc¢ni i dugoroc¢ni bonusi

Kompanijska politika naknada i zarada nije predvidala isplatu bonusa, za 2011. godinu iako je zavrSena sa
neto profitom u iznosu od 3.5 miliona €, $to je u skladu i sa kasnijim tumacenjima pomenute odluke
Vlade Crne Gore iz Aprila 2012. godine.

Ostale beneficije

Clanovima menad?menta kompanije i ostalim zaposlenim, pokriveni su trodkovi telekomunikacija do
odredenog limita, koji odgovara realnim troskovima sluZbenih razgovora, a sve u cilju optimizacije
interne komunikacije u drustvu. Ovaj trosak limitiran je na 50€ mjesec¢no i to za svega nekoliko ¢lanova
menadZmenta, dok je za ostale zaposlene limit manji.

Kompanijskim pravilima nije predvidena moguénost koris¢enja sluzbenih vozila u privatne svrhe, osim u
izuzetnim slucajevima.

Nova sistematizacija

Fokusiranje kompanije na intenzivan investidioni ciklus koji je otpocet dokapitalizacijom od strane Terna
s.p.a. u 2011. godini, zahtijeva i organizacione promjene. Promjenma u Julu 2012. godine ispostovana je
zakonska obaveza definisanja pozicije internog revizora, ojacana je Sluzba za planiranje mreze i razvoj,
iniciran je pokusaj osavrmenjavanja Sluzbe eksploatacije, a sve kroz internu preraspodjelu radne snage i
bez uvecanja ukupnog broja zaposlenih.

Organi Crnogorskog elektroprenosnog sistem su:

- SKUPSTINA AKCIONARA
- ODBOR DIREKTORA

- I1ZVRSNI DIREKTOR

- SEKRETAR DRUSTVA
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Odbor direktora ima direktnu komunikaciju sa Sektretarom drustva, Internim revizorom i
menadZmentom preko lzvrSnog direktora, u Cijoj direktnoj nadleZnosti je Kabinet IzvrSnog direktora

Rukovodenje kompanijom podijeljeno je na pet organizacionih cjelina, kojim rukovode Direktori, a
zajednickim radom koornira lzvr$ni direktor uz pomoc tri pomoénika.

Organizaciona struktura data je u nastavku:

3. Sektor za ekonomske poslove
3.1. Sluzba platni promet
3.2. Sluzba za racunovodstvo
3.3. Sluzba za javne nabavke

3 Sektor za finansijsko planiranje, kontrolu i odnose sa investitorima

4, Sektor za regulatorne, pravne, kadrovske i poslove medunarodne saradnje
4.1. Sluzba za pravne i kadrovske poslove
4.2. Sluzba za regulatorne poslove medunarodne aktivnosti

5. NACIONALNI DISPECERSKI CENTAR
5.1. Sluzba za operativno upravljanje, planiranje i razvoj EES-a
5.1.1. Odjeljenje za upravljanje EES u realnom vremenu
5.1.2. Odjeljenje za kratkoro¢no planiranje trziSne operacije i obracune
5.2. Sluzba za razvoj i eksploataciju sekundarnih i informacionih sistema
5.2.1. Odjeljenje za SKADA i lokalnu autmatizaciju
5.2.2. Odjeljenje mjerenja
5.2.3. Odjeljenje za aplikacioni tehnicki informacioni sistem
5.2.4. Odjeljenje za poslovni informacioni sistem
5.3. Sluzba za telekomunikacije
5.3.1. Odjeljenje za prenosne sisteme
5.3.2. Odjeljenje za razvoj novih TK tehnologija, investicije i komercijalizaciju TK
kapaciteta
5.3.3. Odjeljenje za radio sisteme
5.4. Odjeljenje za odrzavanje NDC-a i sistema SBN

6. ELEKTROPRENOS
6.1. Sluzba eksploatacije
6.1.1. Odjeljenje za koordinaciju
6.1.2. Trafostanice 400 kV, 220 kV i 110 kV
6.1.3. Odjeljenje za preventivno pogonsko odrzavanje
6.2. Sluzba odrzavanja
6.2.1. Odjeljenje za zajednicke poslove
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6.2.2. Odjeljenje za odrzavanje dalekovoda

6.2.3. Odjeljenje za odrZavanje trafostanica

6.3. Sluzba zastite i ispitivanja

6.3.1. Odjeljenje zastite

6.3.2.0djeljenje ispitivanja

6.4. Sluzba za planiranje mreze i razvoj

6.4.1. Odjeljenje za planiranje mreze

6.4.2. Odjeljenje za pripremu planske dokumentacije
6.4.3. Odjeljenje za pripremu projektne dokumentacije
6.4.4. Odjeljenje za upravljanje projektima

Zaposleni

Prema revizorskom izvjestaju, na dan 31.12.2012 godine u CGES-u je ukupan broj zaposlenih bio 318, sto
je za Sest manje u odnosu na kraj 2011. godine (324).

Od ukupnog broja zaposlenih, ugovor na neodredeno ima 302, na odredeno njih 14, a u kompaniji rade i
dva pripravnika.

Osim navedenih, u kompaniji se na stru¢nom osposobljavanju nalazi devetnaest visokoskolaca, Cije
troSkove osposobljavanja pokriva Zavod za zaposljavanje.
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Finansijski izvjestaj

FINANSIJSKI REZULTATI ZA 2012

Bilans uspjeha

Finansijski iskazi na kraju godinu pokazuju neto dobit od 6,6 Min €.

Prihodi iznosi 30,0 MIn € i uglavnom se odnosi na koriséenje prenosne mreze (16,5 Min €), alokacije
kapaciteta (7,0 Min €) i priznavanje gubitaka u prenosu (5,4 Min €).

Operativni troskovi su dostigli 17,3 MIn €, i veéim djelom su rezultat troSova zaposlenih (6,7 MIn €) i
gubitaka u prenosu (5,9 Min €).

EBITDA (zarada bez obracunatih kamata, poreza i amortizacije,) jednak je 12,7 MIn €, a marZa dostze
42%.

Prihodi od prenosa: manji nego u 2011 (-1,3 MIn €) uglavnom zbog manjeg stepena koris¢enja mreze
tokom citave 2012 godine (-1,1 MIn €) i nizih tarifa (-0,2 MIn €).

Gubici u prenosu: Veéi nego u prethodnoj godini (+0,8 Min €) zbog ITC prihoda (0,4 Min €) dok ostalih
0,4 MIn € uslijed zajednickog uticaja visih tarifa (0,8 MIn €) i manjeg stepena koris¢enja mreze (0,4
Min €).

Prihodi od zagusenja: +3,7 MIn € uslijed veéih godisnjih aukcija +2,0 MIn € i mjese¢nih aukcija za 1,7
Min €.

Ostali prihodi: +0,6 MIn € u odnosu na prethodnu godinu uglavnom zbog prihoda od koriséenja
sredstava za sudske sporove i otrpemnine.

Operativni troskovi: +1,1 MIn € uglavnhom usled razlika u sledeéim stavkama:

Usluge (Usluge trecih lica i ostali troskovi): +0,5 MIn € uglavnom usled neto uticaja veéih iznosa
rezervisanja za sudske sporove (+1,2 MIn €) i kasnjenja u odobravanju stambenih kredita (-0,4 Min €)
kao i troskova za otpremnine (-0,3 Min €).
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Troskovi gubitaka u prenosu: Veéi u odnosu na prethodnu godinu (+0,7 Min €) uglavnom usled razli¢itih
tarifa u gubicima po osnovu domace potrosnje.

Troskovi zaposlenih: u skladu sa 2011.

Bilans uspjeha

2012 u odnosu

€ mil 2012 2011 na 2011 godinu
Prihodi od prenosa 16.5 17.8 (2.3)
Gubici u prenosnoj mreZi 5.4 4.6 0.8
Prihodi od zagu$enja 7.0 3.3 3.7
Ostali prihodi 11 0.5 0.6
Ukupni prihodi 30.0 26.1 3.8
Zaposleni 6.7 6.7 (0.0)
Materijal 0.3 0.4 (0.1
Usluge trecih lica 1.3 1.1 0.2
Ostalo 3.1 2.8 0.3
Gubici u prenosnoj mreZi 5.9 5.3 0.7
Ukupno Opex 17.3 16.2 1.1
EBITDA 12.7 10.0 2.7
Marza 42% 38% 4%
D&A 6.6 6.4 0.2
EBIT 6.1 3.6 25
Marza 20.5% 13.7% 6.8%
Neto finansijski troSak (1.2) (0.4) (0.7)
Finansijski prihod 1.7 11 0.6
Finansijski troSak 0.6 0.7 (0.1)
EBT 7.2 3.9 3.3
Porezi 0.7 0.4 0.2
Neto dobit 6.6 35 3.0

Broj zaposlenih na kraju 2012 je 318 zaposlenih (-7 zaposlenih u odnosu na 2011 godinu).

Amortizacija:

Ostvarena amortizacia je neznatno visa u odnosu na prethodnu godinu (+0,2 Min €).

Neto finansijski troSak

NiZi neto troSak u odnosu na prethodnu godinu (-0,7 Min €) uglavhom zbog veéih kamata na

deponovana sredstva.

Porez na profit se obracunava kao 9% oporezivog profita plus fiskalna korektivna uskladivanja

(tj. troskovi amortizacije, rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade, itd.)

Ostvarenje u odnosu na prethodnu godinu (+0,2 MIn €) uslijed veéeg EBT (zarade prije

obracunatih poreza)
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Ostvarenje u odnosu na prethodnu godinu : +0,6 MIn € uglavnom zbog niZeg stanja gotovine

Postojeci krediti

Ostvarenje u odnosu na prethodnu godinu: niZi za -0,5 MIn € usled povlacenja (1,1 MIn €) manjeg od

amortizacije kredita (1,6 min €) u 2012.

2012 u
2012 2011 odnosu na
€ mil 2011 godinu
Osnowna sredstva 143.9 136.8 7.2
Obrtni kapital (1.5) 0.9 (2.4)
Neto investirani kapital 140.2 136.2 3.9
Akcijski kapital 165.2 161.9 3.3
Uplac¢eni kapital 155.1 120.8 34.3
Injektiranje kapitala(dokapitalizacija - 34.3 (34.3)
Rezene 0.3 - 0.3
Preneseni rezultati 9.9 6.8 3.0
Neto dugovanja (25.0) (25.7) 0.6
Gotovina 46.9 48.1 (1.2)
Dugoro¢na dugovanja 21.9 22.4 (0.5)
Ukupno 140.2 136.2 3.9
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Tokovi Gotovine

€ mil 2012 2011
Pocetno stanje 48.1 11.4
EBIT 6.1 3.6
Porezi 0.7) (0.9)
Amortizacija 6.6 6.4
Promjena - Obrtni kapital 2.4 1.1
Promjena - Fondovi 0.8 0.3
Promjena - Investicije (12.9) (10.0)
Terna CG eksproprijacija (0.8)

Ukupno aktivnosti iz poslovanja 1.5 (1.2)
Finansijski troSkovi 1.1 0.4
Promjena - Dugoro€no dugovanje (0.5) 3.3
Ukupno aktivnosti finansiranja 0.5 3.6
Injekcije kapitala 0.3 34.3
Dividende (3.5) -
Injektirani kapital (3.3) 34.3
Ukupno (1.2) 36.7
Konacni Bilans 46.9 48.1

Finansijski izvjestaj
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Clanstvo na berzi i akcije CGES-a

Od 7.5.2012. godine akcije CGES-a se kotiraju na A-listi Montenegroberze, $to je je potvrda kvaliteta
same hartije od vrijetnosti, a posredno i niza preduslova koja kompanija ispunjava u pogledu
korporativne kulture.

Na grafiku 10 dat je trend kretanja akcija kompanije, koji pokazuje rast sa 0.3400 € po akciji na pocetku
godine na 0.5000 € po akciji, kolika je bila vrijednost 31.12.2012.
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Grfik 10: Vrijednost akcija Crnogorskog elektroprenosnog sistema a.d. na Montenegroberzi u

periodu 1.1.2012. —31.12.2012 godine
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