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UVODNA RIJEC

Vesna Bracanovi¢,
predsjednica Odbora direktora

Cijenjeni akcionari, institucionalnii poslovni partneri
Crnogorskog elektroprenosnog sistema,

U svijetlu pandemije, krize, znacCajnih promjena u
nacinu poslovanja i funkcionisanja, u potpunosti sam
zadovoljna postignutim tokom 2020. godine. Naime,
ostvarili smo zavidan poslovni rezultat, koji je skoro Ce-
tiri puta bolji u odnosu na 2019. godinu. Ovaj rezultat
dobija na jos vecem znacaju upravo zbog Cinjenice da
se realizovao u doba koronavirusa, koja je uticala na
veliku krizu ne samo u domacoj, evropskoj, vec i u sv-
jetskoj ekonomiji.

S tim u vezi, dobit od preko 12,4 miliona eura, jasno ukazuje na Cinjenicu da je CGES
izasao sa zavidnim bilansom, na koji smo izuzetno ponosni.

Nijesmo ponosni samo na finansijski dio, vec¢ i na sve ostale segmente poslovanja, gdje
smo nadasve ozbiljnim pristupom, ali i ulazuci znanje, kao i viSestruki i dodatni trud,
postigli zapazene rezultate.

Zapoceto smo doveli do kraja, sto znaci da smo realizovali znacajan broj investicija koje,
kada je ovaj sektor u pitanju, imaju samo jedan cilj — energetsku stabilnost svih korisni-
ka koji su na prenosnoj mrezi, Cime je kvalitet nasih usluga poboljsan. Uspjeli smo da
odrzimo i poslovne procese, da unaprijedimo kvalitet usluge, sto sve zajedno Cini nase
zadovoljstvo jos vecim.

Ne treba posebno isticati da su posvecenost i stru¢nost nasih zaposlenih bili odlucujuci
faktori u postizanju ovakvog poslovnog rezultata i sve zasluge pripadaju upravo njima.
Zeljela bih da iskoristim priliku i da se zahvalim &lanovima Odbora direktora, menadzer-
skom timu i svim zaposlenim na saradnji i doprinosu koji su dali u ostvarivanju poslovnih
ciljeva u 2020. godini.

Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu



UVODNA RIJEC

Dragan KUjOVié, izvr$ni direktor

" l - Cijenjeni akcionari, institucionalni i poslovni part-
‘ ,;L_m neri Crnogorskog elektroprenosnog sistema,
- . ' / . Koristim priliku da naglasim da je 2020. godina jedna
L4
‘ -~

od najuspjesnijih godina od postojanja CGES-a kao
nezavisnog pravnog subjekta, bez obzira na kom-
pleksnost naseg poslovnog okruzenja i specificnih
uslova u kojima smo funkcionisali.

Podsjeticemo da CGES u kontinuitetu biljezi dobre
poslovne rezultate, te da je proSlogodisnji poslovni
uspjeh kruna viSegodisnjeg, strateski dobro planiranog,
rada CGES-a.

Velik broj investicija realizovanih u prethodnom
periodu, konstantan razvoj elektorenergetskog
sistema, kao i dobro upravljanje sistemom kljucni su
razlozi ostvarivanja dobrog poslovnog rezultata .
Osim finansijskog i investicionog dijela, ponosni smo
i na sve ostale segmente poslovanja, gdje smo ozbiljnim pristupom, ulazuci znanje, kao i visestruki dodatni trud,
postigli zapazene rezultate.

Vizija CGES-a je da se razvija i bude operator prenosnog sistema u skladu sa najboljom evropskom praksom, u
cilju obezbjedenja visokog stepena sigurnosti prenosa elektricne energije do potrosaca u Crnoj Gori. Dakle, radimo
na razvoju i jacanju crnogorske prenosne interne i prekogranicne mreze, kao i na rekonstrukciji i poboljSanju
operativne spremnosti nasih objekata u cemu smo, takode, uspjeli.

Kao jedna od najvaznijih investicija, a koja je stavljanjem u funkciju imala snazan uticaj na poslovanja CGES-a,
je povezivanje elektroenergetskih sisteme Crne Gore i ltalije podmorskim kablom. U 2020. CGES biljezi vise
nego odlicne rezultate u dijelu same eksploatacije podmorskog kabla i prihoda koje ostvaruje po ovom osnovu.
Konkretan rezultat ukazuje na to da smo uradili viSe nego dobar posao - na aukcijama za 2020.godinu imamo neto
prihod od skoro 12 miliona €. .

Tokom protekle godine, osim aktivnosti na izgradnji dalekovoda “Cevo — Pljevlja“, koji je dio projekta povezane
infrastrukture podmorske interkonekcije Crna Gora - Italija, intenzivirane su i aktivnosti na projektu Transbalkanskog
koridora kojim c¢e se zemlje Balkana, od Rumunije preko Srbije, BiH i Crne Gore povezati sa Italijom, a za koji je
drzava i CGES dobila grant Evropske unije u iznosu od 25 miliona eura. U okviru ovog projekta u toku su konkretne
aktivnosti na rekonstrukciji 15 prenosnih trafostanica u dijelu zamjene visokonaponske opreme, rekonstrukcije
relejnih zastita i upravljanja. Glavni benefiti ovog projekta su sigurniji i pouzdaniji rad postrojenja, smanjenje broja
i trajanja neplaniranih prekida u napajanju, produzenje vijeka trajanja glavnih elemenata prenosne mreze odnosno
smanjenje troSkova odrzavanja. S tim u vezi, zamjena opreme u trafostanicama Mojkovac, Bar, Ulcinj i Herceg Novi,
sprovedena u okviru ovog projekta, uspjesno je zavrsena.

U 2020. godini, izvrsili smo veoma znacajna ulaganja u postojece elektroenergetske objekte, od kojih, svakako,
treba izdvojiti zavrSenu zamjenu energetskih transformatora 110/35 kV/kV u TS "Niksic" i TS “Kotor”, dok su radovi na
zamjeni transformatora u TS “Lastva” i TS “Podgorica2” u toku. Ukupna vrijednost ovih investicija je oko pet miliona
eura. Priveli smo kraju investiciju u iznosu od preko dva miliona eura.Naime, CGES je postavio visokonaponski
podzemni kabl koji ¢e povezati trafostanice ,Podgorica 1" u Zagori¢u i ,Podgorica 4” u ToloSima , ¢ime ce se
stvoriti  uslovi za joS pouzdanije i sigurnije napajanje dijela grada preko Morace, ukljucujuci i djelove u kojima se
oCekuje realizacija brojnih infrastrukturnih projekata.

Izgradnja ovog 110 kilovoltnog voda u prenosnoj mrezi Crne Gore, imace mnogo veci znacCaj od uobicajenog
visokonaponskog voda koji povezuje dvije trafostanice i to u smislu obezbjedenja dvostranog napajanja trafostanice
.Podgorica 4", sa koje se napaja veliki dio konzuma Glavnog grada.

Svakako treba naglasiti, da je i u 2020. godini, u kojoj se svijet suocio sa pandemijom koronavirusa koja je vrlo
negativno uticala na kapitalna ulaganja, zadrzan slican investicioni obim kao i u prethodnom trogodisnjem periodu,
$to znadi da je vrijednost investicija za izvjeStajni period iznosila 17,5 miliona eura.

Kompanija je ulagala i u poslovnu infrastrukturu i uspostavljanje poslovnih procesa uz pomoc¢ novog ERP-a, Cija je
primarna funkcionalnost kontrola i optimizacija kompanijskih resursa u svakom trenutku.S tim u vezi, krenulo se sa
obukom preko sto korisnika koji ¢e doprinijeti potpunoj digitalizaciji poslovanja nase kompanije.

| pored izbijanja pandemije koronavirusa i dalje smo veliki potencijal za razvijanje drustveno-odgovornog
poslovanja. | u ovakvim okolnhostima uspijevamo da jos bolje odgovorimo velikim drustvenim potrebama, izazovima
i odgovornostima u ovoj oblasti, pogotovo u danasnjem vremenu koje podrazumijeva solidarnost i empatiju u
svakom pogledu.

Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu




2. O NAMA

CGES je registrovan kao nezavisno akcionarsko drustvo 27. marta 2009. godine. Osnovna
djelatnost Drustva je prenos elektiCne energije, za koju je licenciran od strane Regulatorne
agencije za energetiku. Kvalitet obavljanja djelatnosti garantovan je viSedecenijskim
iskustvom u razvoju, eksploataciji, odrzavanju i upravljanju elektroprenosnim sistemom,
sticanim kroz niz organizacionih oblika u okviru crnogorskog elektroenergetskog sektora
jos od 1957. godine, kada je pusSten u rad prvi objekat prenosne mreze Crne Gore.

Osim prenosa elektricne energije, Drustvo posjeduje i licencu za obavljanje usluga u
telekomunikacijama, zahvaljujuci sopstvenoj mrezi optickih telekomunikacionih vlakana,
duzine oko 850 kilometara, Sirom cijele zemlje.

Pored osnovne, CGES obavlja i djelatnost postavljanja elektricnih instalacija i opreme,
projektovanja gradevinskih i drugih objekata, grubih gradevinskih radova, ostalih

gradevinskih i specijalizovanih radova, kao i telekomunikacija.

MISIJA CGES-a

Siguran i pouzdan rad elektroenergetskog sistema u Crnoj Gori, kvalitetan prenos i
isporuka elektri¢ne energije i upravljanje sistemom u skladu sa medunarodnim operativnim

standardima.

Dekarbonizacija

Posvecenost razvoju ekoloske svijesti i zastiti

Zivotne sredine u izgradnji novih objekatai Zavrsetak projekta izgradnje 400kV mreZe.

odrzavanjupostojecih. Unaprijedenje Obezbjedenje dvostranog napajanja svih

energetske efikasnosti. trafostanica. Razvoj i modernizacija
telekomunikacionog sistema. Smanjenje

Druitvena odgovornost gubitaka u prenosnom sistemu.

® X

Drustveno odgovorno poslovanje , Odrzava nje mreze
kroz kreiranje vrijednosti za ljude,

okolinui zajednice i podsticaj razvoju Sprovodenje sveobuhvatne

kulture, umjetnosti, sporta, kontrole mreZe. Kontinuirano i

obrazovanja i oéuvanje Zivotne pravovremeno servisiranje
sredine. i‘ m elektroprenosnog sistema.

a5 s " h L lianie si
Humani i intelektualni Upravljanje sistemom

ka pltal Puna implementacija i visoka pouzdanost u

o = radu novog SCADA sistema. Primjena
Permanentno obrazovanje i ENTSO-E standard diiel d
stru¢no usavrsavanje zaposlenih. A _S an :?r a_u yeu P.roce ur.a
planiranja, analiza sigurnosti i operativnog
Q ° gi upravljanja prenosnim sistemom.
-

MenadZment finansija

S Digitalizacija poslovanja
-

Kontinuirani monitoring i
minimiziranje rizika poslovanja.
Odrzavanje jakog kreditnog
rejtinga. Finansiranje najvecih
razvojnih projekata po povoljnim
uslovima.
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VIZIJA CGES-a

Valorizujuci svoje potencijale, sa fokusom na razvoj prenosnog sistema, nasa vizija je da budemo
kompanija prepoznata po uslugama najboljeg kvaliteta, spremna da se suoci sa izazovima i da
bude pokreta¢ promjena usmijerenih ka odrzivom razvoju i inovacijama. Svjesni jedinstvene
uloge u procesu transformacije elektroenergetskog sistema, ¢vrsto smo opredijeljeni za stvaranje

preduslova za promocijuiimplementaciju strategija digitalizacije, decentralizacije i dekarbonizacije.

POUZDAN PRENOS EL. ENERGUIE

Poboljsanje indikatora kvaliteta prenosa elektricne energije.
Smanjenje neisporucene el. energije - ENS (Energy Not Supplied) i
prosjecnog vremena prekida - AIT (Average Interruption Time)

UNAPRUEDENJE PROCEDURA

Evaluacija, dosljedna primjenai unaprijedenje korporativnihi tehnickih
procedura uz primjenu medunarodnih standardai najboljih praksi.

OPTIMIZACIJA LJUDSKIH RESURSA

Povecanje efikasnosti kroz digitalizaciju korporativnih i tehnickih
poslovnih procesa, permanentno obrazovanje i stru¢no
usavrsavanje zaposlenih.

FINANSIJSKA STABILNOST

Dugorocna finansijska stabilnost i odrzivost Kompanije. Kontinuirani
monitoring i minimiziranje rizika poslovanja. Odrzavanje jakog
kreditnog rejtinga u cilju povoljnog finansiranja investicija.

Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu




3. KLJUCNI PODACI ZA 2020. GODINU

Efikasnost
Savremenost

--------------

Bezbjednost ' PRENOS : ‘ Javni i opti intres
PROIZVODNJA K
= £ DISTRIBUCIIA

Industrijski klijenti

1,411 km 3,866 MVA 31,37% 47,22%

Prenesene enegije viSe u

Duzina dalekovoda Instalisana snaga ) Manja koli¢ina
i kablova u 25 TS 400/X, 220/X i odnosu na 2019. godinu neisporucene energije
110/X usled neplaniranih prekida
u odnosu na 2019.
godinu.

15,2 miliona € 302

Iznos investicija Broj zaposlenih

51,1 miliona € 23,2 miliona € 12,5 miliona €

Prihodi EBITDA Neto dobit
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4. KALENDAR DOGADAJA
CGES donirao Klinickom centru Crne Gore racunarsku opremu u vrijednosti od 35
hiljada eura

Na konferenciji za novinare koja je uprilicena u Klinickom centru Crne Gore povodom
donacije koju je obezbijedio CGES ovoj zdravstvenoj ustanovi, poslata je poruka da je nasa
kompanija uveliko prepoznata u javnosti kao osvjedoceni prijatelj najvece zdravstvene
ustanove u Crnoj Gori, koja je svih ovih godina, kao drustveno-odgovorni subjekt, bila
spremna da izade u susret brojnim zahtjevima.
— R Ucesée CGES-a na projektu Trinit
TRINITYAY o
A 4 CGES je dio konzorcijuma koji  sprovodi
naucnoistrazivacki projekat Trinity zajedno sa krajnjim
korisnicima (operateri prenosnog sistema, berze
el.energije, regionalni koordinacioni centar, promoteriobnovljivihizvora elektri¢ne energije),
i sa naucnoistrazivackim institucijama iz EU i jugoistoCne Evrope. Povecanje regionalnih
grani¢nih kapaciteta prenosnog sistema pomocu inteligentne trziSne tehnologije realizuje
se pod pokroviteljstvom lzvrSne agencije za inovacije i mreze (INEA) Evropske komisije.

CGES i Paraolimpijski komitet
potpisali sponzorski ugovor
vrijedan 20 hiljada eura

CGES je potpisao jednogodisnji
Ugovor o  sponzorstvu  sa
Paraolimpijskim komitetom Crne
Gore (POKCGQ), vrijedan 20 hiljada
eura. Sponzorski ugovor potpisali
su izvrsni direktor CGES-a, Dragan
Kujovié i predsjednik POKCG, Igor
Tomié.

CGES vec trecu godinu zaredom
podrzava Paraolimpijski komitet
Crne Gore kroz ugovor o sponzorstvu i kao kompanija koja je svoj imidz izgradila kroz
brojne projekte, donacije i sponzorstva, uspjela je da tokom 2020. godine obezbijedi
sredstva za podrsku POK-a.

COVID-19

U CGES-u su formirani tim za preventivno djelovanje i krizni Stabovi na dvije lokacije (upravna
zgrada CGES-a i zgrada NDC-a) ¢iji su zadaci preventivno djelovanje u cilju sprec¢avanja
importacije i Sirenja koronavirusa (COVID-19), odnosno sprovodenje mjera, preporuka i
odluka koje je usvojila Vlada Crne Gore. Analizirane su mjere koje su preduzeli ili pripremili
operatori prenosnih sistema ENTSO-E i sve $to je bilo primjenjivo implementirano.

_ Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu




Obezbjedenje funkcionalnosti RDC-a

Pripremljena su posebna uputstva za obavljanje kriti¢nih radnih procesa. Kako bi se
kontakti medu zaposlenima sveli na najmanju mjeru, upravljanje prenosnim sistemom u
realnom vremenu je u dnevnoj smjeni organizovano iz Rezervnog dispecerskog centra,
Navedeno predstavlja pocetak koris¢enja ovog vaznog resursa nase kompanije, koji je, iako
namijenjen za druge svrhe, u vrijeme pandemije u potpunosti opravdao znacajnu investiciju
u redundantnu lokaciju.

Ugraden novi transformator u TS Niksié

U cillu obezbjedenja sigurnog napajanja
B clektricnom energijom Zeljezare, kao veoma
znacajnog privrednog subjekta, u TS 110/35kV
Niksi¢ je ugraden novi energetski transformator
110/35kV, snage 63MVA.

CGES ucestvovao u Startup akademiji

Predsjednica Odbora direktora CGES-a, Vesna
Bracanovi¢, ucestvovala je u Ziriju Startup
akademijekojuje, zastudente Elektrotehnickogi
Prirodno-matematic¢kog fakulteta, organizovao
Elektrotehnicki fakultet.

Odrzana Xl redovna Skupstina akcionara

Skupstina akcionara CGES-a na XI redovnoj sjednici usvojila je lzvjestaj o poslovanju,
Odluku o nerasporedenoj neto dobiti, finansijske iskaze sa izvjeStajem revizora. Takode,
na ovoj Skupstini akcionari su razrijesili a potom izabrali nove ¢lanove Odbora direktora
CGES-a.

Jul

Azuriranje pravila za dodjelu prekograni¢nih kapaciteta na granici ltalija-Crna Gora

Terna i CGES su, nakon javne konsultacije, azurirali Pravila za dugorocnu dodjelu (FAR) koja
obuhvataju regulisanje dugoroc¢nih prava prenosa (godisnji i mjesecni vremenski okvir) i
Pravila za dnevnu dodjelu (DAR) koja obuhvataju regulisanje dnevnih prava prenosa. lzmjene
Pravila za dugoro¢nu dodjelu inicirane su potrebom uskladivanja roka za ograniCenje
dugorocnih prava prenosa (Firmness deadline) na granici zone ltalija CSUD - Crna Gora sa
rokovima koji vaze na ostalim granicama crnogorskog prenosnog sistema, dok su Pravila
za dnevnu dodjelu, unaprijedena u normativnom i tehnickom smislu.

Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu



» Ugraden novi transformator u TS Kotor

U svrhu sigurnog i pouzdanog napajanja, posebno u toku
turisticke sezone, u TS 110/35kV Kotor je ugraden novi energetski
\ transformator 110/35kV, snage 20MVA.

Donacija za uredenje amfiteatra na
Elektrotehni¢ckom fakultetu

Potpisan je Ugovor o donaciji sa Crnogorskim
elektroprenosnim sistemom (CGES), kojim
je  Elektrotehnickom  fakultetu odobren
novcani iznos od 20.000,00 EUR, a za potrebe renoviranja amfiteatra 016. Amfiteatar na
Elektrotehnickom fakultetu je dobio novi, moderan izgled, zahvaljujuc¢i CGES-ovoj donaciji
ovaj obrazovnoj ustanovi.

CGES i Sindikalna organizacija uplatili 10 hiljada eura NKT-u

Povodom Dana Drustva, a svjesni ozbiljnosti situacije izazvane koronavirusom, CGES i
Sindikalna organizacija nase kompanije odlucili su da sredstva u iznosu od 10 hiljada eura,
predvidenih za tradicionalne aktivnosti zaposlenih, doniraju Nacionalnom koordinacionom
tijelu za zarazne bolesti.

110 godina razvoja elektroenergetike
obiljezeno u TS ,Lastva”

Povodom obiljezavanja 110 godina razvoja
elektroenergetike u Crnoj Gori, Crnogorski
elektroprenosni sistem organizovan  je
obilazak trafostanice ,Lastva”. Svecanosti
su prisustvovali premijer Crne Gore Dusko
Markovic¢, ministarka ekonomije Dragica Sekulic,
kao i predsjednik opstine Kotor Zeljko Aprcovi¢. Trafostanica ,Lastva” je prvo 400 kV
kompaktno GIS postrojenje koje je izgradeno na Balkanu. Ova trafostanica spada u jedan
od najznacajnih objekata prenosne mreze Crne Gore, ne samo zbog interkonekcije sa
italijanskim elektroenergetskim sistemom, vec i zbog njenog velikog znacaja za napajanje
crnogorskog primorja. Zavrsetkom izgradnje i pustanjem u pogon, trafostanica ,Lastva”
je postala primarni izvor napajanja Herceg Novog, Tivta i Budve, a znacajna podrska
napajanju Bara i Ulcinja. Takode, izgradnjom trafostanice ,Lastva” je rijeSen dugogodisnji
problem nedostatka elektroenergetskih kapaciteta na crnogorskom primorju koji je ujedno
bio nepremostiva barijera izgradnji velikih turistickih kapaciteta.

_ Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu



Pocela obuka korisnika za ERP (Enterprise
Resource Planning) sistem

lako je veliki broj poslovnih procesa i
funkcija vec¢ automatizovan, CGES, kao
moderna kompanija 21. vijeka, ubrzano
nastavlja proces digitalizacije poslovanja
implementacijom ERP sistema. Na ovaj
nacin ce se u potpunosti digitalizovati
poslovanje u segmentima upravljanja
finansijama, raCunovodstvu, kontrolingu, upravljanju projektima, ljudskim resursima i
procesu odrzavanja pogona. Shodno tome, CGES je, uz postovanje svih epidemioloskih
mjera, poceo sa obukom vise od 100 buducih korisnika ovog sistema.

Zavrseni radovi na rekonstrukciji dalekovoda 110kV Herceg Novi - Trebinje

U svrhu sigurnog i pozdanog napajanja konzuma opstina Herceg Novi i Tivat, posebno
tokom turisticke sezone, CGES je rekonstruisao dalekovod 110kV Herceg Novi — Trebinje.

Trafostanica Podgorica 4 dobila dvostrano napajanje

Crnogorski elektroprenosni sistem je zavrSio radove na izgradnji nove 110kV veze izmedu
trafostanica Podgorica 1 i Podgorica 4, ¢ime je trafostanica Podgorica 4 dobila dvostrano
napajanje a veliki dio konzuma Glavnog grada dodatnu sigurnost u napajanju elektricnom
enerijom.

Crnogorski elektroprenosni sistem stigao do zavrsne faze projekta CROSSBOW

Projekat CROSSBOW, koji CGES realizuje u okviru visegodisnjeg programa Horizont 2020,
ima za cilj da uspostavi prekogranic¢no upravljanje intermitentnim obnovljivim izvorima
elektricne energije i jedinicama za skladiStenje, kako bi se obezbijedilo internacionalno
balansno trziste elektricne energije na veliko. Za projektne aktivnosti CGES-a, koje nam,
kroz saradnju sa istaknutim naucnoistrazivackim institucijama iz Evrope i operatorima
prenosnih sistema iz okruzenja pruzaju priliku da znanje i iskustvo iskoristimo za
unaprijedenje poslovnih procesa kompanije, na raspolaganju su finansijska sredstva u
iznosu do 374.672,00€. CROSSBOW je u fazi je testiranja proizvoda, a preliminarni rezultati
uskoro ce biti objedinjeni kroz tehnicke izvjestaje, a potom i objavljeni na portalu Evropske
komisije.

Decembar

Disaster recovery site

Zapoceti radovi na instalaciji Disaster Recovery Site-a (DRS - Micro Data centar) koji ¢e
obezbijediti kontinuitet poslovanja (Business Continuity) u slucaju incidentnih dogadaja,
prirodnihidrugih katastrofa. Na DR lokaciji bice instalirana serverska, storage i informaciono
komunikaciona oprema potrebna za nesmetan pristup svim najvaznijim informacionim
sistemima DrusStva u slucaju potrebe.

Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu —



5. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Sektor za finansijske i
ekonomske poslove

Sektor za regulatorne,

SKUPSTINA AKCIONARA pravne i poslove

medunarodne saradnje

ODBOR DIREKTORA

IZVRSNI DIREKTOR

Kabinet izvrSnog
direktora

Sekretar drustva

Unutrasnji revizor

Sektor za razvoj i investicije

6. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Skupstina akcionara

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Nadleznosti Skupstine propisane su Zakonom o
privrednim drustvima i Statutom Drustva. Preko Skupstine, akcionari donose i odobravaju na-
jvaznije normativne, imovinske, izborne i statusne odluke. Tokom 2020. godine, odrzana je XI
redovna Skupstina akcionara CGES-a. Pored odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za 2019.
godinu, Finansijskih iskaza za 2019. godinu sa izvje$tajem revizora, te odluke o izboru revizora za
2020. godinu, na Skupstini su izabrani ¢lanovi Odbora direktora.

Odbor direktora

Odbor direktora je nadlezan da upravlja Drustvom, daje smjernice izvrSnom direktoru u pogledu
vodenja poslova Drustva ivrsi nadzor nad poslovanjem Drustva.

Nadleznosti Odbora utvrdene su Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva.
Odbor direktora CGES-a ima sedam ¢lanova koji su izabrani na Xl redovnoj Skupstini akcionara,
odrzanoj 30. 06. 2020. godine.
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Izvrsni direktor

IzvrSni direktor je nadlezan da upravlja imovinom Drustva i organizuje i vodi poslovanje Drustva,
predstavlja i zastupa Drustvo, stara se o zakonitosti rada Drustva.

Osim naznacenih, preostale nadleznosti i odgovornosti izvrSnog direktora utvrdene su Zakonom
o privrednim drustvima i Statutom Drustva.

IzvrSni direktor je za svoj rad odgovoran Odboru direktora, duzan je da izvrSava odluke Odbora
direktora i sprovodi njegove odluke u vezi sa poslovanjem Drustva.

Sekretar Drustva

Nadleznosti i odgovornosti sekretara Drustva utvrdene su Zakonom o privrednim drustvima i
Statutom Drustva.

Sekretar Drustva je shodno odredbama Statuta Drustva, za svoj rad odgovoran Odboru direktora i
duzan je da izvrSava njegove odluke.

Menadzerski tim

Odbor direktora utvrduje strukturu menadzmenta i imenuje ¢lanove menadzmenta na predlog
izvrSnog direktora. Tokom 2020. godine, €lanovi menadzmenta su: dr Branko Stojkovi¢, pomocnik
izvrSnog direktora za poslove razvoja, mr Ljijana Vucini¢, pomocnica izvrsnog direktora za
investicije, Milica Deretic, direktor Nacionalnog dispecerskog centra, Jagos Pupovic, direktor Elek-
troprenosa, Jovan Gosovic, direktor Sektora za finansijske i ekonomske poslove, Biserka Dragicevic,
direktor Sektora za regulatorne, pravne i poslove medunarodne saradnje i Mijat Mirkovic, direktor
Sektora za razvoj i investicije.

Transparentnost poslovanja

Praksa DruStva podrazumijeva izvjeStavanje akcionara i javnosti u skladu sa zahtjevima propisanim
zakonom. CGES obezbjeduje transparentnost poslovanja blagovremenim objavljivanjem tacnih i
potpunih informacija o svim znacajnim pitanjima i bitnim dogadajima koji se odnose na Drustvo,
uklju€ujudi finansijsko poslovanje, na jednostavan i dostupan nacin, putem internet stranice
Drustva i sredstava javnog informisanja.

Vlasnicka struktura
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembar 2020. godine je sljedeca:
Osnovni kapital CGES-a iznosi 155.108.283 eura, podijelijen je na 146.176.876 akcija nhominalne

vrijednosti 1,0611 eura.

Ukupan broj akcionara, prema podacima Centralne depozitarne agencije na dan 31.12.2020.
godine je 7.171.

Vlasnicka struktura CGES-a na dan 31.12.2020. godine bila je sljedeca:
Drzava je vlasnik 55,00%, Terna Rete Elettrica Nazionale S.p.A. 22,0889%, Akcionarsko drustvo

Elektromreze Srbije - Beograd 10,0141%, Institucionalni investitori 1,2020%, pravna lica i kastodi
racuni, 4.2609% akcijskog kapitala, dok su fizi¢ka lica vlasnici 7,4341% akcijskog kapitala.
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7. LOUDSKI RESURSI

Suocavajuci se sa izazovima realizacije veoma
intenzivnog investicionog ciklusa, naporima
na zauzimanju pozicije optimizovanog, ali u
potpunosti nezavisnog operatora prenosnog
sistema, Drustvo nastoji da posebnu paznju
posveti unapredenju politike ljudskih resursa,
s obzirom da znanje, stru¢nost i kreativnost
zaposlenih garantuju uspjeh kompanije.

Ovo je posebno bilo izrazeno tokom godine
koju je obiljezila pandemija, kada je i CGES
zahvaljujuci timskim strukturama obezbijedio
vecu prilagodljivost trenutnim okolnostima,
kao i uvodenje radikalno novih nacina rada
i poslovanja, a sve u cilju ublazavanje rizika i
efikasnog planiranja.

| tokom izvjeStajne godine, nastavljeno
je sa unapredivanjem politike ljudskih
resursa, usvajanjem pristupa zasnovanih na
periodicnim izvestajima o ljudskim resursima
svake organizacione cjeline, donosenjem
internih procedura i uputstava koji nesumnjivo
igraju klju¢nu ulogu u efikasnom upravljanju
judskim i kadrovskim aktivnostima.
Nadan31.12.2020.godineu CGES-uje ukupan
broj zaposlenih iznosio 302. Od ukupnog
broja zaposlenih, ugovor na neodredeno
vrijeme imalo je 296, a na odredeno Sest
zaposlenih.

| sedmu godinu zaredom podrzali smo
program stru¢nog osposobljavanja lica sa

S e o
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—’—’.‘
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stecenim visokim obrazovanjem Vlade Crne
Gore, pa se u nasoj kompaniji, tokom 2020.
godine, stru¢no osposobilo petnaest lica.
Osim toga, zapoceta je i obuka korisnika za
ERP sistem, u okviru koje je izvrSena i obuka
za zaposlene u Sluzbi za IT koji su angazovani
na realizaciji projekta ERP/DMS (upravljanje
projektom, testiranje i procjena sigurnosti
IT sistema). Pored navedenog, zaposleni
CGES-a su se tokom 2020. godine obucavali
i iz oblasti medunarodnog finansijskog
izvjeStavanja, mogucnosti smanjenja
poreskog opterecenja na zarade, EU mreznih
kodova i 4. energetskog paketa, sertifikacije
koja potvrduje sposobnost za implementaciju
i rjeSavanja problema u radu sa CISCO-ovim
mreznim tehnologijama, kao i upravljanja
projektima — ugovori o gradenju zasnovani
na FIDIC uslovima.

Vodeci racuna o znacaju energetskog sektora
za ukupnu stopu zaposlenosti u zemlji, s
jedne strane, ali i neophodnosti optimizacije
svin troSkova osnovne djelatnosti, pa i
troSkova zarada, s druge strane, Drustvo iz
godine u godinu popravlja jedan od osnovnih
parametara efikasnosti - vrijednost sredstava
po zaposlenom u kompaniji. Na taj nacin
nastoji se posti¢ci optimalan kompromis
izmedu doprinosa domacem standardu, kroz
zapos$ljavanje novih radnika i optimizacije
regulisanih troSkova.
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Slika 1 - Vrijednost sredstava po zaposlenom [1000 €] u periodu od 2010. do 2020. godine
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Slika 2- Kvalifikaciona struktura zaposlenih

8. REGULATORNI OKVIR

Tokom 2020. godine, doslo je do izmjena i dopuna Zakona o energetici, kojima su se obezbijedili
uslovi za efikasnije funkcionisanje trzista elektricne energije, kao i potpuna nezavisnost operatora
prenosnog sistema elektricne energije. Takode, transponovan je i dio EU Uredbe o uspostavljanju
smjernica za dodjelu kapaciteta i upravljanje zagusSenjima, neophodan za povezivanje trzista
elektricne energije.

Krajem 2020. godine CGES je pristupio uskladivanju postojecih Pravila za funkcionisanje prenosnog
sistema elektricne energije, kao i Metodologije za utvrdivanje naknade za prikljuCenje na prenosni
sistem elektricne energije, sa novim zakonskim rjeSenjima i ostalih podzakonskih akata.

Godinu 2020. obiljezile su i dodatne normativne aktivnosti u cilju pripreme novih pravila za dodjelu
kapaciteta na granici ltalija—Crna Gora, pravila za aukcije za raspodjelu prenosnih kapaciteta na
granici regulacionih oblasti EMS i CGES, kao i pravila za alokaciju prava prenosa i dodjelu kapaciteta
na granicima zone nadmetanja koje opsluzuje SEE CAO. Navedena pravila odobrena su od strane
Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti.

U skladu sa =zakonskim nadleznostima, Regulatorna agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti je i u 2020. godini vrsila nadzor nad poslovanjem CGES-a i sprovodila
redovne kontrole realizacije investicionog plana, kao i ostvarenje energetskih i ekonomskih
veli¢ina na osnovu kojih je utvrden regulatorno dozvoljeni prihod.
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9. KORPORATIVNI PODACI

CGES je i u jedanaestoj godini poslovanja nastavio pozitivnho poslovanje ostvarivsi jedan od
najuspjesnijih rezultata od kada posluje kao zasebno pravno lice, iskazavsi neto dobit u iznosu od
12,5 mil €, uprkos veoma slozenom poslovnom ambijentu uslijed epidemije koronavirusa.
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Tokom 2020. godine, za realizaciju investicija utroSeno je 15,2 mil €.
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I u 2020. godini, CGES je nastavio sa razvojem sistema prateci permanentne zahtjeve potrosaca za
kvalitetom elektri¢ne energije, $to se ogleda dostignutom vrijednoscu imovine CGES-a od 245,0 mil €.
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10. FINANSIJSKI 1ZVIESTAJI

Bilans uspjeha

Finansijski izvjestaji za 2020. godinu prikazuju dobit od 12,5 mil €.

Prihodi iznose 51,1 mil € i uglavnhom se odnose na koris¢enje prenosne mreze (22,1 mil €), prihode
od dodjele prekograni¢nih kapaciteta (11,9 mil €), prihode od naknada za gubitke u prenosu (8,6 mil €)
i prihode od usluga balansiranja i sistemskih usluga (6,0 mil €).

Troskovi poslovanja ostvareni su u iznosu od 27,9 mil € i uglavhom se odnose na gubitke u
prenosu (9,2 mil €), troSkove usluga balansiranja i sistemskih usluga (7,2 mil €), troskove zarada (6,0 mil
€) i ostalih troskova ukljucujuci usluge trecih lica (5,5 mil €).

EBITDA (dobit prije oporezivanja, kamata i amortizacije) iznosi 23,2 mil € sa marzom od 27%.

BILANS USPJEHA

2020. u odnosu

€ mil Kraj 2020. Kraj 2019.
na 2019.

Prinodi od koriscenja prenosne mreze 22,1 214 0,7
Prinodi od naknada za gubitke 8,6 6,3 2,3
Prinodi od dodjele prekograni¢nih kapaciteta 11,9 3,7 8,2
Prinodi od balansiranja i sistemskih usluga 6.0 6,6 (0,6)
Ostali prihodi 24 2,6 (0,2)
Ukupni prihodi 511 40,6 10,5
Zarade 6.0 6.3 (0,2)
Materijal 0.2 0.3 (0.1)
Usluge trecih lica 2,1. 2,1. 0,0
TroSak balansiranja i sistemskih usluga 7,2 7.8 (0.6)
Ostalo 3,2 3,2 0.0
Gubici u prenosnoj mrezi 9,2 8,1 11
Ukupni troskovi 27,9 27,7 0,2
EBITDA 23,2 12,9 10,2
Marza 45% 32% 14%
Amortizacija 91 8,2 0,9
EBIT 14,0 4,7 9,4
Marza 27% 12% 16%
Neto finansijski troSak 0,3 0,6 (0,3)
Finansijski prinodi 05 0,3 0,2
Finansijski troskovi EBRD Lastva-Pljevlja 0,2 0,1 0,1,
Finansijski troSkovi KfW Lastva-Pljevlja 0,2 0,3 (0,1)
Finansijski troskovi KfW - Lustica 0.1 0.0 0,0
Finansijski troskovi EU Grant - - -
Finansijski troskovi revolving kreditiranje - - -
Finansijski troskovi ostala zaduzenja 04 04 (0,0)
EBT 13,8 4,1 9.1
Porezi 13 04 0.9

Neto dobit 12,5 3,6 8,8

Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu



PRIHODI OD KORISCENJA PRENOSNE MREZE:

Prihodi od distribucije: iznose 11,9 mil € i veci su u odnosu na 2019. godinu (+0,3 mil €);

Prihodi od proizvodaca: iznose 10,2 mil € i veci su od ostvarenih u 2019. godini (+0,4 mil €)
uslijed vece instalisane snage i pozitivhog efekta tarifa;

Naknada za gubitke u prenosnoj mrezi: veci u odnosu na ostvarene u 2019. godini
(+2,3 mil €) kao rezultat vecin ITC prihoda.

Prihodi od zagusenja: znacajno veci u odnosu na ostvarene u 2019. godini (+8,2 mil €)
najvecim dijelom uslijed pustanja u komercijalnu upotrebu podmorskog kabla sa Italijom
pocCetkom 2020. godine, $to je uticalo na ostvarenje prihoda na granici sa Italijom u 2020. godini
uiznosu od 4,5 mil €. Pored direktnog prihoda na granici sa ltalijjom, pustanje u rad podmorskog
kabla posljedi¢no je uticalo i na veliko interesovanje za dodjelu prekograni¢nih kapaciteta i na
ostalim granicama Crne Gore 5to je dodatno doprinijelo povecanju prihoda po ovom osnovu u
odnosu na prethodnu godinu i to na granici sa Srbijom (+2,1 mil €), BiH (+1,0 mil €) i Albanijom
(+0,6 mil €).

Prihodi od usluga balansiranja i sistemskih usluga: manji u odnosu na ostvarene u
prethodnoj godini (-0,6 mil €) kao rezultat manjih prinoda za isporu¢enu energiju po osnovu
usluge tercijarne regulacije — COTEE.

Troskovi poslovanja: neznatno veci u odnosu na prethodnu godinu +0,2 mil € (+0,8%),
uglavnom uslijed razlika u sljedecim stavkama:

Gubitaka u prenosnoj mrezi (+1,1 mil €);

® Pomocne, sistemske i usluge balansiranja (-0,6 mil €);

® TroSkova zarada (-0,2 mil €);

® Troskovi materijala (-0,1 mil €).

Amortizacija: veca u odnosu na prethodnu godinu (+0,9 mil €) kao posljedica stavljanja u
funkciju osnovnih sredstava usljed realizacije investicija.

Neto finansijski troskovi: Ostvarenje neto finansijskog troska je manje u poredenju sa
prethodnom godinom (-0,3 mil €) uglavnom uslijed vecih finansijskih prihoda.

Porez na dobit: je obracunat kao 9% oporezive dobiti. Ostvarenje je vec¢e u odnosu na
prethodnu godinu (+0,9 mil €) kao posljedica znacajno vece poreske osnovice.

Neto dobit: Ostvarena neto dobit kompanije iznosila je 12,5 miliona € i znacajno je vec¢a u
odnosu na prethodnu godinu (+8,8 mil €) kao rezultat zna¢ajnog povecanja prihoda dok su
istovremeno operativni troskovi zadrzani na priblizno istom nivou u odnosu na prethodnu
godinu.
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Bilans stanja

BILANS STANJA

2019. u odnosu

€ mil Kraj 2019. Kraj 2018.
na 2018.
Osnovna sredstva 245,0 239,0 6,0
Obrtni kapital (20,9) (16,0) (4,9)
Fondovi 3,8 34 04
Neto investirani kapital 220,2 219,5 0,8
Akcijski kapital 188,1 174,9 13,2
Uplaceni kapital 155,1 155,1 -
Rezerve 0,2 0.1 0,2
Preneseni rezultati 32,7 20,3 12,5
Neto dobit iz prethodnih godina 20,3 16,6 12,5
Tekuca neto dobit 12,5 3,6 8.8
Dividende - - -
Otkupljene sopstvene akcije - (0,6) 0,6
Neto dugovanja 32,2 44,6 (12,4)
Gotovina 22,9 17,8 51
Dugoro¢na dugovanja 55,1 62,4 (7,3)
EBRD Lastva-Pljevlja 37,7 40,8 (3,1)
KfW Lastva-Pljevlja 9.9 12,7 (2,8)
KFW (Lustica) 0,2 - -
Ostala zaduzenja 7,3 89 (1,6)
Kratkoro¢na dugovanja - - -
Dividende - - -
Ukupne obaveze 220,2 219,5 0.8

Neto finansijski dug

Ostvarenje u odnosu na kraj 2019. godine je manje za 12,4 mil € zbog otplate EBRD kredita i KfW

kredita (-7,6 mil €) kao i otplatama po osnovu ostalih kredita (- 1,7 mil €) djelimicno kompenzovanih

ulaganjima u dodatnu i povezanu infrastrukturu i projekat Lustica (+1,7 mil €), dok je nivo ukupne

gotovine veci (+5,1 mil €) u odnosu na 2019. godinu, uslijed generisanja gotovine iz operativne

aktivnosti.
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Tokovi gotovine

TOKOVI GOTOVINE

€ mil Kraj 2020. Kraj 2019.
Pocetno stanje 17,8 25,4
EBIT 14,0 4,7
Porezi (1.3) (0,4)
Amortizacija 91 8.2
Promjena-obrtni kapital 4,9 8,6
Promjena-fondovi 04 0,0
Promjena-investicije (15,1) (22.5)
Ukupno aktivnosti iz poslovanja 12,0 (1,4)
Finansijski troSkovi (0,3) (0,6)
EBRD kredit Lastva-Pljevlja (3,1) 57
KfW kredit Lastva-Pljevlja (2,8) (1,3)
KfW Lustica 0,2 -
Revolving kreditiranje - -
Promjena ostala zaduzenja (1,6) (2,6)
Ukupno aktivnosti finansiranja (7,6) 11
Injektirani kapital 0,2 0,2
Dividende - (7,0)
Otkupljene sopstvene akcije (0,0) 0,6
Injektirani kapital 0,2 (7,4)

Ukupno

Konacni bilans

Clanstvo na berzi i akcije CGES-a

Od 7. maja 2012. godine, akcije CGES-a se kotiraju na A listi Montenegroberze, $to je potvrda
kvaliteta same hartije od vrijednosti, a posredno i niza preduslova koje kompanija ispunjava u pogledu
korporativne kulture.

Kriva u nastavku prikazuje trend kretanja akcija kompanije biljezeci povecanje vrijednosti od 0,60 € po
akciji na pocetku godine do 0,83 € po akciji na dan 31. decembar 2020. godine.
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11. UPRAVLJANJE PRENOSNIM SISTEMOM

CGES kao osnivac i ¢lan ENTSO-E (European Network of Transmission System Operators for
Electricity), kontinuirano radi na unaprijedenju internih pravila i procedura upravljanja prenosnim
sistemom, uvazavajuci istovremeno zahtjeve koji vaze za sve evropske operatore prenosnih
sistema i specificnosti nase mreze, a sve u cilju obezbjedenja Sto kvalitetnije usluge prenosa za
nase korisnike.

Iz Nacionalnog dispecerskog centra (NDC) ili Rezervnog dispecerskog centra (RDC), koris¢enjem
SCADA sistema i ostalih najsavremenijin softverskih alata, vrsi se nadzor i upravljanje prenosnom
mrezom.

Upravljanje elektroenergetskim sistemom podrazumijeva vodenje sistema (odrzavanje
frekventne stabilnosti, naponske stabilnosti, primjenu odbrambenih mjera i ponovno
uspostavljanje rada nakon poremecaja), nadzor sistema u smislu staticke i tranzijentne
stabilnosti, kao i operativnho upravljanje prekida¢ckim manipulacijama.

Sve zahtjevniji zadatak odrzavanje balansa izmedu potreba korisnika i proizvodnje i obezbjedivanje
visoko pouzdane elektroenergetske mreze, po najpovoljnijim uslovima za korisnike, iziskuje
aktivnosti na poboljSanju metodologija i podstice razvoj saradnje na regionalnom nivou.

Noviteti upravljanja tokom 2020. godine

U 2020. godini, CGES se, kao i drugi operatori, suocio sa radom u uslovima epidemije koronavirusa
(COVID-19), sto je zahtijevalo novu organizaciju rada operativhog osoblja. U cilju smanjenja rizika
od importacijeisirenjavirusa medu osobljem koje je angazovano na kriti¢nim radnim procesima,
aktivnosti na nadzoru i upravljanju prenosnog sistema u dnevnoj smjeni su obavljane iz sale
Rezervnog dispecerskog centra (RDC). lako je ovo prvi put da CGES koristi RDC, Drustvo je
uspjesno odgovorilo zadatku i obezbijedilo kontinuitet upravljanja u uslovima pandemije.

U decembru 2020. godine, Kosovski operator prenosnog sistema (KOSTT) poceo je sa radom
kao posebna regulaciona oblast, ¢ime je CGES dobio jos jednu elektricnu granicu. Sada sistem
CGES-a ima pet granica ka NOSBiH-u, EMS-u, KOSTT-u, OST-u i Terni. U skladu s tim, izvrSeno je
prilagodavanje sistema SCADA, ESS, ESP i E-Repo, ¢ime su ovi sistemi i poslovni procesi za koje su
vezani, usaglaseni sa novom situacijom u sistemu.

Od izuzetnog znacaja za upravljanje prenosnim sistemom su koordinacija planiranja isklju¢enja i
koordinacija analiza sigurnosti.

Osim koordinisanih procesa, u CGES-u se svakodnevno analiziraju tokovi snaga i naponske prilike,
sigurnost rada sistema u specificnim rezimima, u cilju identifikacije mogucih kriti¢nih situacija i
osmisljavanja preventivnih i korektivnih mjera za njihovo prevazilazenje. U 2020. godini nabavljena
je nova, znacCajno unaprijedena, verzija softvera TNA, sa velikim brojem novih funkcionalnosti, koje
omogucavaju kvalitetnije analiziranje sigurnosti rada sistema i druge analize koje se svakodnevno
sprovode. Najznacajniji napredak je mogucnost rada sa CGMES formatom, ¢ime CGES spremno
docekuje prelazak na ovaj standard na nivou ENTSO-E.

Poseban izazov za osoblje koje se bavi planiranjem rada sistema bilo je obezbjedenje preduslova

za isklju€enja neophodnih za realizaciju projekata modernizacije zastite i upravljanja u
trafostanicama 110/35kV, kao i zamjene rasklopne opreme u postrojenjima 110kV.
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Znacaj projekta koji potvrduje finansiranje Nadijagramimaispod, prikazanajeregulaciona

istog iz EU granta, u kombinaciji sa Cinjenicom greSka CGES-a kao (clanice regulacionog
da se radovi izvode u 15 trafostanica u nasem bloka SMM, gdje je predstavljena veoma
sistemu u vrijeme pandemije koronavirusa dobra regulacija kontrolne oblasti Crna Gora
(COVID-19) dovoljno govori o kompleksnosti (oko 75%).
situacije u kojoj smo se nasli. Medutim, bez Tokom 2020. godine, implementiran je niz
obzira na pomjeranja dogovorenih termina nadogradnji sistema nadzora i upravljanja,
iskljucenja usljed posljedica pandemije, kao i od CcCije primjene se oclekuje dodatno
znacajnih tokova snaga u sistemu, zahvaljujuci unaprijedenje regulacije crnogorskog
ulozenim naporima stru¢nih sluzbi EES-a. Izraden je INOM (Inbalance Netting
CGES-a, od pocetka radova na implementaciji Optimization Module) novog sistema, koji se
projekta nije bilo znacajnijih poremecaja u u testiranju pokazao kao znacajna alatka koja
napajanju korisnika iz ovog razloga. Cerasteretiti lokalne regulacione kapacitete uz
potencijalne finansijske ustede za sve Clanove
Regulacija sistema SMM bloka. Kreirani su virtuelni dalekovodi
prema EMS-u i MEPSO-u, omogucavajuci
CGES je duzan da reguliSe snagu razmjene kooperaciju ovog vida i obracun angazovanja.
sa susjednim elektroenergetskim sistemima, U toku je uvodenje HE ,Piva” u sekundarnu
ogranicavajuci nezeljena odstupanja u opsegu regulaciju i implementacija ove nadogradnje
od -20 MW do +20 MW. na novom SCADA-EMS sistemu.

distribucija regulacione greske [MW] u 2020. godini

CGES @SMM

80.00%

70.00%

1 [] | —— e
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Kvalitet usluge prenosa elektri¢ne energije

CGES, u skladu sa Pravilima o minimumu kvaliteta isporuke i snabdijevanja elektricnom
energijom, evidentira i obraduje podatke od znacaja za procjenu kvaliteta usluge. Cilj ovih pravila
je podsticanje operatora prenosnog sistema, operatora distributivnog sistema i snabdjevaca na
dostizanje i odrzavanje nivoa opstih i pojedinacnih pokazatelja minimuma kvaliteta snabdijevanja
elektricnom energijom utvrdenih ovim pravilima.

Osnovni idikatori kvaliteta koji se odnose na prenosni sistem su:

* AIT (Average Interruption Time) - pruza informacije o prosje¢nom trajanju prekida napajanja
elektrichnom energijom kupaca, djelova distributivnih sistema i zatvorenih distributivnin sistema
koji su prikljuceni na prenosni sistem, izrazen u minutima na godiSnjem nivou;

* ENS (Energy Not Supplied) - pruza informacije o neisporu¢enoj elektricnoj energiji kupcima,
djelovima distributivnih sistema i zatvorenih distributivnih sistema koji su priklju¢eni na prenosni
sistem, usljed neplaniranih prekida u napajanju elektricnom energijom, izrazen u MWh na godisnjem
nivou.

Tabela ispod prikazuje indikatore kvaliteta u 2019. i 2020. godini:

Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu



ENS (MWh) 2.827* 1492

AIT (h) 7.58 4.25

* Tokom ekstremnih meteorolo$kih uslova 10.01.2019. godine, u periodu 8:18-15:20h,
imali smo ENS 1.294 MWh (konzum TS ,Ulcinj", ,Bar”i ,Virpazar®)

Prema Pravilima o minimumu kvaliteta isporuke i snabdijevanja elektrichnom energijom,
koli¢ina neisporucéene elektri¢ne energije usljed neplaniranih prekida u 2020. godini bila je za
47,22% manja nego 2019. godine, dok je AlIT bio manji za 43.93%. Pored ociglednog poboljsanja
indikatora kvaliteta u 2020. godini, vazno je istaci da je odnos neisporucene i prenesene elektricne
energije dvostruko nizi u odnosu na 2019. godinu i iznosi 0,04%.

CGES kroz unapredenje, kako mrezne infrastrukture, tako i operativnih procedura, permanentno
ulaze napore u cilju poboljSanja indikatora opsteg minimuma kvaliteta prenosa.

Ukupno trajanje prekida i neisporuc¢ena energija tokom 2020. godine

Ukupno trajanje prekida od pocetka godine (min) 12.283 23.296

Ukupna neisporuc¢ena energija od pocetka godine (MWh) - ENS n 1.492,001

Neisporucena energija - 2020. godina
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== eisporucena energija == roj slucajeva u kojima je ispunjen standard

e hroj slucajeva u kojima nije ispunjen standard

Uzevsi u obzir da je propisani rok za izvrSavanje obaveza operatora prenosnog sistema 24 sata,
istitemo da samo u 0,9% slucajeva (dva od 216), nije ispunjen ovaj standard.

Od ukupno 163 neplaniranih prekida, 49,7 % je prouzrokovano visom silom, tj. ekstremnim
meteoroloskim uslovima.
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Uvecana opservabilnosti, kontrola i saradnja

Novi SCADA/EMS sistem (Supervisory Control And Data Acquisition/Energy Management System),
implementiran na lokaciji NDC (Nacionalni Dispecerski Centar) i RDC (Rezervni Dispecerski centar),
kontinuirano doprinosi bezbjednijem i efikasnijem radu prenosnog sistema.

U prethodnih godinu dana implementiran je niz nadogradnji sistema nadzora i upravljanja
uvodenjem novih objekata, uspostavljanjem komunikacije i razmjene podataka sa partnerima iz
zemlje i okruzenja, kao i pustanjem u rad modula za kooperativhu kontrolu regulacione greske
bloka. U toku su zavrs$ni radovi na uvodenju HE ,Piva” u sekundarnu regulaciju, kao i uspostavljanju
razmjene podataka WAMSsistema
(Wide Area Monitoring System),
sa NOS-om i HOPS-om.

Uz navedeno, realizovani
projekat pametnog pristupa i
nadzora procesne mreze — SGM
(Smart Grid Manager), olaksao je
i ubrzao rad sluzbi SCADA, Zastita
i ispitivanja, Odrzavanja, Mjerenja
i dao neprocjenjiv uvid u stanje
sistema sa brojim metrikama i
statistikama vezano za primarnu
i sekundarnu opremu, tokove
snaga, meteoroloske uslove i dr.

Fizi¢ka i virtuelizovana kooperacija

ENTSO-E

Povecan je broj partnera sa kojima razmjenjujemo
podatke, bilo za vecu opservabilnost sistema
i pracenje eventualnin poremecaja, bilo za
snazniju regulacionu akciju. Veci broj fizickih

) veza je uspostavljen sa ICCP serverima u drzavi,
ICCP razmjena . . . . . L.
TERNA, OST, KOSTT. ICCP i WAMS serverima u okruzenju, kao i veci niz
SRR virtuelnin dalekovoda sa udaljenim partnerima

i i za specificne potrebe obracuna i nadzora
' — tokova snaga. Sve ovo uz novi sistem za daljinski
e Nirtuelni dalekovodi pristup i SGM znacajno je unaprijedilo kvalitet i
EMS, NOS, MEPSO .. . v .
Nowe EAS: platiormn .0ST.KosTT reprezentaciju svih procesa unutar naseg sistema.

U toku je izrada nove EAS platforme (ENTSO-E
Awareness System), C¢ime ce se opservabilna zona na novom sistemu prositi sa susjeda na
cjelokupnu zajednicu evropskih operatera prenosnih sistema.
Konvertorsko postrojenje ,Kotor — Terna” je uvedeno u novi SCADA/EMS sistem, a uz saradnju
sa kolegama iz italijanskog OPS-a, uspostavlijena je i ICCP komunikacija, preko koje sada
razmjenjujemo relevatna mjerenja i podatke, $to doprinosi vecem stepenu iskoristenja prenosnih
kapaciteta Crna Gora — Italija.
Razmijenjene su i bilateralne tabele podataka i sa kolegama iz OST-a i KOSTT-a, uz posljedicno
uspjesno testiranje ICCP komunikacije i tacnosti svih metrika.
U toku su i radovi na prosirenju WAMS platforme, pa ¢e CGES u bliskoj buduc¢nosti primati kriticne
podatke, u rezoluciji od 20ms, iz operatera prenosnog sistema BiH i Hrvatske, pored postojece
razmjene sa EMS-Srbija.
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Pametna mreza — siguran i pouzdan sistem

UspjeSnom implementacijom projekta SGM, prednosti digitalizacije i savremene mikroprocesorske
opreme u trafostanicama i razvodnim postrojenjima CGES-a, dobijaju jos vise na znacaju i postizu
svoj puni potencijal. Nadlezne sluzbe sada mogu daljinski pristupati svakom uredaju u postrojenju
i eventualno otklanjati probleme.
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SGM aplikacija daje uvid u skoro sve procesne velicine u EES-u, uz geografski prikaz i bazu podataka
koja je od velikog znacaja za organizaciju poslovnih aktivnosti, pracenje stanja mreze i opreme.
Sve ovo na ergonomican nacin omogucava uvid u rad sistema i pravovremeno reagovanje, $to
znacajno unaprijeduje aktivnosti koje preduzimamo u cilju oCuvanja pouzdanog i bezbijednog
rada sistema i doprinosi efikasnosti tehnickih sluzbi CGES-a.

From: 28032621141 8O #¥nwNUR B O Ewont
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12. PREKOGRANICNI PRENOSNI KAPACITETI |

TRZISNE OPERACIJE

PusStanjem u pogon nove infrastrukture i
fizickog povezivanja sa elektroprenosnim
sistemom ltalije putem HVDC podmorskog
kabla, trzista elektricne energije jugoistocne
Evrope preko elektroenergetskog sistema
Crne Gore dobila su direktnu konekciju sa
trziStem elektricne energije zemalja EU. CGES
je zajedno sa kolegama iz italijanske Terne,
unaprijedio Pravila za dugorocnu dodjelu
kapaciteta na granici Italja — Crna Gora
i Pravila za dnevnu dodjelu kapaciteta na
granici ltalija — Crna Gora koja su odobrena od
strane Regulatorne agencije za energetiku u
novembru 2020. godine. Takode, Regulatorna
agencija za energetiku je odobrila azurirana
Pravila za aukcije za raspodjelu prenosnih
kapaciteta na granici regulacionih oblasti
Elektromreze Srbije AD Beograd (EMS) i
CGES-a.

Dodatno, u poslednjem kvartalu 2020. godine
CGES je, u saradnji sa drugim nadleznim
operatorima i ENTSO-E, obezbijedio sve
tehnicke i formalne preduslove za razmjenu
energije i alokcije prekograni¢nih kapaciteta
na granici sa Kosovskim operatorom

Izvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu

prenosnog sistema (KOSTT), koji od sredine
decembra 2020. godine funkcionise kao
samostalna kontrolna oblast.

Zahvaljuju¢i tome i implementacijom
navedenih pravila, CGES je dodatno poboljsao
postupak alokacije prekograni¢nih kapaciteta
i obezbijedio preduslove za povecanje
interesovanja za dodjelu prekogranicnih
prenosnih kapaciteta i time konkurentnosti.
Sa tehnickog stanovista, gore navedene
inovacije su se pokazale opravdanim u smislu

optimalnog  iskoris¢enja  prekograni¢nih
kapaciteta.

Takode, CGES je aktivni ucCesnik u
medunarodnim radnim grupama

uspostavljenim u cilju realizacije povezivanja
trzista elektricne energije dan-unaprijed, a
konkretan doprinos daje i kroz aktivnosti
Berze elektricne energije Ciji je osnivac. U
tom smislu, CGES je prepoznao potrebu za
integrisanjem trzista u jugoistocnoj Evropi sa
susjednim drzava EU, posebno imajuci u vidu
blisku fiziCcku povezanost koju omogucava
HVDC podmorski kabal izmedu ltalije i Crne
Gore.




135. ELEKTROENERGETSKI POKAZATELJI

Prenesena elektri¢na energija
Prenesena energija u 2020. godini (TWh)

Mreza CGES-a je u 2020. godini prenijela
ukupno 8.84593 GWh elektricne energije,

za potrebe crnogorskog elektroenergetskog

sistema i tranzita elektriCne energije za potrebe

drugih sistema i interkonekcije.

Pustanjem u rad HVDC kabla prema Italiji, u

2020. godini biljezimo izuzetan rast ukupne

prenesene energije koju je omogucio CGES.
20
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Potrosnja elektri¢ne energije

Ukupna potrosnja elektricne energije u Crnoj Gori u 2020. godini iznosila je 3.238,63 GWh,
$to je u odnosu na vrijednosti iz 2019. godine nize za 4,9 %, a izazvano je padom potrosnje na
distributivnom nivou koji je uzrokovan pandemijom koronavirusa (COVID-19).

Isporuka distributivnim potrosac¢ima 2.636,055 2.441,285 -74%

Isporuka direktnim potroZacima 623,274 | 633755

Gubici u prenosu 146,461 163,589 11,7%

Stopa gubitaka u prenosu u odnosu nha ukupno 513% 1.82% G
prenesenu elektri¢nu energiju 14970 -G/ ,6%
3405791 325853

Ukupna potro3nja elektriéne energije u periodu od 2010-2020. (GWh)
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4500.0

dosSlo je do povecanja tranzita elektricne

000 ‘ energije preko prenosnog sistema Crne
3000.0

2500.0 ‘ Gore. Zahvaljujuci vecem iskoris¢enju mreze
2000.0 . . . H

oo ‘ najveceg naponskog nivoa, stopa gubitaka
10000 ‘ ' U prenosu u odnosu na ukupno prenesenu
500.0

energiju u 2020. godini iznosila je 1,82%,

4000.0

o
o

2010. 3011, 2012,
I 2015 2016 17, oong - za razliku od 2019. godine kada je ista imala
2020

. o
W Isporuka direktnim potrosacima Isporuka distributivnim potrosacima W Gubici u prenosu VrU ed nOSt Od 21 13 A .

|zvjestaj o poslovanju CGES-a za 2020. godinu



Ucesce po tipu potrosnje 2020. godine

B Isporuka direktnim
potrosac¢ima

M Isporuka distributivnim
potrosacima

Gubici u prenosu

Sa dijagrama se moze zakljuciti da se gotovo 4/5 ukupne potrosnje elektri¢ne energije odnosi na
kupce na distrubutivnhom nivou.

Maksimalno opterecenje crnogorske prenosne mreze zabiljezeno je 19.01.2020. godine, kada
je ostvaren uvoz u vrijednosti od 26.792,90 MWh, pri tranzitu od 25.032,397 MWh. Tog dana je
ostvarena maksimalna vrijednost tranzita u vrijednosti od ¢ak 1.273 MW u 17. satu.

U nastavku je dat prikaz maksimalnog/minimalnog opeterecenja sistema, kao i ostvarena
maksimalna i minimalna potrosnja na dnevnom nivou u 2020. godini.

VrSna potrosnja u Crnoj Gori u 2020. godini iznosila je 547 MW, u poredenju sa 605 MW u 2019.
godini.

Maksimalna Maksimalna dnevna potrosnja snaga

06.02.2020 11155,68 22.01.2020

Minimalna snaga Maksimalna dnevna potrosnja snaga

03.05.2019 6913,73 22.05.2019

Taj vrhunac zabiljezen je 06.02.2020. godine u 19. satu.
Minimalna potrosnja od 214 MW zabiljezena je u sedmom satu 03.05.2020. godine.

Najveci dnevni konzum ostvaren je 22. januara, a najnizi 22. maja 2020. godine.

Elektri¢na energija predata distributivnoj mrezi

Usljed pandemije koronavirusa (COVID-19), pad potrosnje na distributivnom nivou ogleda se
narocito u ljetnjim mjesecima jul-avgust, kada je uobicajeno da se na primorju biljeze maksimalne

potrosnje, sa karakteristicnim “pikom”. Tokom 2020. godine, trend kretanja energije predate
distributivnoj mrezi bio je prilicno uravnotezen i predstavljen je na sljedecem dijagramu.
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Energija predata distributivnoj mrezi po regionima (GWh) Razmjena elektriéne energije po
200 granicama

250

U nastavku je prikazana Sema
crnogorskog  elektroenergetskog

sistema sa razmjenom elektricne
energije po granicama (MWh) u
2020. godini.
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14. INFORMACIONO KOMUNIKACIONE

TEHNOLOGIJE

Opti¢ka vlakna u srcu pametnih mreza

Uslov za efikasno funkcionisanje sistema operatora
prenosnog sistema (OPS) je postojanje telekomunikacionog
sistema za prenos tehnickih i poslovnih podataka.

Telekomunikaciona mreza se koristi i za razmjenu podataka
o radu elektroenergetskin sistema evropskin zemalja u
realnom vremenu, u cilju obezbjedivanja sigurnosti rada
elektroenergetskog sektora u Evropi.

Razvoj opticke mreze CGES-a je usaglasen sa razvojem
mreza susjednih operatora prenosnog sistema.

Prema ENTSO-E preporukama, u toku 2020. godine je, za
potrebe Physical Communications Network (PCN) mreze,
izvrSena implementacija 50 Mbit/s linkova sa susjednim operatorima prenosnog sistema (EMS,
NOSBIH i OST). Od PCN mreze se ocekuje da objedini aktuelnu razmjenu real-time i offline podataka.

Uzicka Pozega
TS Plievija

o CGES posjeduje 857 km

sopstvene opticke infrastrukture

TS Plievija 2

bazirane na optickim vlaknima

 Kosovo

ugradenim u zemljovodno uze
(OPGW- Optical Ground Wire).

rrrrr

® Putem ove infrastrukture, CGES je
povezan i sa susjednim sistemima,

a preko njih i sa svim operatorima

LEGENDA:

——  |ZGRADENA OPGW / POK v "
OPTICKA MREZA vrse¢i  razmjenu  podataka u

[¢] CVORISTE

prenosnin  sistema u ENTSO-E,

realnom vremenu, koristeci

Electronic Highway mrezu.

Opticka mreza CGES-a, na dan 31.12.2020.
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Opticka mreza prenosa svojom konfiguracijom i kapacitetima, s jedne strane zadovoljava postojece
potrebe u pogledu prenosa informacija slozenog tehnickog i poslovnog sistema CGES-a, a s
druge strane predstavlja potencijalni komercijalni resurs na telekomunikacionom trzistu Crne
Gore. CGES je operator registrovan za pruzanje usluge iznajmljivanja optickih vlakana, a tokom
2020. godine potpisan je novi ugovor sa jednim operatorom elektronskih komunikacija o zakupu
dva opticka vlakna u duzini od 430 km.

Dodatno, plan Drustva je da svaki novi i rekonstruisani dalekovod umjesto zemljovodnog uzeta
ima OPGW uze, kao i da se tokom izgradnje kablovskih visokonaponskih vodova polazu podzemni
opticki kablovi. Na ovaj nacin ce se prosiriti nasa optiCka mreza i obezbjediti redundansa na
postojec¢im pravcima. U 2020. godini realizovan je opticki link na relaciji TS ,Podgorica 1" — TS
,Podgorica 4", kombinacijomm OPGW kabla i podzemnog optickog kabla.

U okviru inicijative ,Balkan Digital Highway” koju je pokrenula Svjetska banka, a u kojoj, osim
CGES-a, ucestvuju jos tri elektroprenosne kompanije iz regiona (KOSTT, OST i MEPSO) zapocet
je rad na izradi studije izvodljivosti za zajednicko koris¢enje raspolozive optiCke infrastrukture.
Ova studija treba da sagleda prednosti zajednickog komercijalnog pristupa regionalnih operatora
prenosnog sistema na telekomunikacionom trzistu i da predlozi preliminarni dizajn buduce mreze,
uzimajuci u obzir rezultate analize trzista za svaki OPS odvojeno.

Savremeni informacioni sistemi

U toku 2020. godine je u cilju povecanja
efikasnosti DruStva, modernizacije |
digitalizacije korporativnih poslovnih
procesa, zapocCeta implementacija
nekoliko kapitalnin projekata iz oblasti
informacionih tehnologija.

Svojim obimom, znacajem [
kompleksnoscuistiCe se implementacija
novog Enterprise Resourse Planning
(ERP) sistema (rjeSenje  Microsoft
Dynamics 365 Business Central).
Implementacija ¢e biti zavrSena i sistem

pusten u rad u prvoj polovini 2021. godine, nakon ¢ega zapocinje rad na implementaciji Document
Management System (DMS).

U cillu obezbjedivanja kontinuiteta poslovanja (Business Continuity), u slucaju incidentnih
dogadaja, prirodnih i drugih katastrofa, zapoceta je i implementacija Disaster Recovery (DR) Data
centra. Na ovaj nacin, zaposlenima u Drustvu osigurace se nesmetan pristup i koris¢enje poslovnih
informacionih sistema u slucaju bilo koje od navedenih nepredvidivih okolnosti. Do kraja 2020.
godine, zavrSena je prva faza projekta u kojoj su stvoreni neophodni preduslovi za pustanje u rad
DR Data centra.
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Razvoj postojecih i implementacija novih servisa
poslovhog i tehnickog informacionog sistema
zahtijevala je neophodnu serversku i mreznu
infrastrukturu koja svojim performansama moze da
zadovolji potrebe tih sistema. Tokom 2020. godine,
u Data centru u NDC-u je implementirana mrezna

oprema nove generacije (redudantni firewall uredaji,

10Gb L3 core switch-evi itd.), kojom je znacajno

BUSINESS DISASTER unaprijedena bezbjednost mreze, povecana brzina

CONTINUITY RECOVERY razmjene podataka, uspostavljena efikasnija kontrola

saobracaja i eventualnih malicioznih aktivnosti na

mrezi. Takode, implementacijom novih rutera i WiFi

opreme u svim trafostanicama, izvrseno je povezivanje istih u raCunarsku LAN mrezu i omogucen
je korisnicki pristup WiFi mrezi CGES-a.

Samim tim Sto je CGES prepoznat kao vlasnik kriticne infrastrukture, jedan od najznacajnijin
aspekata u oblasti informacionih tehnologija jeste bezbjednost IT infrastrukture i njena zastita
od nezeljenih spoljasnjih i unutrasnjih napada. U
cilju povecanja zastite od samog gubitka podataka,
implementiran je sistem za back-up kljucnih radnih
stanica. Povecanje zastite od unutrasnjih prijetnji IT
resursima CGES-a implementirano je kroz sistem
za upravljanje i nadziranje zapisa, dok je zastita
od spoljasnjih prijetnji realizovana NGFW (Next-
Generation Firewall) rjeSenjima. Implementacija
sistema za monitoring i upravljanje, kao i service
desk aplikacija omogucile su automatizaciju IT

procesa unutar Drustva.

Tokom 2020. godine, usvojene su politike i

procedure informacione bezbjednosti koje se baziraju na principima standarda 1ISO27001.
Implementacija ovih politika ¢e zapoceti u 2021. godini. Nastavljene su i aktivnosti u okviru
radnih grupa: USEA/UCSI cubersecurity working group i Cybersecurity coordination group
Energetske zajednice jugoistoCne Evrope.

Pored pomenutih aktivnosti, u situaciji epidemije koronavirusa (COVID-19), svim
zaposlenima CGES-a za koje je to bilo potrebno, obezbijedeni su uslovi za rad od kuce,
putem sigurne VPN konekcije za udaljeni pristup kompanijskim IT sistemima. Istovremeno
su stavljeni u funkciju i razliciti konferencijski softveri i drugi alati za odrzavanje on-line
sastanaka.
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15. OBJEKTI PRENOSNOG SISTEMA

Prenosni sistem u Crnoj Gori, prema Zakonu o energetici ¢ine postrojenja (trafostanice) i vodovi
(dalekovodi i kablovi) naponskih nivoa 400 kV, 220 kV i 110 kV.
Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica gazduje sa 1411 km dalekovoda i to:

® 6 dalekovoda 400 kV, duzine 355,3 km, T

(RS)

® 8 dalekovoda 220 kV, duzine 338 km,

® 35 dalekovoda 110 kV od kojih su tri dalekovoda
2x110 kV, duzine 568,2 km,

® 4 dalekovoda 110 kV koji su pogonu pod naponom
35 kV, duzine 97 km,

® ? podzemna 110 kV kablovska voda, duzine 7,3 km,

kao i 3866,5 MVA instalisane snage u:

® 4 trafostanice 400/x, (2035 MVA),
® 2 trafostanice 220/x, (616 MVA),
® 19 trafostanica 110/x, (1215,6 MVA).

Prenosni sistem Crne Gore ima znacCajan broj
interkonektivnih dalekovoda sa susjednim
elektroenergetskim sistemima:

Prenosna mreza Crne Gore 2020. godine Prikaz duzina dalekovoda po naponskim nivoima

® Sa elektroenergetskim sistemom Srbije, prenosna mreza Crne Gore je povezana preko dva DV
220kV, kao i sa jednim DV 110kV;

® Sa elektroenergetskim sistemom Kosova, prenosna mreza Crne Gore je povezana preko
jednog DV 400kV;

® Sa elektroenergetskim sistemom Bosne i Hercegovine je povezana preko jednog DV 400KkV,
dva DV 220kV), dva DV 110kV i jednim DV 110 (35) kV;

® Sa elektroenergetskim sistemom Albanije je povezana preko jednog DV 400kV i jednog DV
220 kV;

® Sa elektroenergetskim sistemom lItalije je povezana preko 500kV HVDC podmorskog kabla.

Vodovi Prikaz instalisane snage transformatora
Instalisana snaga transformatora
6,87%

25,18%
31,44%

44,00%

52,63%
23,95%

15,93%

Il 400 kV

220 kv Il 400/x

o 110 kv B 220/x
110/x

Il 110 (35) kv o
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Korisnici prenosnhog sistema

Na elektroprenosnu mrezu u vlasnistvu CGES-a prikljucene su:
® Hidroelektrane ,Perucica” (instalisane snage 310 MW) i ,Piva” (347 MW),
® Termoelektana ,Plievlja” (210 MW),
® Vjetroelektrane “Krnovo” (72MW) i "Mozura” (46MW),
® Direktni potrosaci:
— Kombinat aluminijuma Podgorica,
— Toscelik — Zeljezara Niksi¢,
— Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore,
® CEDIS koji posredstvom distributivhe mreze elektricnom energijom napaja oko 400.000
registrovanih distributivnih potrosaca.

Eksploatacija, ispitivanje i odrzavanje

Briga o elektronergetskim objektima podrazumijeva redovno pracenje i ispitivanje stanja opreme,
obavljanje redovnih pregleda, revizija i remonata, kao i brzo, efikasno i kvalitetno otklanjanje
kvarova i havarijskih situacija, a sve na nacin da se obezbijedi da vrijeme beznaponskog stanja bilo
koga od korisnika elektroprenosnog sistema ne postoji ili bude minimalno.

Plan i realizicija pregleda zastita i ispitivanja opreme u 2020. godini

U toku 2020. godine, planirane aktivnosti vezano za kontrolu zastita iispitivanje stanja opreme su
realizovane u obimu od oko 95 %.
Tokom 2020. godine, Sluzba zastite i isitivanja je obavila 20 hitnih intervencija.

Plan i realizacija revizija i remonata trafostanica u 2020. godini
Plan revizija i remonata kako dalekovoda tako i trafostanica je u potpunosti realizovan.

Osim planiranin pregleda remonata, revizija i ispitivanja, izvrSene su i zamjene opreme kako u
trafostanicama tako ina dalekovodima. U toku 2020. godine, na osnovu plana aliirezultata pregleda,
revizija i ispitivanja realizovana je zamjena VN prekidaca, rastavljaca, mjernih transformatora,
odvodnika prenapona, kao opreme i na dalekovodima.

Od ulaganja u postojece objekte u 2020. godini vazno je istaci realizaciju revitalizacija DV 110 kV
Herceg Novi — Trebinje (zamjena provodnika, zastitnog uzeta, izolatora i spojne i ovjesne opreme),
ugradnju transformatora 110/35 kV u TS Kotor i TS Niksi¢ sto znacajno poboljsava pogonsku
spremnost elektroprenosnog sistema, a time i sigurnost i kvalitet napajanja potrosaca elektricnom
energijom.
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16. ZASTITA | ZDRAVLJE NA RADU

U okviru permanentnih aktivnosti Drustva na obezbjedenju adekvatnih mjera zastite na radu i
zdravlja zaposlenih, shodno Zakonu o zastiti i zdravlju na radu, kao i najboljima praksama vezano
za zastitu i zdravlje na radu tokom 2020. godine, izvrSene su brojne aktivnosti iz oblasti zastite i
zdravlja na radu:

- Doneseni su:
® Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu,
® Program o osposobljavanju za bezbjedan rad zaposlenih,
® Procedura o postupku provjere alkoholisanosti i prisustva drugih psihoaktivnih
supstanci i opojnih sredstava zavisnosti,

- lzraden je Akt o procjeni rizika sa Normativom sredstava licne i kolektivne
zastite na radu.

Prethodnu 2020. godinu, sa stanovista zdravlja obiljezila je pandemija koronavirusa (COVID-19).

Crnogorski elektroprenosni sistem je, prije nego su potvrdeni prvi sluCajevi inficirani koronavirusom
(COVID-19) u Crnoj Gori, preduzeo adekvatne mjere i radnje u cilju sprjecavanja importacije i
njegovog Sirenja medu zaposlenima. Sprovodene su sve instrukcije i preporuke nadleznih organa.

U cilju prevencije imcfortacije i Sirenja koronavirusa (COVID-19), CGES se pobrinuo da za sve svoje
zaposlene obezbijedi sredstva za zastitu.

Kako je, bez obzira na pandemiju, CGES duzan da obezbijedi kvalitetno i sigurno funkcionisanje
elektroprenosnog sistema Crne Gore, a uvazavajuci i opasnost po zdavlje zaposlenih osim
upoznavanja zaposlenih sa svim mjerama zastite koje su donosile nadlezne institucije, pripremljen
je i Plan angazovanja i organizacije poslova u 2 scenarija:

- Scenario 1: Obavljanje svih redovnih aktivnosti uz minimalan boravak na poslu,
- Scenario 2: Minimalni proces rada.

Formirani su tim za preventivno djelovanje i krizni Stabovi koji bi se aktivirali u slucaju prelaska

na Scenario 2, Ciji su zadaci preventivno djelovanje u cilju sErjeéavanja importacije i Sirenja

Eorongvirusa (COVID-19), odnosno sprovodenje mjera, preporuka i odluka koje je usvojila Vlada
rne Gore.

Odrzavanje sastanaka se realizovalo dominantno preko interneta, pa se redovne aktivhosti,
koordinacije i komunikacija medu zaposlenima, i u slucaju rada od kuce, odvijaju bez problema.

17. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U toku 2020. godine, realizovane su aktivnosti na implementaciji ISO 14001 Sistema upravljanja
zastitom zivotne sredine u sklopu Integrisanog sistema menadzmenta (ISO 9001, ISO 14001 ISO
45001). Pracene su aktivnosti vezane za zapisnike i rjieSenja Inspekcije za zastitu zivotne sredine.

Upravljanje otpadom, kao jedna od aktivnosti koja se sprovodi u cilju zastite zivotne sredine,
obavlja se u skladu sa principima odrzivog razvoja, odnosno efikasnijeg koris¢enja resursa koje
podrazumijeva: sprecCavanje nastanka otpada kad god je to moguce, pravilno skladiStenje otpada
(narocito opasnog), pripremu postojec¢eg otpada za ponovnu upotrebu, recikliranje ili dobijanje
energije i obezbjeduje oCuvanje zivotne sredine od negativnog djelovanja koje proistiCe iz radnih
procesa. Nasa kompanija postupa sa otpadom u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom i
prema ,Planu upravljanja otpadom CGES AD". Godisnji izvjestaji o upravljanu otpadom dostavljaju
se Agenciji za zastitu prirode i zivotne sredine i MONSTAT-u.

Najveci dio proizvedenog otpada se reciklira. U toku 2020. godine, od oko 250 t proizvedenog
otpada u 2020. godini, reciklirano je 210 t.
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18. INVESTICIONA ULAGANJA

Plan investicija u 2020. godini obuhvatio je aktivnosti na realizaciji 58 projekata. Ostvarena je
realizacija investicija u iznosu od 15.2 miliona €. Ulaganja u investicije koje su realizovane ili dijelom
realizovane odnose se na:

® Povezanu infrastrukturu koja obuhvata izgradnju TS 400/110/35 kV Lastva, DV
400kV Lastva-Cevo i DV 400kV Cevo-Pljevlja;

® Transbalkanski koridor koji u 2020. godini obuhvata izgradnju TS
400/110/35 kV Brezna, izgradnju DV 400kV Pljevlja2 - Bajina Basta,
rekonstrukciju sistema zastita u prenosnoj mrezi, kao i zamjenu VN opreme u
trafostanicama CGES-a;

® | usticu i povezane projekte koji obuhvataju izgradnju TS 110/35kV Lustica sa
prikljuckom na 110kV mrezu, rekonstrukciju TS 110/35kV Tivat, rekonstrukciju
DV 110kV Lastva-Tivat i izgradnju DV 110kV Lastva - Kotor;

® Ostale projekte koji predstavljaju ulaganja u modernizaciju i nove projekte.

Treba istaci da su u ovom periodu zavrSeni neki od veoma znacajnih projekata, kao Sto su
obezbijedenje dvostranog napajanja 110 kV za TS Podgorica 4, revitalizacija dalekovoda 110 kV,
nabavka energetskih transformatora 110/35 kV za TS Kotor i TS NikSi¢ i drugi, ¢ime je znacajno
povecana pouzdanost napajanja predmetnih podrucja.

Realizacija investicionih projekata, u godini koja je iza nas, predstavljala je poseban izazov zbog
problema koje je sa sobom donijela pandemija koronavirusa. Mnogobrojne aktivnosti su se izvodile
u vrlo specificnim uslovima pocev od nabavke opreme do izvodenja radova, drugacijeg nacina
komunikacije i rada mnogih ucesnika poslovnih procesa realizacije investicija. Pored pandemije,
veliki izazov predstavlja sporo rieSavanje imovinsko-pravnih problema i posljedicno obezbjedenje
uslova za izvodenje radova. Ovi problemi, usljed okolnosti koje nijesu u nadleznosti CGES-a,
negativno utiCu na realizaciju planiranog, posebno kad je rijeC o znacajnim infrastrukturnim
projektima. Uprkos tome, CGES iza sebe ima jednu uspjeSnu poslovnu godinu.

Kapitalna ulaganja u mil €

l Ostali projekti

M Lusticai povezani projekti
@ Transbalkanski koridor
B Povezana infrastruktura
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Dalji razvoj

CGES i u narednom periodu nastavlija sa
ulaganjem u izgradnju i modernizaciju
prenosne mreze i objekata.

Pored zavrSnih aktivhosti na projektu
povezane infrastrukture podmorske
interkonekcije Crna Gora - ltalija, CGES
oCekuju intenzivne aktivnosti na projektu
Transbalkanskog koridora kojim ce se zemlje
Balkana, od Rumunije preko Srbije, BiH i Crne
Gore, povezati sa lItalijom. CGES ucestvuje
u rjeSavanju regionalnog problema visokih
napona u regionu Zapadnog Balkana, pa

110kV dalekovoda sa akcentom na primorski
region kako bi pouzdanost napajanja bila na
najvecem nivou i stvorili se optimalni uslovi za
priklju¢enje novih obnovljivin izvora energije.
Prateci potrebe za elektricnom energijom,
koje se iz dana u dan povecavaju, CGES u
svojim razvojnim planovima ima izgradnju
odredenog broja novih trafostanica i vodova.
Pored navedenih aktivnosti na rekonstrukciji
i izgradnji elektroenergetske infrastrukture,
velika paznja je posvecena projektu nabavke i
implementacije novog informacionog sistema
koji ¢ce obezbijediti bolje, preciznije i efikasnije
upravljanje svim resursima kompanije kako bi

¢e kroz projekat ugradnje varijabilnog Sant
reaktora u TS Lastva dati adekvatan doprinos.
Za naredni period planirana je rekonstrukcija

na najbolji nacin odgovorio svim potrebnim
zahtjevima danasnjeg kompleksnog
poslovanja kompanije.

19. MEDUNARODNA SARADNJA

Imajuci u vidu da je Zakonom o prekograni¢noj razmjeni elektricne energije i gasa, izmedu
ostalog, propisano da prekograni¢ni prenos elektricne
energije moze da obavlja operator prenosnog sistema
(OPS) koji ima uspostavljen sistem medunarodne
saradnje, te da se navedenim zakonom medunarodna
saradnja OPS-a propisuje kao duznost, obaveza
CGES-a je da u okviru svog poslovanja kontinuirano
ostvaruje i unapreduje medunarodnu saradnju, kako
na regionalnom tako i na evropskom nivou.

U tom smislu, CGES ostvaruje medunarodnu
saradnju u cilju jacanja kapaciteta i primjene najboljih
medunarodnih praksi u oblasti energetike, te daljeg
pozicioniranja CGES-a kao kompanije koja prati
evropske tokove iz svog domena poslovanja.

Tokom 2020. godine, predstavnici CGES-a su nastavili
aktivnosti u okviru svog uce$ca u medunarodnim
radnim tijelima i organizacijama. Uprkos pandemiji
koronavirusa koja je u velikoj mjeri promijenila nacin i organizaciju rada, planirane medunarodne
aktivnosti su uglavnom realizovane putem elektronskih kanala komunikacije.

Clanstvo u ENTSO-E

Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica kontinuirano ostvaruje saradnju sa evropskim
operatorima prenosnih sistema u okviru Evropske mreze operatora prenosnih sistema - ENTSO-E
(European Network of Transmission System Operators for Electricity), koja danas broji 42 Clanice
iz 35 evropskin drzava. Cilj saradnje, utvrden Regulativom Evropskog parlamenta 714/2009
kao sastavnim dijelom Treceg energetskog paketa zakonodavstva Evropske unije, je promocija
uspostavljanja i omogucavanje funkcionisanja regionalnog i unutradnjeg trzista elektri¢ne energije
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Evropske unije, prekogranicne trgovine,
kao i obezbjedenje optimalnog upravljanja,
koordinisanogradaiodgovarajucegtehnickog
razvoja evropskog elektroprenosnog sistema.
Dodatno, jedan od najznacajnijih ciljeva
ENTSO-E organizacije je aktivno pruzanje
podrSke evropskoj energetskoj i klimatskoj
agendi, kao i integracija visokog stepena
obnovljivih izvora energije u energetski sistem
Evrope.

Tokom 2020. godine, predstavnici CGES
uCestvovali su u radu Komiteta za razvoj
sistema (System Development Committee),
Grupe AlM (Asset Implementation
Management) u okviru Komiteta za razvoj
sistema, Podgrupe Podaci i modeli, Komiteta
za istrazivanje, razvoj i inovacije (Research,
Development and Innovation Committee),
Komiteta za upravljanje sistemom (SOC -
System Operation Committee) i Regionalne
grupe Kontinentalna Evropa (RG CE), PG
KOSTT, FSkar implementation, Podgrupe za
koordinisanirad sistema (SG CSO — Sub Group
Coordinated System Operation) i Tehnicke
korisnicke grupe Electronic Highway.

Takode, predstavnici CGES-a ucestovali su
i u radu Ekspertske grupe za medunarodnu
saradnjuzakontrolumreze IGCC (International
Grid Control Cooperation Expert Group),
TrziSnog komiteta (Market Committee),
Upravljanja zagusenjima i integracija trzista
(CMMI - Congestion Management and Market
Integration), Grupe za pravna i regulatorna
pitanja (LRG — Legal and Regulatory Group),
Inicijativi za saradnju jugoistoCne Evrope
projekat planiranja prenosnog sistema SECI
TSP (Southeast Europe Cooperation Initiative
Transmission System Planning Project), Grupi

za mrezne modele i prognosticke alate (NMFT
— Network Models and Forecast Tools), kao i
u SPD (System Protection & Dynamics).

Clanstvo u Med-TSO-u

Asocijacija operatora prenosnih sistema
zemalja Mediterana — Med-TSO je osnovana
u cilju promovisanja stvaranja mediteranskog
energetskog trzista, obezbjedujuci njegovo
optimalno  funkcionisanje definisanjem
zajednickih metodologija, pravila i praksi za
optimizaciju rada postojece infrastrukture i
olakSavanje razvoja nove. CGES, kao jedan
od osnivaca Med-TSO asocijacije, koja ima
21 clana iz 19 zemalja Mediterana, nastoji
da doprinese ostvarivanju utvrdenih ciljeva,
donosenju odluka i radu ove asocijacije.

Predstavnici CGES-a su tokom 2020. godine
pored Skupstine ucestovali u pracenju i radu
Regionalne radne grupe za Istok (Regional
Working Group East), Tehni¢ckog komiteta
Propisi i institucije, Tehnickog komiteta
Planiranje, Tehnickog komiteta Medunarodna
razmjena elektricne energije, kao i u radu
Grupe Ekonomske studije i scenariji.

Ucesce u radu Energetske zajednice

Energetska Zajednica je medunarodna
organizacija koja se bavi energetskom
politikom. Zajednica je osnovana zakljucenjem
sporazma u oktobru 2005. godine u Atini.
Ugovor je stupio na snagu u julu 2006. godine,
povezujuci Evropsku uniju, s jedne strane, |
zemlje jugoistocne Evrope i Crhnomorskog
regiona, s druge strane.
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Osnovni cilj Zajednice je da se unutradnje trziSte elektricne energije prosiri iz Evropske unije na
zemlje jugoistocne Evrope i Crnomorskog regiona na bazi pravno obavezujuce regulative.

Crna Gora je jedna od ugovornih strana Energetske zajednice, a predstavnici CGES-a tokom
2020. godine ucestvali su u radu Koordinacione grupe za sajber sigurnost, Inicijativi centralna i
jugoisto¢na evropska gasna povezanost (Central and South-Eastern European Gas Connectivity —
CESEQ), Grupe za projekte od interesa za Energetsku zajednicu i projekte od zajednickog interesa
u oblasti energetike (PECI/PMI Electricity Working Group).

Ostale medunarodne aktivnosti
Inicijativa za trziste elektri¢ne energije — EMI (Electricity Market Initiative)

Tokom2020.godine, predstavniciCGES-a ucestvovali
su i u Inicijativi za trziSte elektricne energije. Ova
inicijativa zapoceta je u julu 2018. godine od strane
USEA i USAID-a u cilju poboljSanja integracije i rada
trzista el. energije u jugoistocnoj Evropi. U rad EMI
radne grupe uclestvuju predstavnici 15 kompanija
iz 11 zemalja jugoistocne Evrope. UcesSce u EMI
radnoj grupi doprinosi boljem razvijanju dugoroc¢nih planova, ispunjavanju regulatornih zahtjeva,
ubrzavanju spajanja trzista i razvoju regionalnog dan-unaprijed i dugorocnog trzista.

Energy Community

Projekat KEP (Know-how Exchange Programme)

Predstavnici CGES-a aktivno ucestvuju u projektu KEP (Know-how Exchange Programme) koji
realizuje CEl (Central European Initiative), kroz u¢es$c¢e u velikom broju obuka koje obraduju teme
kao Sto su procesi u vezi spajanja trzista elektricne energije, mogucnosti povezivanja trzista zemalja
koje nisu Clanice EU sa zemljama EU, troSkovi spajanja trzista, kao i druge teme koje se odnose na
trziste elektricne energije.

Radna grupa AIMS

CGES putem svojih predstavnika ucestvuje u radu radne grupe AIMS, koja ima za cilj stvaranje
preduslova koji c¢e omoguciti spajanje trzista elektricne energije Albanije, Italije, Crne Gore i Srbije.
U 2020. godini, zavrsen je rad na analizi preduslova AIMS projekta, koja predstavlja korak naprijed
ka ostvarenju cilja povezivanja trzista izmedu Albanije, Italije, Crne Gore i Srbije. Dokument uzima
u obzir i analizira klju¢ne preduslove koje treba ispuniti da bi se postigao navedeni cilj i pruza
kljuCne izazove koji bi mogli blokirati ili odgoditi implementaciju ove inicijative.

Radna grupa jugoisto¢ne Evrope (South East Europe Task Force)

Predstavnici CGES-a ucestvuju u radnoj grupi jugoistocne Evrope (South East Europe Task Force),
koja okuplja predstavnike operatora prenosnih sistema iz 6 drzava Zapadnog Balkana koje nisu
Clanice EU i 6 drzava EU koje se graniCe sa zemaljama Zapadnog Balkana. UceSce u ovoj grupi
je od izuzetnog znacaja za CGES jer je radna grupa formirana na zahtjev Evropske komisije kako
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bi se kreirali jasni koraci da se drzave koje
nisu Clanice EU potpuno integrisu, odnosno
postanu dio jedinstvenog trzista elektriche
energije dan-unaprijed.

Grupa za rad SMM bloka

Crnogorski  elektroprenosni  sistem  AD
Podgorica upravlja ENTSO-E kontrolnom
oblas¢u Crna Gora. Kontrolna oblast Crna
Gora, zajedno sa kontrolnim oblastima
Srbije i Makedonije, Cini kontrolni blok SMM.
Koordinaciju SMM bloka obavlja operator
prenosnog sistema Srbije — EMS, saradujuci
sa CGES-om i makedonskim operatorom
prenosnog sistema MEPSO. U okviru CGES-a
formirana je stalna radna grupa zaduzena za
rad u okviru SMM kontrolnog bloka.

Utility Cyber Security Initiative (UCSI) za
Balkan (United States Energy Association
- USEA)

Aktivhosti i teme koje su bile aktuelne u ovoj
radnoj grupi u 2020. godini odnose se na
procjenu sajber bezbjednosti, preduzetim
aktivnostima u tom pravcu s posebnim
akcentom na implikacije COVID-19 na sajber
bezbjednost. Pored jacanja praksi sajber
bezbjednosti, rad grupe je usredsreden
na podizanju svijesti o prijetnjama i novim
vektorima napada, razmatranju implikacije
socijalne distance u svojim strategijama, kao
I na reagovanje na incidente.

Projekat Trinity

Projekat TRINITY ima za cilj da doprinese
medusobnom povezivanju trzista elektricne
energije u regionu jugoistocne Evrope, kao i
pridruzivanju multiregionalnom povezanom
trzistu elektricne energije.

CGES je dio konzorcijuma koji sprovodi
ovaj naucnoistrazivacki projekat zajedno
sa drugim operaterima prenosnih sistema,
berzama elektricne energije, promoterima
obnovljivih izvora elektricne energije i sa
naucnoistrazivackim institucijama iz EU i
jugoistocne Evrope.

CROSSBOW projekat

Kao dio konzorcijuma koji cCine, izmedu
ostalih, osam operatora prenosnih sistema
iz okruzenja (TRANS, ADMIE, ESO, EMS,
NOSBiH, HOPS, CGES i MEPSO), CGES
ucCestvuje u realizaciji projekta CROSSBOW,
jednog od trenutno najznacajnijih inovacionih
projekata Evropske unije u sektoru pametnih
mreza (Smart grids).

Projekat CROSSBOW podstice istrazivanja,
inovacije i tehnoloski razvoj iz oblasti
energetike, sa zadatkom promovisanja
odrzivih  elektricnin  mreza koje sadrze
vece uceSce obnovljivin izvora energije u
cjelokupnoj proizvodnji i pruzaju mogucnost
uspostavljanja panevropskih balansnih trzista
elektricne energije bliskih realnom vremenu.
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20. UNUTRASNJA REVIZIJA

Kao dio sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola, unutrasnja revizija pruza nezavisno i objektivho
uvjeravanje i savjetodavne usluge u cilju doprinosa unapredenju poslovanja CGES-a.

Tokom 2020. godine, unutrasnja revizija CGES-a je sprovela sledece aktivnosti:

® Donesena je Povelja unutrasnje revizije

Povelja unutrasnje revizije je interni akt kojim se ureduju okvirna pravila, principi i postupci
djelovanja unutrasnje revizije u okviru postojece organizacione strukture CGES-a.

Razlog za pripremu nove Povelje unutrasnje revizije lezi u donoSenju Zakona o upravljanju i
unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru, kojim su jasnije i preciznije uredena pitanja upravljanja
i unutrasnjin kontrola, a posebno upravljanje, uspostavljanje, sprovodenje i razvoj unutrasnjih
kontrola.

U skladu sa prethodno navedenim, donesena je Povelja unutrasnje revizije.

e Usvojen je Plan unutradnje revizije za 2020. godinu

Planiranjem rada unutrasnja revizorka postize ostvarivanje ciljeva, utvrdivanje prioriteta i
obezbjedivanje efikasnog i efektivhog koris¢enja resursa, kao i:

1 Adekvatnu procjenu buducih potreba za resursima;

2. Standard u odnosu na koji se moze mjeriti stvarna uspjesnost u radu;

3. Prihvatanje poslova koje obavlja unutrasnja revizija od strane rukovodstva;

4. Stalnu evidenciju faktora koji su uzeti u obzir prilikom utvrdivanja plana, kao

i donijetih odluka.
U skladu sa prethodno navedenim, donesen je Plan unutrasnje revizije za 2020. godinu. Planom
unutrasnje revizije za 2020. godinu je bilo predvideno sprovodenje sledecih revizija:

Obracun iisplata zarada i drugih licnih primanja;
Dodjela pomoci zaposlenima;

Revizija uspostavljenih elemenata upravljanja i kontrola;
Obracun i izvjeStavanje o RDP-u.

e

Imajuciu vidu efekat pandemije COVID-19 na cjelokupno poslovanje CGES-a, painarad unutrasnje

revizije, tokom 2020. godine su sprovedene sledece revizije:

1 Obracun i isplata zarada i drugih li¢nih primanja;
2. Revizija uspostavljenih elemenata upravljanja i kontrola;
3. Ad hoc revizija procesa zastite i zdravlja na radu.

Takode, zapoceta je revizija dodjele pomoci zaposlenima. Medutim, uslijed objektivnin okolnosti
ista nije zavrSena u 2020. godini. Istovremeno, formalno je zaklju¢ena revizija procesa operativhog
upravljanja prenosnim sistemom elektricne energije.
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® Obezbjedeno je pracenje sprovodenja preporuka unutrasnje revizije

U skladu sa novom Poveljom unutrasnje revizije, unutrasnja revizorka je pratila sprovodenje

prinvacenih preporuka i polugodi$nje informisala Odbor direktora o istom.

® Donesen je Plan kontinuiranog profesionalnog usavr$avanja unutrasnjeg revizora za
2020. godinu

Postupajuci u skladu sa Medunarodnim standardom za profesionalnu praksu unutrasnje revizije
1230 — Kontinuirano profesionalno usavrSavanje, ¢lanom 34 stav 1 tacka 4 Zakona o upravljanju i
unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (,SL. List Crne Gore”, br. 75/2018) i Poveljom unutradnje
revizije (br. 1784 od 11.02.2020.g.) donesen je Plan kontinuiranog profesionalnog usavr$avanja
unutrasnjeg revizora za 2020. godinu. Na taj nacin unutrasnjoj revizorki je data mogucnost da

unapreduje svoje znanje, vjestine i ostale sposobnosti kroz kontinuirano profesionalno usavrsavanje.

® Priprema Strateskog plana unutrasnje revizije za period 2021 - 2023. godine i Plana
unutrasnje revizije za 2021. godinu

U skladu sa ¢lanom 24 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnhom sektoru (“Sl. List
Crne Gore”, br. 075/2018) je pripremljen i predlozen Odboru direktora Strateski plan unutrasnje
revizije za period 2021 — 2023. godine, kao i Plan unutrasnje revizije za 2021. godinu. Na sjednici
odrzanoj krajem decembra 2021. godine, na kojoj je Odbor direktora razmatrao dokumenta,
predlozene su odredene izmjene i dopune, koje su implementirane prilikom pripreme finalne
verzije istih.
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21. 1ZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

L

pwec
Izvjestaj nezavisnog revizora

Akcionarima i Odboru direktora drustva Crnogorski elektroprenosni sistem a.d., Podgorica

Misljenje
Po naSem misljenju, finansijski izvjeStaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno zna¢ajnim
aspektima, finansijske pozicije drustva Crnogorski elektroprenosni sistem a.d., Podgorica (u daljem

tekstu ,,Drustvo®) na dan 31. decembra 2020. godine, i njegove finansijske uspjeSnosti i tokova
gotovine za godinu zavr$enu na taj dan u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu vaze¢im u Crnoj Gori.

Predmet revizije

Finansijski izvjestaji Drustva ukljucuju:

e iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2020. godine;
e iskaz o rezultatu za godinu zavrSenu na taj dan;

e iskaz o promjenama na kapitalu za godinu zavr$enu na taj dan;
e iskaz o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj dan i

e napomene uz finansijske izvjestaje, koje sadrze pregled znacajnih racunovodstvenih politika i
druge napomene uz finansijske izvjestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji vaze¢im u Crnoj Gori. Nase odgovornosti u skladu
sa tim zakonom su detaljnije opisane u odjeljku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za
reviziju finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase
misljenje.

Nezavisnost

Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Medunarodnim etickim kodeksom za profesionalne
racunovode (uklju€ujuéi Medunarodne standarde nezavisnosti) izdatim od strane Odbora za
medunarodne eti¢ke standarde za raunovode (IESBA kodeks) i etiCkim zahtjevima Zakona o reviziji
Crne Gore koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvjeStaja u Crnoj Gori. Ispunili smo nase
druge eticke odgovornosti u skladu sa IESBA Kodeksom i etickim zahtjevima Zakona o reviziji Crne
Gore.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
The Capital Plaza, Dzordza Vasingtona 98, 20000 Podgorica, Montenegro
T: +382 20 234 352, F:+382 20 234 324, www.pwc.com/mne
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Nas pristup reviziji

Pregled
Materijalnost e Materijalnost Drustva: EUR 1.406 hiljada, $to predstavlja 0,5%
ukupne aktive Drustva.
K.I:'ué.na revizijska e  Priznavanje prihoda — prihodi od usluga balansiranja sistema
pitanja

e Rezervisanja za sudske sporove

Pri koncipiranju revizije utvrdili smo nivo materijalnosti i procijenili rizike od materijalno zna&ajnih
greSaka u finansijskim izvjeStajima. Posebnu paznju posvetili smo slu€ajevima koji predvidaju
subjektivnu procjenu rukovodstva, kao $to su npr. materijalno zna€ajne raCunovodstvene procjene
koje uklju€uju utvrdivanje pretpostavki i uzimanje u obzir neizvjesnih buduéih dogadaja od strane
rukovodstva. Kao i kod svake revizije, paznju smo posvetili riziku od zaobilazenja interne kontrole od
strane rukovodstva, $to izmedu ostalog uklju€uje, razmatranje da li postoje dokazi o pristrasnosti koji
predstavljaju rizik od postojanja materijalno znacajnih greSaka nastalih usljed pronevijere.

Prilagodili smo obim revizije sa ciliem da obezbijedimo primjenu dovoljnih postupaka za potrebe
izrazavanja misljenja o finansijskim izvjestajima, uzetim u cjelini, pri é¢emu smo vodili ra¢una o strukturi
Drustva, raCunovodstvenim procesima i sistemima kontrola, kao i sektoru privrede u kome Drustvo
posluje.

Materijalnost

Na obim naSe revizije uticala je primjena nivoa materijalnosti. Revizija je koncipirana na nacin da se
stekne razumno uvjerenje da finansijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresSne iskaze.
Pogresni iskazi mogu nastati usljed pronevijere ili greSke. Pogresni iskazi se smatraju materijalno
znacajnim ako je razumno oCekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovu finansijskih izvjestaja.

Na osnovu naseg profesionalnog prosudivanja, definisali smo odredene kvantitativne kriterijume
materijalnosti, uklju€ujuéi i nivo materijalnosti za finansijske izvjestaje, uzete u cjelini, kao sto je
prikazano u tabeli nize. Pomenuto nam je, uz kvalitativne faktore, pomoglo da definiSemo obim
revizijskog angazovanja, kao i prirodu, vremenski okvir i opseg revizijskih postupaka, kao i da izvr§imo
procjenu efekata pogresnih iskaza, ukoliko postoje, pojedinacno ili zbirno, na finansijske izvjestaje,
uzete u cjelini.

Nivo materijalnosti EUR 1.406 hiljada

Kako smo odredili 0,5% ukupne aktive
materijalnost

Obrazlozenje za primijenjenu Izabrali smo gore navedeni pokazatelj kao osnovu za
osnovu za odredivanje utvrdivanje materijalnosti, jer je po naSem misljenju to parametar
materijalnosti na osnovu kojeg korisnici finansijskih izvjesStaja obi¢no ocjenjuju

finansijski polozaj Drustva. To je u skladu sa glavnim ciliem
Drustva - da obezbijedi stabilan prenos elektricne energije u
zemlji kao rezultat obimnih ulaganja u Sirenje i modernizaciju
elektroprenosne mreze.
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Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvjeStaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu
revizije finansijskih izvjestaja u cjelini i u formiranju nadeg misljenja o njima, i mi nismo iznijeli

izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

Key audit matter

How our audit addressed the key audit matter

Priznavanje prihoda — prihodi od usluga
balansiranja sistema

Vidjeti napomenu 2.18 (Pregled znacajnih
raCunovodstvenih politika) i napomenu 20
(Prihodi od prodaje)

Drustvo je priznalo prihod od EUR 48.748
hiljada, uklju€ujuci prihode po osnovu
usluga balansiranja sistema od EUR 5.349
hiljada, koji nadoknaduju u potpunosti
nastale troSkove za kupovinu balansne
energije, za godinu koja je zavrSena 31.
decembra 2020. godine.

Najznacajniji izvori prihoda su prihodi od
alokacije prenosnog kapaciteta i prihodi od
koris¢enja mreZe, koji se uglavhom
fakturiSu na mjese¢nom nivou.

Prihod od usluga balansiranja sistema
(angazovanje i rezervacija kapaciteta
sekundarnih i tercijarnih rezervi kao i
naknada za prekomjerno preuzetu
elektricnu energiju ) utvrduje se
procedurom poravnanja odstupanja na
nivou Drzave, a kona¢no poravnanje
odstupanja se zavrSava nakon $to je
Drustvo pruzilo ove usluge.

Zbog navedenog, prihodi od usluga
balansiranja sistema u finansijskim
izvjeStajima DruStva sadrze znacajne
procjene i prosudivanja rukovodstva.

Kao rezultat ovih kompleksnosti, izdvojili
smo priznavanje prihoda kao klju¢no
revizijsko pitanje.

Nasi revizijski postupci ukljucivali su sljedece:

razumijevanje procesa priznavanja
prihoda i potrazivanja za materijalne
stavke prihoda, uklju€ujuéi prihode od
usluga balansiranja sistema,

procjenu dizajna i testiranje efektivnosti
rada postojecih klju€nih kontrola,
verifikaciju tarifa koje se primjenjuju za
sve znacajne stavke prihoda time $to smo
ih uporedili sa ugovorima i uslovima
propisanim od strane regulatora,
testiranje uzorka faktura izdatih kupcima
na nacin $to smo ih uporedili sa prate¢om
dokumentacijom (npr. ugovora sa
kupcima) i naplacenom gotovinom,
procjenu priznavanja prihoda u tanom
finansijskom razdoblju ispitivanjem
razumnosti procjena Rukovodstva
uporedivanjem procijenjenog prihoda
prethodne i teku¢e godine sa ostvarenim
prihodom,

pregled objelodanjivanja prihoda u
finansijskim izvjestajima.
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Rezervisanja za sudske sporove

Vidjeti napomenu 2.12 (Pregled znacajnih Za rezervisanja za sudske sporove,
racunovodstvenih p0|lt|ka) i napomenu 13 nase procedure su uk|juéiva|e:
(Dugoro€na rezervisanja).

L . o - analizu dizajna i implementacije
Drustvo J'et pr gnalq rezewlzaEJSRz% ;:dske procedura Drudtva vezanih za priznavanje
sporove i tuzbe u iznosu o : : fean:
hiljade na dan 31. decembar 2020. godine. | procjenu rezervisanja za sudske

sporove,
Postoji veéi broj potencijalnih tuzbenih - pribavljanje detaljnog pregleda sudskih
zahtjeva i stvarnih sudskih sporova koji se sporova koje je pripremilo Odjeljenje
vode protiv Drustva. pravne sluzbe Drustva i analizu

Rukovodstvo mora pazljivo da procijeni i opravdanosti iznosa rezervisanja priznatih

analizira rizike i neizvjesnosti iz takvih u finansijskim izvjestajima, o

sudskih sporova i potencijalnih tuzbi. - pribavljanje dopisa advokata od spoljnih
pravnih savjetnika Drustva,

- testiranje i analizu rezervisanja koja se
odnose na parni¢ne postupke koji su u
toku na osnovu procjene misljenja
pribavljenih od spoljnih i unutrasnjih
pravnih zastupnika Drustva,

Procjena ishoda sudskih sporova i
potencijalna potreba za rezervisanjima po
tom osnovu podrucje je koje zahtijeva
znacajno prosudivanje, sto ukljucuje
razumijevanje pravne situacije, €injenicnih
okolnosti i rizika povezanih sa finansijskim

efektima. - Citanje zapisnika sa sastanaka Odbora
direktora i razgovor sa rukovodstvom

Iz tih razloga smo kao klju¢no revizijsko Drustva.

pitanje odabrali rezervisanja za sudske - procjenu zakljuéaka rukovodstva Drustva

Sporove. kroz razumijevanje presedana iz sli¢nih
slucajeva,

- pregled objelodanjivanja rezervisanja za
sudske sporove u finansijskim
izvjestajima.

Ostale informacije uklju€ujuéi Godisnji izvje$taj menadZzmenta

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji izvjestaj
menadZmenta (ali ne uklju€uje finansijske izvjestaje i izvjestaj revizora o njima).

Nase misljenje o finansijskim izvjestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji
oblik zaklju€ka kojim se puza uvjeravanje o njima.

U vezi s nasom revizijom finansijskih izvje$taja, naSa odgovornost je da proCitamo ostale informacije,
navedene u tekstu gore, i pri tome razmotrimo da li postoji materijalna nedosljednost izmedu njih i
finansijskih izvjestaja ili nasih saznanja steCenih tokom revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju
materijalno pogreSna iskazivanja.

U vezi sa Godisnjim izvjeStajem menadZmenta, sproveli smo takode procedure u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu Crne Gore. Te procedure uklju€uju razmatranje da li GodiSnji izvjeStaj menadZmenta
sadrzi objelodanjivanja koja se zahtijevaju ¢lanom 11 Zakona o raunovodstvu.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, po nasem misljenju:

. Godisnji izvjeStaj menadZmenta sastavljen je u skladu sa zahtjevima Zakona o raCunovodstvu
Crne Gore; i

. Informacije navedene u GodiSnjem izvjeStaju menadzmenta, za finansijsku godinu za koju se
pripremaju finansijski izvjestaji, su konzistentne sa finansijskim izvjestajima.
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Dodatno, na osnovu znanja i razumijevanja poslovanja drustva i njegovog poslovnog okruzenja,
ste€enog tokom obavljanja revizije, od nas se zahtijeva da saopstimo u izvjestaju ukoliko zaklju¢imo
da postoji materijalno pogresno prikazivanje u godiSnjem izvjestaju menadzmenta. U tom smislu, ne
postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvjestaju.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvjeStaja u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu vazec¢im u Crnoj Gori, i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih izvjesStaja koji ne sadrze materijalno znac¢ajne pogresne iskaze,
nastale bilo usljed pronevjere ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao raunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja
Drustva.

B
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Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski izvjestaji, uzeti u cjelini, ne
sadrze materijalno znaajne pogresne iskaze nastale usljed pronevjere ili greske, i izdavanje
revizorskog izvjeStaja koji sadrzi misljenje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna¢ava visok nivo
uvjerenja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne
Gore uvijek otkriti materijalno pogreSne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da
nastanu usljed pronevjere ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da
¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu finansijskih
izvjestaja.

Kao dio revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vrsimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvjestajima, nastalih usljed pronevijere ili greSke, osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke
koji su prikladni za te rizike i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskin dokaza da obezbijede
osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi
koji su rezultat pronevjere je veci nego za pogresne iskaze nastale usljed greske, zato Sto
pronevjera moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole.

e Sti€emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmi$ljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja mi$ljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

e Vr3imo procjenu primijenjenih raCunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
raCunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.
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e Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao raCunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, donosimo zaklju¢ak o tome da li
postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa naCelom stalnosti.
Ako zaklju€¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjesStaju skrenemo
paznju na povezana objelodanjivanja u finansijskim izvjeStajima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje miSljenje. NaS8i zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu
da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e Vr8imo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjestaja, ukljuujudi
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvjeStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopStavamo licima ovlas§éenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije,
znacajne revizijske nalaze, uklju€ujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovla§éenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moze razumno da se pretpostavi da utiCu na nasu nezavisnost, i gdje je to moguce, o preduzetim
mjerama zastite.

B
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Od pitanja koja su saopstena licima ovla3¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja za tekuci period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude uklju¢eno u izvjestaj revizora, zato $to je razumno ocCekivati da negativne posljedice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.

Ovlasceni revizor koji je angazovan kao klju¢ni revizorski partner na projektu revizije, nakon koje
revizor izdaje Izvjestaj nezavisnog revizora je Biljana Bogovac.

'_/' & /Cf_/ [ WV

Biljana Bogovac
Ovlascéeni revizor
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PricewaterhouseCoopers d.o.0., Podgorica

Podgorica, 20. april 2021.
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