


((.'S CRNOGORSKI
N, ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD

CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM AD PODGORICA

PLAN INTEGRITETA
CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD

Podgorica, septembar 2024. godine



UVvOD:

NAZIV ORGANA VLASTI: "Crnogorski elektroprenosni sistem AD” (u daljem tekstu CGES
ili Drustvo)

ADRESA: Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 18, Podgorica
TELEFON: 020 407 604
E-MAIL: office@cges.me

IME | ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU | SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA
(MENADZERA INTEGRITETA):

Darko Vukasinovic, dipl. pravnik
DATUM | BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA:

01.04.2016. godine, broj 3588

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREBIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU
PLANA INTEGRITETA :

29.07.2024. godine, broj 301/2-D/24-1950/1

CLANOVI RADNE GRUPE:

- Darko Vukasinovi¢, dipl. pravnik - menadzer integriteta — rukovodilac Radne grupe,
- Katarina Blagojevic, dipl. pravnik - ¢lan,

- Rade Markovi¢, dipl. pravnik — ¢lan,

- Bogdan Mini¢, dipl. inz. el. - ¢lan,

- Zeljko Adzi¢, dipl. inz. el. - ¢lan.
DATUM POCETKA 1ZRADE: 30.07.2024. godine
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No osnovu Clana 74 stav 1 Zakona o spriedavanju Korupcije ("SI hist Cene Gore™, br.
53/14), | 2lana S4 Statuta Crnogorskcg clekiroprenosnog sistemn AD - Pocqotica,
danouim,

RIESENIE

o odradivanju odgovornag lica 22 izradu i sprovodanje Plana Integriteto u
Crnogorzkom clcktroprenoznom sistemu AD, Podgorica

1) Darko Vukaiinovié, dipl.pravnik, ocreduje ac za lice QUQovorno za I1Z6acu i
sprovodenje plana integnitetd (menadier integritetd).

2) Menacier inteqritetd abavljaée naradito posiove koji se adnoze na:

- rukovodenje racdnom grugom 2a izrddu Plana integritela;

- Kkoordinaciju » udedée v pripremi pragrama 1zrade Plann integriteta;
koordinaciju 1 udeide u =nkupljaon)u ) analin potrebne dokumentacijs
koja sc cdnost na funkciomizanje argand viasti, a ko)d predstavija osnov
23 procienu AZikd 1 i2radu Pland integeiteta;

- nadaranie sprovocen)a mjera 23 poboljlane integriteta;

- usaradnjl 53 svim orgaizacionim jedinicama sadinjavanje 1zviestaja o
sprovoden)u Plana integriteld.

3) Prava | abaveze lica 12 taéke ¢ oveg Rjeden)a podinju tedi od 01.04.2016. godine

Obrozlozenjc

Zakonom o sprjelavanju korupae ("SI list Crne Gore™, br. S3/14) uvedena o
obaveza donoien)a planova Integnteta 2a sve orgone viaszti, u sklacdu za Pravilima 2a
1zradu 1 sprovoden)c plana integnitetd. S tim v vezi, 8 shodno ¢lanu 74 stav 1 1stog
Zakona propisano jc da ztarjedind, ocnosno oedgavorno lice u organu viasti rjesenjem

oo ar Sty 1wra Cater plesy 1R EI0O) 15 fia Cma (ava, e oz, sleogeunsme
Tl dE2{0)30 47 401, han 2HL A6 25t SIO2DIAA0 CRIMN My b 1402072, U 032000, 1DV el



ccéreduje mendcicra integritetd ko)l Je odgovoran 0 1zradu | spravodenje Plano
integniteta.

Na osnovu izloiencg rijedeno Je kKdo u Cizpoxitvu ovog Rjeienyd,

PRAVNA POUKA: Praliv ovog Rjcicmja zaposieni moze pokrenuti spor prec

Aguencijom za mirao rjeiavonje sporova Il postupaX pred nadleinim sudom u roku oc
15 dano oo prjems 1slag.

1ZVRSNL-DIREKTOR; ™
e Xaiile S

Ivan’ Dulatovié, dipl.uiung

7"
DOSTAVLUIENO.
- Imenovanim
- Agencij 2a sprjecavan)e korupcije

- ald



(GS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD IZVRSNI DIREKTOR

Broj: 301/2-D/24-1950/1
Podgorica: 29.07.2024. godine

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o sprecavanju korupcije ("SI. list Crne Gore". br. 54/2024
od 11.6.2024. godine). a u vezi tacke 7 podtacka 7.1 Pravila za izradu i sprvodenje Plana
integriteta ("SI. list Crne Gore". br. 78/2015 od 31.12.2015. godine) i ¢lana 54 Statuta

Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica br. 6209 od 01.07.2021. godine,
donosim

RJESENJE

o formiranju radne grupe za izradu Plana integriteta Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD

1. Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta, u sljedecem sastavu:
- Darko Vukasinovi¢, dipl. pravnik - menadzer integriteta — rukovodilac Radne grupe.
- Katarina Blagojevi¢. dipl. pravnik - ¢lan
- Bogdan Minic, dipl. el. inz. - ¢lan
- Zeljko Adzi¢, dipl. el.inz. - ¢lan

- Rade Markovic, dipl. pravnik - ¢lan

2. Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade Plana integriteta, prikupi i analizira
potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD Podgorica, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu Plana integriteta,
upozna zaposlene sa potrebom donosenja Plana integriteta i dostavi prijedlog Plana
integriteta na usvajanije, najkasnije do 20.09.2024. godine.

3. Rukovodiocu i ¢lanovima Radne grupe pripada naknada za rad ne predlog rukovodioca
Radne grupe uz saglasnost lzvrinog direktora.,

Obrazlozenje

Tackom 7 Pravila za izradu i sprovodenje Plana integriteta propisano je, izmedu ostalog, da
priprema Plana integriteta podrazumijeva obavezu starjedine, odnosno odgovornog lica u
organu vlasti, da odredi rukovodioca i ¢lanove radne grupe za izradu Plana integriteta, uz
istovremeno navodenje, izmedu ostalog, zadataka i poslova radne grupe, vrijeme pocetka i
zavrdetka rada na pripremi i sprovodenju Plana integriteta.

Saglasno navedenom, lzvrini direktor Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD - Podgorica,
obrazovao je Radnu grupu Ciji je zadatak da pripremi program izrade Plana integriteta, prikupi
i analizira potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje Drustva, a koja
predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu Plana integriteta, upozna zaposlene sa potrebo
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donosenja Plana integriteta i dostavi na donolenje Izvrinom direktoru Drustva, najkasnije do
20.09.2024. godine.

Na osnovu izlozenog, rijeseno je kao u dispozitivu ovog riesenja.

PRAVNA POUKA: Protiy 0ovog rjesenja moze se podnijeti predlog za mirno rje3avanje spora
pred Agencijom za mirno rieSavanje radnih sporova ili pred Centrom za alternativno riesavanje
sporova u roku od 15 dana od dana prijema ovog rje3enja.

lzvr3ni direktor
lvan Asanovi¢, dipl. inz. el.




3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI: Crnogorski elektroprenosni sistem AD]

[ODGOVORNO LICE: Darko Vukasinovic dipl. pravnik

Ig:LANOVI RADNE GRUPE:|

IDarko Vukasinovi¢ dipl. pravnik menadzer integriteta — rukovodilac Radne grupe|

|Katarina Blagojevi¢, dipl. pravnik — c"ig_g]

&de Markovic, dipl. pravnik — clan|

Bogdan Minic, dipl. inz. el. — ¢lan|

Zeliko Adzi¢, dipl.inz. el. - ¢lan

[DATUM DONOSEN]A RIESEN]A]

[01.04.2016. godine (Menadzer) i 29.07.2024. godine (Radna grupa)|

[DATUM POCETKA IZRADE]

30.07.2024. goding|
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3.1. KONACNI 1ZVJESTA) O IZRADI AZURIRANOG PLANA INTEGRITETA
PREGLED | ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je postupajuci u skladu sa zadatkom, u cilju donoSenja efikasnog i
efektivhog Plana integriteta ponovo, izvrsila popis normativnih akata kojima se regulisu
rad i obaveze Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, i to:

Zakon o privrednim drustvima, Zakon o energetici i podzakonska akta koja iz njega
proisticu, Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji, Zakon o radu, Zakon o zlostavljanju na radu,
Zakon o slobodnom pristupu informacijama, Zakon o sprjecavanju korupcije, Zakon o
zastiti podataka o li¢nosti, Zakon o javnim nabavkama, Opsti kolektivni ugovor, Granski
ugovor za energetiku, proizvodnju, preradu i promet uglja, naftnih derivata i gasa,
Kolektivni ugovor CGES-a, Trzisna pravila, Statut Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD, Licenca o djelatnosti Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD. Pravilnik o
poslovnoj tajni, Budzet Drustva za tekucu godinu, Biznis plan Drustva za period 2024. -
2028. godine, Akta Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti koja se odnose na poslovanje Drustva i Pravila za izradu i sprovodenje plana
integriteta.

PREGLED ORGANIZACIJE DRUSTVA
Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila inicijalni pregled i popis:

- Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD:;

- Elektronske knjige internih procedura CGES-a,

- Biznis plana Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za period 2024. -
2028. godine, odnosno regulatorno dozvoljenog prihoda.

PREGLED | ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je u dijelu organizacije izvr3ila pregled kadrovskih kapaciteta po obrazovnoj
strukturi i opisu radnih mjesta, nedostajucem broju zaposlenih, i to:

- Pregled stru¢ne spreme - kvalifikacije zaposlenih

- Pregled nedostajucih kadrovskih kapaciteta
Radna grupa sprovela je sljedece aktivnosti:

- Odrzala je viSe radnih sastanaka radi pripreme i izrade Plana integriteta
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- lzvrdila je analizu rizika radnih mjesta i radnih procesa o izlozenosti
korupciji i drugim neprihvatljivim praksama - Riziko mapa ili riziko
organogram (na osnovu intervjua).

U Crnogorskom elektroprenosnom sistema AD Podgorica sistematizovano je 171 radno
mjesto za 368 izvrsioca, a trenutno je zaposleno 342 izvriioca. Prema samoj vrsti i prirodi
poslova, te na osnovu analize Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD utvrdena je i Riziko mapa izlozenih radnih
mjesta.
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RIZIKO MAPA RADNIH MJESTA

(EXCEL FILE)

Redni
broj

Radno mjesto

Uticaj (1-10) x Vjerovatnocéa (1-10)

Inicijalna ocjena rizika

10
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Koordinator za razvoj organizacije i upravljanje

40
13. | ljudskim resursima
14. Strucno lice za poslove zastite i zdravlja na radu 36
1s. Koordinator za unapredenje korporativnog poslovanja | 48

27. Samostalni analiti¢ar za kontrolu i izvjeStavanje 36
28, Analiticar za kontrolu i izvjeStavanje 24
29. Analiti¢ar za kontrolu i izvjestavanje i kontrolor 24
30. Samostalni finansijski planer 36
31. Finansijski planer 25
33, Referent zarada i drugih li€nih primanja 16
34. Blagajnik 16
35, | Referent placanja, bankarskih poslova i PDV-a 20

11
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Samostalni stru¢ni saradnik za imovinsko pravne

36. Kontista-bilansista referent za glavnu knjigu 16
37. Referent investicija i osnovnih sredstava 16
38. Referent dobavljaca 18
39. Referent kupaca i ostale analitike 18
40.

a1. Referent poreskog i racunovodstvenog izvjeStavanja 16

Samostalni strucni saradnik za ekonomske poslove i

36
47. | poslove i radne odnose
Samostalni stru¢ni saradnik za imovinsko pravne, 36
48. | pravne i normativne poslove
Samostalni struéni saradnik za pravne, normativne i 36
49. | regulatorne poslove
50 Referent za radne odnose 16

medunarodne saradnje

36
52. | poslove medunarodne saradnje
Samostalni strucni saradnik za energetiku i poslove 73
53. | medunarodne saradnje
Struéni saradnik za regulatorne poslove i poslove
54, 20

12
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57, | Koordinatorza operativno upravljanje 46

58. Koordinator za daljinsku komandu 46

59 Koordinator za stratesko planiranje 46

60 Operater prenosnog sistema 1 voda smjene 42

61 Operater prenosnog sistema 2 40

62. | GlavniinZenjer za mrezne modele i analize sigurnosti o

63 InZenjer za mrezne modele, analize sigurnosti i 40
" | studijske analize

64.

65 Glavni inZenjer za kratkorocno planiranje i nabavkuel. | 48
" | en. za pokrivanje gubitaka

66 InZenjer za koordinaciju planova rada i nabavku el. en. | 40
" | za pokrivanje gibitaka

67. | Referent za analitiku i obracune 26

78,

Glavni InZenjer za sopstvenu potroSnju, SBN i
odrzavanje dispecerskih centara

69. | GlavniinZenjer za SCADA sisteme £5
L ; 40

70. | InZenjer za SCADA sisteme 1
: : 36

71. | InZenjer za SCADA sisteme 2
72. | Glavni inZenjer za obracunska mjerenja S0
73 InZenjer za obracunska mjerenja 25
74 Tehnicar za obracunska mjerenja 18
75 Glavni inZenjer za podrsku sekundarnim sistemima 42
76 Tehnicar za podrsku sekundarnim sistemima 25

13
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79.

InZenjer za sopstvenu potrosnju, SBN i odrzavanje
dispecerskih centara

30

80.

Tehnicar za sopstvenu potrosnju, SBN i odrzavanje
dispecerskih centara

25

podrsku korisnicima

81.
82.
Referent za planiranje, kontrolu i finansijsko
83. | jzvjestavanje
84.
85 Glavni inZinjer za tehnicki informacioni sistem 42
36. InZenjer za tehnicki informacioni sistem 25
Glavni inZenjer za razvoj i administraciju korporativnog | 40
87. | softvera
InZenjer za razvoj i administraciju korporativnog 30
88. | softvera
Glavni inZenjer za informaticku bezbjednost,
89 korporativnu racunarsku mrezu i hardver, softveri 36
podrsku korisnicima
Sistem administrator za informaticku bezbjednost,
90 korporativnu racunarsku mrezu i hardver, sistemski 25
softver i podrsku korisnicima
Tehnicar za informaticku bezbjednost, korporativnu
91, | racunarsku mrezu i hardver, sistemski softveri 18

komercijalizaciju TK kapaciteta

93. Glavni inZenjer za prenosne sisteme 40
94. InZenjer za prenosne sisteme 33
95, Tehnicar za prenosne sisteme 25

GlavniinZenjer za komutacione sisteme i 40
96.

14
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InZenjer za komutacione sisteme i komercijalizaciju TK
97. | kapaciteta 39
og. | Tehnicar za komutacione sisteme 20
99. Glavi inZenjer za opticke i procesne mreze 40
100. InZenjer za opticke i procesne mreze 36
101. Tehnicar za opticke i procesne mreze 18
102.
103.
104.
105.
106, | Referent za kontrolu i uvozno —izvozne poslove 30
107.

Glavni inZenjer za pracenje pogonske spremnosti
108.| trafostanica 400 kV, 220 kV i 110 kV e
109, | 'nZenjer za pracenje i analizu rada trafostanica 40

Referent za poslove zastitte i spasavanja i poslove
110.| osiguranja 18
111. Sef trafostanice | — Tafostanice 400 kV, 220 kV i 110kV | 30
117, | Sef trafostanice Il — Tafostanice 400 kV, 220 kV i 110 kV | 25
113. Rukovalac elektri¢ne komande | 20
114. Rukovalac elektricne komande Il 18

: Tehnicar za gradevinsko odrzavanje
: Poslovoda transporta i mehanizacije

15
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120.

121.

122.

123,

124 Glavni inZenjer za odrzavanje dalekovoda 33
125, InZinjer za odrzavanje DV 29
126.| Tehnicar za odrzavanje DV 16

127.

128.

129.

130.

131,

132,

133 Glavni inzenjer za odrzavanje trafostanica 33
134 InZenjer za odrzavanje trafostanica 30
135, Tehnicar pripreme - | 16
136. Tehnicar pripreme — Il 16

137.
138,
139.
140.
141.
142.

143.

144. Glavni inZenjer za zastitu

32

16
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145, | InZenjer za zastitu 30
146. Tehnicar za zastitu 18
147. Glavni inzenjer za ispitivanje 32
148. InZenjer za ispitivanje 30
149. Tehnicar za ispitivanje 18
150.
151.

Strucni saradnik za pracenje standarda, normi i A3
152.| eksproprijacije
153.
154. Glavni inZenjer za razvoj i planiranje mreze 45
155 InZenjer za razvoj i planiranje mreze 45
156. Tehnicar za pripremu 16
157.

InZenjer za mrezne modele, analize sigurnosti i

e : 40

158.| studijske analize

InZenjer za pracenje projekata

161. Referent za investicije 35
162.
163.
164.| InZenjer za pripremu projekata 48
165.
166. InZenjer za izgradnju dalekovoda i trafostanica 45
167. Tehnicar za realizaciju projekata 18

17
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4. METODOLOGIJA PROCIENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
yvierovatnoca(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

POSUEDICA
umjerena ozbiljna

mala

Intenutetrmka 7 niska srednja visoka

(posliedicax
‘vjerovatnoéa) VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruavanja integriteta

o/V Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su vec prisutni
u ovom procesu ili je vrlo vierovatno da ce se pojaviti

o/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u
ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

e/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnocda da ce se pojaviti korupcija ili drugi oblici
naru$avanja integriteta u ovom procesu, zbog postojec¢ih mjera kontrole
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Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju
vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma
malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju
»srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta
sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100
znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta
sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
<~ Bez promjena
1 Povecan rizik
! Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio-la:

*Legenda: **Legenda:
procjena srednji Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
provjere =2 T v
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Plan integriteta

Crnogorski elektroprenosni sistem AD

1.1 Rukovodenje i
upravljanje

Pomocnici
Izvrénog direktora

Direktori
organizacionih
djelova

Sefovi sluzbe

iroka diskreciona
ovladéenja u
donosenju akata i
odluka koje se
odnose na
rukovodenje i
upravljanje
institucijom

Netransparentnost
pri dono3enju
odluka

Nepostojanje
jasne strategije
upravljanja, misije
i vizije
Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Sukob interesa

Zakoni i
podzakonska akta

Donosenje
godisnjih
programa rada
Dono3enje
godisnjih
finansijskih
planova

Monitoring
Regulatorne
agencije za
energetiku

Objavljivanje
relevantnih
dokumenata na
internet stranici

lzvjedtavanje
Odbora direktora

politike razvoja i
upravljanja (utvrdivanje
misije, vizije, strategija
i planova);

Odstupanje u
sprovodenju usvojenog
Godisnjeg plana rada;
Odstupanje u
sprovodenju usvojenog
Godisnjeg finansijskog
plana;

Neadekvatno
sprovodenje nadzora i
kontrole nad radom
sluzbi;

Nedovoljna i
nekoordinisana
saradnja izmedu sluzbi;
Neadekvatan protok
informacija i
dokumentacije u
drustvu;

Neadekvatno
definisanje opisa
poslova radnih mjesta

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za

smanjenje/otklanjanje gsg(;’:: 14C) Rok

rizika

Upoznavanje novih Rukovodioci Kontinuirano
zaposlenih sa organizacionih
antikorupcijskim jedinica u

propisima Drustvu

Redovno izvjestavanje
Odbora direktora i
Regulatorne agencije
za energetiku i
regulisane komunalne
djelatnosti o
sprovodenju strateskih
i drugih dokumenata

Proaktivno objavljivanje
informacija u skladu sa
Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama

Redovno aZuriranje
WEB stranice sa

dokumentacijom iz
djelatnosti Drustva

Pracenje realizacije
Plana javnih nabavki

izvréni direktor

Lice za
slobodan
pristup
informacijama

Sluzba za
informacione
tehnologije

Sef Sluzbe za
javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano u
zakonom
propisanim
rokovima

Kontinuirano

Kontinuirano




Pracenje ostvarivanja
regulatorno
dozvoljenog prihoda
Drustva

Aktom o organizaciji i
sistematizaciji radnih
mjesta definisati
organizacionu jedinicu
za upravljanje ljudskim
resursima

Direktor Sektora
za regulatorne,
pravne i
poslove
medunarodne
saradnje

Sef Sluzbe za
regulatorne
poslove i
poslove
medunarodne
saradnje

Sef Kabineta
lzvrinog
direktora

Kontinuirano

IV kvartal 2025

31.10.2025.

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

Pomocnici
lzvrinog direktora

Direktori
organizacionih
djelova

Sefovi sluzbe
svi zaposleni

Sukob interesa

Diskriminacija,
ogranicenje i
uskracdivanje prava
zaposlenog kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Nepodno3enje
izvjestaja o
prihodima i
imovini javnih
funkcionera

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

Neuskladenost
Pravilnika o
sistematizaciji
radnih mjesta sa
realnim
potrebama
Drustva

Zakon o tajnosti
podataka

Zakon o zastiti
diskriminacije na
radnom mjestu

Interna akta
institucije

Zakon o
sprje¢avanju
korupcije

Eticki kodeks

Zaposleni nisu upoznati
sa propisima;
nerazumljivi i
nedoreceni propisi;
nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona;
nedovoljan razvijen
nivo svijesti zaposlenih
za prijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar Drudtva;
neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca i
naru3avanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca
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lzrada Plana integriteta
i godidnje izvjestavanje
o realizaciji mjera;

Edukacija zaposlenih o
mehanizmima
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar Drustva

izvrsni direktor
Direktori
organizacionih
djelova

Sefovi sluzbe

Pomoc¢nici
lzvrinog
direktora

MenadZer
integriteta

izvréni direktor

Pomodnici
lzvrinog
direktora

Direktori
organizacionih
djelova

Sefovi sluzbe

Kontinuirano u
rokovima
propisanim
Zakonom o
spre¢avanju
korupcije

Kontinuirano




Nesavjestan i
nestru¢an rad i
neblagovremeno
obavljanje
povjerenih poslova

Prekoracenje i
Zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

Nepostupanje
shodno
Kriterijumima za
dodjelu donacija,
novcanih pomocdi i
sl.

Primjena internog
uputstva za evidenciju
prijava korupcije unutar
Drustva i postupanje po
prijavama, kao i zastitu
identiteta lica koje je
podnijelo prijavu

Obavjestavati zvizdace
o0 mjerama koje su
preduzete po njihovoj
prijavi

Obezbijediti zastitu
zvizdaca od svih svih
oblika diskiminacije i
ograni¢enja i
uskradivanja prava
zvizdaca

Postupanje po
preporukama Agencije
za sprijeCavanje
korupcije(u slu¢ajevima
kada Agencija sprovodi
postupak po prijavi), i
izvjeStavati Agenciju o
preduzetim radnjama

izvrsni direktor

Pomo¢nici
lzvrinog
direktora

Direktori
organizacionih
djelova

Sefovi sluzbe

Lice za
postupanje po
prijavi zvizdaca

izvrani direktor

Pomocnici
lzvrinog
direktora

Sefovi sluzbe

Lice za
postupanje po
prijavi zvizdada

izvrsni direktor

Pomocdnici
lzvrinog
direktora

Direktori
organizacionih
djelova

Sefovi sluzbe
Lice za

postupanje po
prijavi zvizdaca

izvrsni direktor

Pomocnici
lzvrinog
direktora

Direktori
organizacionih
djelova

Sefovi sluzbe

Lice za
postupanje po
prijavi zvizdaca

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




|zraditi Strategiju za
upravljanje ljudskim
resursima u Drustvu

Izraditi Kadrovski plan
Drustva

Izraditi Plan
obrazovanja, stru¢nog
osposobljavanja i
usavriavanja
zaposlenih

Donijeti interni akt
kojim e se definisati
postupak i nagin
ocjenjivanja radnog
udinka zaposlenih

Koordinator za
razvoj
organizacije i
upravljanje
ljudskim
resursima

Rukovodioci
organizacionih
jedinica u
Drustvu

izvrini direktor

Koordinator za
razvoj
organizacije i
upravljanje
ljudskim
resursima

Rukovodioci
organizacionih
jedinica u
Drustvu

izvréni direktor

Koordinator za
razvoj
organizacije i
upravljanje
ljudskim
resursima

Rukovodioci
organizacionih
jedinica u
Drustvu

izvr3ni direktor

Koordinator za
razvoj
organizacije i
upravljanje
ljudskim

Kontinuirano

31.12.2025.

31.10.2025.

30.04.2025.




Organizovati obuku -
radionicu za zaposlene
i rukovodioce sa ciljem
afirmacije sistema za
prijavu potencijalnih
sumnji na prevaru

resursima
izvrsni direktor

Lice za prijem i
postupanje po
obavjestenjima
0 sumnjama na
prevare

Koordinator za
razvoj
organizacije i
upravljanje
ljudskim
rasursima

31.05.2025.

31.12.2024.

3.1 Planiranje i
upravljanje
finansijama

izvréni direktor

Pomocénici
lzvrinog direktora

Direktori
organizacionih
djelova

Sef sluZbe za
racunovodstvo i
platni promet,
ekonomske
poslove

Odgovorni
ekonomista i
sluzbenik za javne
nabavke

Neadekvatno
planiranje i
izvriavanje
budZeta

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih
nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih i
finansijskih
ovlascenja

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
krienja principa
transparentnosti

Zakoni i
podzakonska akta
Finansijski planovi
Finansijski iskazi i
revizorski
izvjestaji

Odluke
Regulatorne
agencije za
energetiku o
odobravanju
regulatorno

dozvoljenog
prihoda CGES-a

Plan javnih
nabavki

Portal javnih
nabavki

Interne procedure

Odstupanje od
realizacije aktivnosti
predvidenih Planom
javnih nabavki;
Nepostupanje po
finansijskom planu i
realizacija aktivnosti
koje nijesu usaglasena

sa finansijskim planom.

Upoznavanje
zaposlenih sa
procesom utvrdivanja
regulatorno
dozvoljenog prihoda
Drustva; upoznavanje
zaposlenih sa
sistemom sprovodenja
postupka javnih
nabavki; donoSenje
planova koji realnije
oslikavaju potrebe
Drustva.

Upoznavanje
zaposlenih sa
sistemom sprovodenja
postupka javnih
nabavki

izvrani direktor

Pomochnici
lzvrinog
direktora

Direktori
organizacionih
djelova

Sef sluzbe za
racunovodstvo i
platni promet,
ekonomske
poslove

Odgovorni
ekonomista i
sluzbenik za
javne nabavke

izvrani direktor
Pomocnici
lzvrinog
direktora
Direktori
organizacionih
djelova Sef
sluzbe za
ra¢unovodstvo i
platni promet,
ekonomske
poslove
Odgovorni
ekonomista i
sluzbenik za

javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano




Dono3enje planova koji
realnije oslikavaju
potrebe Drustva.

Donijeti interni akt o
racunovodstvu i
rac¢unovodstvenim
politikama

izvrsni direktor
Pomo¢nici
Izvrinog
direktora
Direktori
organizacionih
djelova Sef
sluzbe za
ratunovodstvo i
platni promet,
ekonomske
poslove
Odgovorni
ekonomista i
sluzbenik za
javne nabavke

Direktor Sektora
za ekonomske i
finansijske
poslove

Kontinuirano

Kontinuirano

30.06.2025.

4.1 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

svi zaposleni

Iskoris¢avanje
javne funkcije ili
sluzbenog
poloZaja

Odsustvo
informacione
bezbjednosti

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom

Neadekvatna
zastita liénih
podataka

Pojacan sluzbeni,
vaninstitucionalni
i struéni nadzor

Neposredni
razgovor-princip
"¢etiri oka"

Interna akta
institucije

Politika sigurnosti
informacija

Politika Cistog
stola i praznog
ekrana

Politika o
klasifikaciji
informacija i
poslovnoj tajni

Politika za prenos
informacija

Politika zastite
lozinki

Neodgovarajuci
prostorni kapaciteti;
nedovoljna IT
bezbjednost podataka
kao i njihovo koris¢enje
za privatne svrhe;
neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizi¢ke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti
Curenje informacija
Neadekvatno
upravljanje mobilnim
uredajima (laptopovi,
mobilni uredaji i dr.)
Rizici nastali usljed
necentralizovanog
upravljanja video
nadzorom
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Primjena uspostavljenje
softverske evidencije
pokretne i nepokretne

imovine

Centralizacija video
nadzora u Drustvu

Direkor Sektora
za informaciono
komunikacioni
tehnologije

direktor Sektora
za finansijske i
ekonomske
poslove

Koordinator za
informacionu
bezbjednost

Direktor Sektora
za informaciono
telekomunikacio
ne tehnologije

Sef Sluzbe za
javne nabavke

Kontinuirano

31.12.2026.




Procedura za
upravljanje
prenosnim
medijama

Redovna procjena
rizika
informacione
bezbjednosti

lzvrieno
mapiranje li¢nih
podataka

Uradena DPIA
analiza

Evidencija obrade
podataka o liénosti

Usvojena i
objavljena na
internet stranici
Politika privatnosti

Implementacija
sistema za
upravljanje
dokumentacijom

Implementacija DLP
softvera (softver za
sprefavanje curenja
informacija)

Usvajanje politike za
upravljanje mobilnim
uredajima (laptop i
mobilni telefoni)

Implementacija MDM
softvera (softver za
upravljanje mobilnim
uredajima)

Primjena politike za
kontrolu pristupa
informacionom sistemu

Postavljanje
adekvatnog
obavjestenja o vrienju
video nadzora

Koordinator za
informacionu
bezbjednost

Direktor Sektora
za informaciono
telekomunikacio
ne tehnologije

Sef SluZbe za
javne nabavke

izvrdni direktor

Direktor Sektora
za informaciono
telekomunikacio
ne tehnologije

Direktor Sektora
za informaciono
telekomunikacio
ne tehnologije

Rukovodioci
organizacionih
jedinica u
Drustvu

svi zaposleni

Rukovodioci
organizacionih
jedinicau
Drustvu

svi zaposleni

DPO (lice za
zastitu
podataka o
li€nosti)

Direktor Sektora
za informaciono
telekomunikacio
ne tehnologije

31.12.2026.

Kontinuirano

31.10.2025.

01.03.2026.

Kontinuirano




Dono3enje
obavjestenja o vrienju
video nadzora za
zaposlene

DPO (lice za
zastitu
podataka o
li€nosti)

Direktor Sektora
za informaciono
telekomunikacio
ne tehnologije

31.12.2025.

31.12.2025.

5.1 Prenos
elektricne
energije

svi zaposleni

Rizik od pristupa
podacima od
znacaja za
funkcionisanje
prenosnog
sistema elektri¢ne
energije

Rizik u postupcima
javnih nabavki

Zakoni i
podzakonska akta

Dono3enje
godisnjih
programa rada
Monitoring
Regulatorne
agencije za
energetiku
Objavljivanje
relevantnih
dokumenata na
interent stranici

Curenje informacija

Primjena internog akta
o definisanju nacina
protoka informacija i
dokumentacije u okviru
Drustva;

Nabavka licenci za
azuriranje DLP sistema
(sistem za zastitu od
neovlaséenog davanja i
curenja informacija)

svi zaposleni

Koordinator za
informacionu
bezbjednost

Direktor Sektora
za informaciono
telekomunikacio
ne tehnologije

Sef Sluzbe za
javne nabavke

Kontinuirano

30.05.2025.




IZVRSNI DIREKTOR

((‘FS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

=————=a SISTEM AD

Broj: 301/2-D/24-1950/2
Podgorica: 27.09.2024. godine

Na osnovu ¢lana 80 Zakona o sprecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 54/2024
od 11.6.2024. godine) i tacke 26 podtacka 26.5 Pravila za izradu i sprovodenje Plana
integriteta ("Sl. list Crne Gore", br. 78/2015) i ¢lana 54 Statuta Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD broj 6209 od 01.07.2021. godine, donosim

ODLUKU

1. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD.

2. Zaduzuje se menadzer integriteta Darko Vukasinovi¢ dipl. pravnik, da najmanje
jednom godisnje podnese pisani izvjestaj o realizaciji mjera iz Plana integriteta.

3. Obavezuju se svi zaposleni u Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD da na
zahtjev menadzera integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta,
neophodna za efikasno sprovodenje Plana integriteta.

4. Danom dono3enja ovog Plana integriteta prestaje da vazi Plan integriteta broj
301-D/22-2192/2 od 28.09.2022. godine.

Obrazlozenje

Zakonom o sprecavanju korupcije ("SI. list Crne Gore", br. 53/14 i 42/17) uvedena je obaveza
donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta, koja donosi Agencija za sprjecavanje korupcije.

S tim u vezi, organi vlasti su bili u obavezi da do 30. marta 2016. godine usvoje Plan
integriteta i da do 15. aprila 2017. godine izvijeste Agenciju za antikorupciju o njegovom
sprovodenju.

Imajuéi u vidu da su shodno ¢lanu 80 Zakona o sprecavanju korupcije organi vlasti duzni da
svake druge godine procjenjuju efikasnost i efektivnost plana kao i da donesu novi plan
integriteta, a kod €injenice da obaveza donosenja novog plana dospijeva u 2024. godini, to
je radna grupa, pristupila pripremi i izradi novog plana integriteta.
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Radna grupa je na osnovu sprovedenih aktivnosti dostavila lzvrsnom direktoru na usvajanje
prijedlog novog Plana integriteta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, koji je ovom
Odlukom u cijelosti usvojen.

Na osnovu izlozenog rijeseno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

1IZVRSNI DIREKTOR,

lvan é_sanowc. dipl. inZ. el.
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