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( CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI
SISTEM AD =——

IZVRSNI DIREKTOR

]

Broj: 301/2-D/24-1950/7
Podgorica: 11.11.2025. godine

Na osnovu ¢lana 78 Zakona o sprecavanju korupcije (“SI. list Crne Gore", br. 54/2024 od
11.6.2024. godine), i ¢lana 54 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD
Podgorica br. 6209 od 01.07.2021. godine, donosim

RJESENJE
0
odredivanju lica odgovornog za pripremu i sprovodenje Plana integriteta Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD (menadZer integriteta)

1. Aleksa Knezevic, dipl. inz. el. — Sef Kabineta u Crnogorskom elektroprenosnom sistemu
AD Podgorica (dalje u tekstu: CGES) odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje
plana integriteta (menadzer integriteta).

2. Menadzer integriteta obavlja poslove koji se naro€ito odnose na:

- rukovodenje Radnom grupom za izradu Plana integriteta;

- koordinaciju i u¢edce u pripremi programa lzrade Plana integriteta:

- koordinaciju i ucedce u prikupljanju i analizi potrebne dokumentacije, koja se odnosi na
funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu Plana
integriteta;

- safinjavanje lzvjestaja o sprovodenju Plana integriteta, u saradnji sa svim organizacionim
jedinicama. najmanje jedanput godiinje. na zahtjev starjedine. odnosno odgovornog lica u
organu vlasti. ili po sopstvenoj procjeni,

- stalno pracenje i periodicne kontrole rizika i azuriranje mjera plana integriteta, aktivnosti
koje se odnose na podsticanje integriteta. eticnog ponasanja i spreavanja korupcije,
sukoba interesa i drugih oblika pristrasnog postupanja zaposlenih na odredenim poslovima.

3. Prava i obaveze menadzera integriteta po ovom rje3enju pocinju te¢i danom donosenja
rjesenja.

4. Stupanjem na snagu ovog rje3enja prestaje da vaZi rjesenje broj 3588 od 01.04.2016.
godine, o odredivanju menadzera integriteta.

ObrazloZenje

Clanom 78 Zakona o sprecavanju korupcije propisano je da menadzera integriteta
rjeSenjem odreduje starjedina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti, da je organ vlasti
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duzan da Agenciji za sprecavanje korupcije. dostavi rjeSenje o odredivanju menadZera
integriteta, u roku od osam dana od dana dono3enja rjedenja. te da su zaposleni u organu
vlasti duzni da menadZeru integriteta. na njegov zahtjev dostave potrebne podatke i
informacije od znacaja za izradu i sprovodenje plana integriteta.

Tackom 24 Pravila za izradu i sprovodenje Plana integriteta broj 100/2024 od 16.10.2024.
godine, uredeno je :

24.3. MenadZer integriteta je odgovoran starjesini. odnosno odgovornom licu u organu
viasti za stalno pracenje i periodiéne kontrole rizika i aZuriranje mjera plana integriteta,
aktivnosti koje se odnose na podsticanje integriteta, etinog ponasanja i sprecavanja
korupcije, sukoba interesa i drugih oblika pristrasnog postupanja zaposlenih na odredenim
poslovima.

24.4. Svi zaposleni su duZni obavijestiti menadZera integriteta o situaciji, pojavi ili radnji za
koju su na osnovu razumnog uvjerenja procijenili da predstavlja moguénost za nastanak ili
razvoj korupcije, sukoba interesa. drugih oblika nezakonitog ili neeti¢nog postupanja.

24.5. Menadzer integriteta je duzan da razmotri obavjedtenja o kojima je obavijesten i da
postupi, u skladu sa njegovim duZnostima kod sprovodenja plana integriteta.

24.6. Zaposleni u organu vlasti, duzni su da menadZeru integriteta, na njegov zahtjev
dostave potrebne podatke i informacije od znacaja za sprovodenje plana integriteta.

24.7. Najmanje jedanput godidnje. na zahtjev starjeSine, odnosno odgovornog lica u
organu vlasti, ili po sopstvenoj procjeni. menadzer integriteta je duzan da podnese izvjestaj
o sprovodenju plana integriteta.

Na osnovu izloZenog, rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjeenja.
POUKA O PRAVNOM LIJEKU: Protiv ovog Rjesenja, moZe se podnijeti predlog za mirno

rjesavanje spora pred Agencijom za mirmno rjesavanje radnih sporova ili pred Centrom za
alternativno rjesavanje sporova u roku od 15 dana od dana prijema ovog Rjesenja.

lzvrini direktor,
Ivan Asanovi¢, dipl. inZ. el.




( CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI
SISTEM AD

IZVRSN!I DIREKTOR

Broj: 301/2-D/24-1950/8
Podgorica: 11.11.2025. godine

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o sprecavanju korupcije ("SIl list Crne Gore". br.
54/2024 od 11.6.2024. godine), a u vezi tacke 7 podtacka 7.1 Pravila za izradu i
sprovodenje Plana integriteta ("Sl. list Crne Gore", br. 100/2024 od 16.10.2024. godine) i
flana 54 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica br. 6209 od
01.07.2021. godine, donosim

RJESENJE
o obrazovanju Radne grupe za izradu Plana integriteta Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD

1. Obrazuje se Radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD (dalje u tekstu: CGES), u sljedecem sastavu:

- Aleksa Knezevi¢, MenadZer integriteta, rukovodilac Radne grupe,

- Katarina Blagojevi¢ - ¢lan,

- Mladen Kasalica — ¢lan,

- Maja Mastragostino — clan,

- Dusan Pejovi¢ — ¢lan.

2. Zadatak radne grupe je da izradi Plan integriteta u skladu sa Pravilima za izradu i
srovodenje Plana integriteta, a narodito da: prikupi i analizira potrebnu dokumentaciju
koja se odnosi na funkcionisanje CGES-a, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i
izradu Plana integriteta, upozna zaposlene sa potrebom donolenja Plana integriteta i
dostavi starjedini organa lzvjeitaj o pripremi plana integriteta sa prijedlogom za
donodenje plana integriteta, sa pratecom dokumentacijom. najkasnije zakljuéno sa
20.09.2026. godine.

3. Prava i obaveze po ovom rje3enju pocinju teci danom dono3enja rjedenja.

4. Stupanjem na snagu ovog rjeienja prestaje da vazi Rje3enje o formiranju radne grupe
za izradu Plana integriteta broj 301/2-D/24-1950/1 od 29.07.2024. godine,

5. Rukovodiocu i ¢lanovima Radne grupe pripada naknada za rad ne predlog
rukovodioca Radne grupe uz saglasnost lzvrinog direktora.

Obrazloienje

Clanom 75 stav 2 Zakona o spre¢avanju korupcije propisano je da se Plan integriteta donosi
u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta koja donosi Agencija za
sprecavanje korupcije.

Tackom 7 Pravila za izradu i sprovodenje Plana integriteta propisano je, izmedu ostalog, da
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priprema Plana integriteta podrazumijeva obavezu starjedine, odnosno odgovornog lica u
organu vlasti, da odredi rukovodioca i ¢lanove radne grupe za izradu Plana integriteta, uz
istovremeno navodenje, izmedu ostalog, zadataka i poslova radne grupe, vrijeme pocetka i
zavrietka rada na pripremi i sprovodenju Plana integriteta.

Saglasno navedenom, obrazovana je Radna grupa diji je zadatak da pripremi program
izrade Plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na
funkcionisanje Drustva, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu Plana integriteta,
upozna zaposlene sa potrebom dono3enja Plana integriteta i dostavi strajeSini predlog za
donodenje plana integriteta. sa prateCom dokumentacijom, najkasnije zakljuéno sa
20.09.2026. godine.

Na osnovu izloZzenog, rijedeno je kao u dispozitivu ovog rjeenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog rjedenja moZe se podnijeti predlog za mirno rjeavanje spora
pred Agencijom za mirno rje3avanje radnih sporova ili pred Centrom za alternativno
rjesavanje sporova u roku od 15 dana od dana prijema ovog rjedenja.

lzvrini direktor,

Ivan Asanovuc,og?(p;:,}% el.
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3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI: Crnogorski elektroprenosni sistem AD|

|ODGOVORNO LICE: Aleksa KneZevi, dipl. inz. eI.I

CLANOVI RADNE GRUPE]|

IAleksa Knezevi¢, dipl. inZ. el. menadzer integriteta — rukovodilac Radne grupel

Katarina Blagojevic, dipl. pravnik — élan

Mladen Kasalica, dipl. inz.el. —¢lan
Maja Mastragostino, dipl. ecc. — Elan|

IDusan Pejovi¢, dipl. pravnik- ¢lan|

[DATUM DONOSENJA RJESENJA]

111.11.2025. godine (Menadzer) i 11.11.2025. sodine (Radna grupa)l

IQAT-UM POCETKA IZRADE:

30.07.2026. godine]
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3.1. KONACNI IZV)JESTA) O 1ZRADI AZURIRANOG PLANA INTEGRITETA
PREGLED I ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je postupajud¢i u skladu sa zadatkom, u cilju dono3enja efikasnog i
efektivnog Plana integriteta ponovo, izvrdila popis normativnih akata kojima se regulidu
rad i obaveze Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, i to:

Zakon o privrednim drustvima, Zakon o energetici i podzakonska akta koja iz njega
proisti¢u, Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji, Zakon o radu. Zakon o zlostavljanju na radu,
Zakon o slobodnom pristupu informacijama, Zakon o sprje¢avanju korupcije, Zakon o
zastiti podataka o licnosti, Zakon o javnim nabavkama, Opdti kolektivni ugovor, Granski
ugovor za energetiku, proizvodnju, preradu i promet uglja, naftnih derivata i gasa,
Kolektivni ugovor CGES-a, Trzisna pravila, Statut Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD, Licenca o djelatnosti Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, Pravilnik o
poslovnoj tajni, Budzet Drustva za tekucu godinu, Biznis plan Drustva za period 2026. -
2030.godine, Akta Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti
koja se odnose na poslovanje Drudtva i Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta.

PREGLED ORGANIZACIJE DRUSTVA
Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila inicijalni pregled i popis:

- Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD;

- Elektronske knjige internih procedura CGES-a,

- Biznis plana Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za period 2026. -
2030. godine, odnosno regulatorno dozvoljenog prihoda.

PREGLED | ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila pregled kadrovskih kapaciteta po obrazovnoj
strukturi i opisu radnih mjesta, nedostaju¢em broju zaposlenih, i to:

- Pregled strucne spreme - kvalifikacije zaposlenih

- Pregled nedostajucih kadrovskih kapaciteta
Radna grupa sprovela je sljedece aktivnosti:
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- lzvriila je analizu rizika radnih mjesta i radnih procesa o izlozenosti
korupciji i drugim neprihvatljivim praksama - Riziko mapa ili riziko
organogram.

U Crnogorskom elektroprenosnom sistema AD Podgorica sistematizovano je 192 radna
mjesta za 407 izvriioca. a trenutno je zaposleno 380 izvriioca. Prema samoj vrsti i prirodi
poslova. te na osnovu analize Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD utvrdena je i Riziko mapa izlozenih radnih
mjesta.
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RIZIKO MAPA RADNIH MJESTA

Redni
broj

Radno mjesto

Uticaj (1-10) x Vjerovatnoéa (1-10)

Inicijalna ocjena rizika

Sekretar Drustva
4 | Sekretar Upravnog odbora 48

Struéni saradnik za administrativno tehnitke poslove - :
5.

Nadzornog i Upravnog odbora

Mladi unutradnji revizor
g | Stariji unutranji revizor a2
2k

Savjetnik za korporativno upravijanje i podriku radu a8 '
10. | organa Drustva o

Saradnik za korporativno upravijanje | podriku radu | __

30

11. | organa Drustva
12.
13, | Rukovodilac za pracenje uskladenosti poslovanja 48 )
14, | Struéno lice za poslove zastite i zdravija na radu 36
15 | Koordinator za zaStitu i zdravije na radu 22
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Koordinator za unapredenje korporativnog poslovanja | 36

16.
17| InZenjer za zaktitu Zivotne sredine i sistem kvaliteta | 42 i
18, Sef Sluibe za odnose sa javnoséu |42 r
19
20.
21.
Koordinator za razvoj organizacije i upravljanje .
22. | ljudskim resursima |
53 | Saradnik za odnose sa zaposlenima 35 N I Lo
24.
25.
26.
5g. | Prevodilac za engleski i italijanski jezik 20

29.

30.

31.

32.

33:

34.

35.

Koordinator opitih poslova

36.

37.

38.

39.

Poslovoda transporta i mehanizacije : 35
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40.

41.

42,

Samostalni analiti¢ar za kontrolu i izvjestavanje

43,

a4, | Referent za rizike, upravijanje, kontrole i izvjeStavanje | 36
45, | Analiticar za kontrolu i izvjeStavanje i kontrolor 24
a6, | Samostalni finansijski planer 36
47, | Finansijski planer 30
ag. | Samostalni analiticar za finansije 36
49. Analiticar za finansije 30
0 Referent za finansijsko praéenje ugovora i sredstava 30

obezbjedenja

5, | Glavni operater za platni promet

3 | Referent pla¢anja i bankarskih posiova l 20
54 | Referent zarada i drugih liénih primanja | 20
o5 | Referent blagajniékih poslova .i 20
5. | Glavni operater za r;Eunov;dstvo_i"po_rez’e | 20
57. Referent za glavnu knjigu 16
58. Referent &oi:avljat‘fa | 16
59, Referent kupaca | 16
go. | Referent za investicije i osnovna sredstva 'I 20
1. | SefSluzbe za opite ekonomske poslove | 20
2. | Operater za ERP i DMS I 16
63. Referent za uvozno izvozne poslove i 20
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65.

66.

67.

Koordinator za medunarodnu saradnju

68.

Koordinator za institucionalnu saradnju

Samostalni struéni saradnik za zastupanje i imovinsko-

70. | pravne poslove |
Samostalni struéni saradnik za imovinsko-pravne 5
71. | poslove -
|
Samostalni struéni saradnik za zastupanie i pravne i o
72. | normativne poslove |
Samostalni struéni saradnik za pravne i normativne | 35
73. | poslove i
|
4. | Samostalni struéni saradnik za radne odnose 25
5. | Referent za radne odnose 16
76.
77.
78.
Samostalni strucni saradnik za ekonomske poslove i 36
79. | posiove medunarodne saradnje ;
Samostalni struéni saradnik za energetiku i poslove ,
80. | medunarodne saradnje
Struéni saradnik za regulatorne poslove i poslove ‘ 30
81. | medunarodne saradnje
82.
83.
g4 | Koordinator za operativno upravljanje 48

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 18, 81000 Podgorica, Crna Gora, www.cges.me, office@cges.me
Tel: +382 (0)20 407 682, Fax: 407 665, ZR: 510-27152-64, CRPS Reg.br. 4-0008972, PIB: 02751372, PDV:

MED2751372




Koordinator analize sigurnosti, studijske analize i .
85. | proraéun kapaciteta
86. Koordinator za planiranje iskljuenja 42
g7 | Operater prenosnog sistema 1 voda smjene 42
gg. | Operater prenosnog sistema 2 36
89 Glavni inZenjer za mreZne aplikacije i podriku 42
" | operativnom upravljanju
90 Inzenjer za mreZne aplikacije i podrku operativnom | 36
" | upravljanju
91. | Glavni infenjer za mreine modele i analize sigurnosti A
92 InZenjer za mreine modele, analize sigurnosti i 36
" | studijske analize

94,

Glavni inZenjer za kratkoro¢no planiranje i nabavku el.
‘en. za pokrivanje gubitaka

95 InZenjer za koordinaciju planova rada i nabavku el. en. | 42
| za pokrivanje gibitaka

96. | InZenjer za pripremu i analizu trZi$nih podataka e

97 Glavni inZenjer za trZiine operacije, sistemske usluge i |36
" | obratune

98 InZenjer za triiSne operacije, sistemske usluge i 36
" | obraéune

99. | Referent za analitiku i obratune 2

101. | Glavni inZenjer za SCADA sisteme h
102.| InZenjer za SCADA sisteme 1 36
103.| IinZenjer za SCADA sisteme 2 36
104.| Glavni inZzenjer za obratunska mjerenja A8
105. | InZenjer za obratunska mjerenja 25
106.| Glavni inZenjer za podriku sekundarnim sistemima 36
107. Inzenjer za podriku sekundarnim sistemima 36

Tehni€ar za podrsku sekundarnim sistemima 16

108.
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Sef Sluzbe za sopstvenu potrosnju, SBN i odriavanje .
109.| dispeterskih centara

Glavni InZenjer za sopstvenu potrodnju, SBN i =
110.| pdrzavanije dispeterskih centara |

InZenjer za sopstvenu potrodnju, SBN i odriavanje 35
111.| dispeéerskih centara

Tehni&ar za sopstvenu potrosnju, SBN i odrzavanje 16
112.] dispeéerskih centara

1135

114.

115, | Glavni inZenjer za tehnitki informacioni sistem

116. InZenjer za tehnicki informacioni sistem 30
Glavni inZenjer za razvoj i administraciju korporativnog | 36

117.] softvera
InZenjer za razvoj i administraciju korporativnog 30
Glavni inzenjer za informaticku bezbjednost,

119, | kerporativnu ratunarsku mreZu i hardver, softver i 36
podriku korisnicima

120. InZenjer za mreZnu bezbjednost 30
Sistem administrator za informatitku bezbjednost,

121, | korporativnu raéunarsku mrezu i hardver, sistemski 25
softver i podrsku korisnicima
Tehnicar za informaticku bezbjednost, korporativnu

122. racunarsku mrezu i hardver, sistemski softver i 16
podriku korisnicima

123.

124. Glavni inZenjer za prenosne sisteme 42

125. InZenjer za prenosne sisteme 30

126, | Tehnicar za prenosne sisteme 25
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Glavni inZenjer za telefonske sisteme i komercijalizaciju | 36
127.| 7K kapaciteta .

InZenjer za telefonske sisteme i komercijalizaciju TK 30
128.| kapaciteta '

|

129 | Tehnicar za telefonske sisteme 20
130, | Glavi inZenjer za opticke mreze 36
131.| InZenjer za opticke mreze 130
132 Tehnicar za optitke mreze 20
133.
134.
135, | Glavni inZenjer za tehnicku zastitu objekata

Referent za po‘sloﬁ‘e zadtite i spaSavanja i poslove e
137.
138.

ef Sluzbe za gazdovanje i pravijanje trafostanicama i 5

139.| analitiku

Glavni inzenjer za pracenje pogonske spremnosti &
140.| trafostanica i analitiku
141 | InZenier za pracenje i analizu rada trafostanica 36 T
147, Sef trafostanice | 30 r
144. Tehnicar za vodenje pogona TS 20
145, | Tehniéar za pracenje pogona TS 16
146.
147, InZenjer za gradevinsko odriavanje 42
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148, | Tehnitar za gradevinsko odriavanje 36

149 | Glavni inZenjer za odrZavanje dalekovoda 7
\ S

150 | InZenjer za odrzavanje DV pr

151.
152,
153.
154,
155,
156.
157.
158.

159,

161 | InZenjer za odrzavanje trafostanica 26
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.

169.
170.| Glavni inZenjer za zastitu 42

171, InZenjer za zastitu 36

172.

173, | Glavni inzenjer za ispitivanje 42
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17a. InZenjer za ispitivanje 36

175.
176.

177.

Struéni saradnik za pracenje standarda, normi i
178.| eksproprijacije

179.

180, | Glavni inzenjer za razvoj i planiranje mreze

181, | InZenjer za razvoj i planiranje mreze i542 L =
187, | Glavni inZenjer za pracenje projekata ::42
183, | InZenjer za pracenje projekata - 42
1ga.| Tehnicar za pripremu G

| Glavni inZenjer za pripremu projekata

187. InZenjer za pripremu projekata 42
188, | Glavni inZenjer za realizaciju projekata 22
189, | InZenjer za izgradnju dalekovoda i trafostanica 42

| Sef Sluzbe za finansijsko pracenje projekata

197 | Referent za investicije 30
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4, METODOLOGIJA PROCIENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika

LVvierovatnoca(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLIEDICA
umjerena

srednja

VIEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

#/V Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su vec prisutni
u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

#/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u
ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

*/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole
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Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju
vijerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma
malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju
»srednju vierovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta
sa »umjerenoms« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100
znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta
sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena
0 Povecan rizik
l Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio-la:

*Legenda: **| egenda:

procjena srednji - Napredak _} bez povetan | smanjen
rizika stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
- proviere | € * v
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Plan integriteta
Crnogorski elektroprenosni sistem AD

1.1 Rukovodenje i upravni odbor Sukob interesa
Upravijanje
Direktori Nepostojanje
organizacionih jasne strategije
djelova upravljanja,
misije i vizije

Sefovi sluzbe
Siroka
diskreciona
oviascenja u
donosenju
akata i odluka
koje se odnose
na rukovodenje
i upravijanje
institucijom

Nedozvoljeno
lobiranje ili
drugi nejavni
uticaj

Netransparentnc
pri donodenju
odluka

Zakoni i
podzakonska
akta

Donosenje
godisnjih
programa rada

DonoSenje
godiénjih
finansijskih
plarjova

Monitoring
Regulatorne
agencije za
energetiku

Objavljivanje
relevantnih
dokumenata na
internet stranici

lzvjestavanje
Nadzornog
odbora

Neadekvatno
kreiranje
politike razvoja
i upravljanja
(utvrdivanje
misije. vizije,
strategija i
planova);
Odstupanje u
sprovodenju
usvojenoy
Godisnjeg
plana rada;
Odstupanje u
sprovodenju
usvojenog
Godisnjeg
finansijskog
plana;
Neadekvatno
sprovodenje
nadzora i
kantrole nad
radom sluzbi;
Nedovoljna |
nekoordinisana
saradnja
izmedu slubi;
Neadekvatan
protok
informacija i
dokumentacije
udrustvy;
Neadekvatno
‘definisanje
opisa posiova
radnih mjesta

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otkianjanje Odg::bo;na RoK
rizika
Upoznavanjenovik Rukavodioci Kontinuirano -

zaposlenih sa
antikorupcijskim propisima

Redovno izvjestavanje
Nadzornog odbera i
Regulatorne agencije za
energetiku i regulisane
konjunalne djelatnosti o
sprovodenju strateskih i
drugih dokumenata

Proaktivno objavljivanje
informacija u skladu sa
Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama

Redovno azuriranje WEB
stranice sa dokumentacijom
iz djelatnosti Drustva

Pracenje realizacije Plana
javnih nabavki

Pracenje ostvarivanja
regulatorno dozvoljenog
prihoda Drustva

Sprovodenje obuka o
tehnikama i vjestinama
rukovodenija i upravljanja

organizacionih
jedinica u Drustvu

upravni odbor Kontinuirano

Lice za slobodan Kontinuirano u

pristup zakonom,

informacijama propisanim
rokovima

Sefsluzbe za Kontinuirano

odnose s javnoscu

Sef Sluzbe za opite Kontinuirano
poslove

Direktor Sektora za Kontinuirano
regulatorne,

pravne i poslove

medunarodne

saradnje

Sef SluZbe za
regulatorne
poslove i poslove
medunarodne
saradnje

Sef sluzbe 7a Kontinuirano
ljudske resurse i
interne

komunikacije




Plan integriteta
Crnogorski elektroprenosni sistem AD

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba Mok

2.1 Kadrovska politika, svi zaposleni Neefikasna i Interna akta Zaposleni nisu lzrada PI@na_ integriteta i upravni odbor Kontinuirano u 4
eticno i profesionalno neracionalna | institucije upoznati sa godisnje izvjestavanje o : rokovima
ponasanje zaposlenih upravni odbor kadrovska propisima; realizaciji mjera; Direktort propisanim
politika nerazumbjivi i organizacionih Zakonomo
Direktori Zakon o nedoreéeni dielova sprecavanju
organizacionih Prekoratenjei [spriecavanju propisi; . korupcije
dielova zloupotreba korupcije nedovoljna Sefovi slizbe
sluzbenih informisanost
Sefovi sluzbe nadieznosti zaposlenih o menagdzer
‘Eticki kodeks obavezi integriteta
Sukob interesa prijavljivanja
poklona; - : ; W
Diskriminacija, |Zakono nedovaljan ﬁ'?:rf::ili; gr;;;a;:%rx:j& - upravni odbor Kontinuirano
ranicenje i tajnosti razvijen nivo el )
ﬁkraéivarj\ie podataka svijeéri korupcije i drugih Direktori =
prava zaposlenih za nezakonitih radnji unutar organizacionih
zaposlenog kod prijavijivanje Drustva dielova
otkrivanja i Zakon o zastiti | korupcije i ;
prijavijivanja | diskriminacije | drugih Sefovi sluzbe
sumnje}n'a na radnom nezakonitih
‘é?ﬂ;’;‘;‘c‘,‘v’mﬂe mjestu rDarclijr;jtiv:?utar Primjena internog uputstva  upravni odbor Kontinuirano
integriteta neadekvatno 23 evidenciju prijava ) ) )
Strategija postupanje po korupcije unutar Drustva i Direktori
Nepodniosenje | razvoia ljudskih | prijavama po_s;pparqe po prijavama. organizacionih
izvjeitala o e avisdadal kao i zastitu identiteta lica  djelova
prihodima i narugavanje koje je podnijelo prijavu o
imavini javnih zastite Sefovi sluzbe
funkcionera Zakon o zaStiti | identiteta | 3 ;
zvizdata prava zvitdata Lice za postupanje
Neuskladenost po prijavi zvizdaca
Pravilnika o
2§§mant.:;ictgl Obavjestavati zvizdace o upravni odbor Kontinuirano
sa realnim mjerama koje su preduzete ) }
potrebama po njihovoj prijavi Direktori
Druétva organizacionih
djelova
Nesavjestan i ;
nestrJCan‘ rad i Sefovi sluzbe
neblagovremenc )
obavljanje Lice za postupanje
pevierenih po prijavi zvizdaca
poslova
Nepostupanje
shodno
Kriterijumima
za dodjelu
donacija,
novéanih
pomodiish
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Plan integriteta
Crnogorski elektroprenosni sistem AD

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za

uskracdivanja prava zvizdaca

Postupanje po preporukama
Agencije za sprietavanje
korupcije(u sluajevima
kada Agencija sprovodi
postupak po prijavi), i
izvjestavati Agenciju o
preduzetim radnjama

Izraditi Kadrovski plan
Drustva

Izraditi Plan obrazovanja,
strucnog osposobljavanja i
usavrsavanja zaposlenih

organizacionih
dielova

Sefovi sluzbe

Lice za postupanje
po prijevi zvizdala
upravni odbor
Direktori
organizacionih
djelova

Sefov sluzbe

Lice za postupanje
po prijavi zvizdaca
upravni odbor
Direktori
arganizacionih
dielova

Sluzba za ljudske
resurse i interne
komunikacije
SluZba za pravne
poslove

upravni odbor
Direktori
oarganizacionih
djelova

SluZba za ljudske

resurse | interne
komunikacije

smanjenje/otkianjanje | ©9g0ovorna Rok
rizika

Obezbijediti zastitu zvizdata upravni odbor Kontinuirano

‘od svih svih oblika

diskiminacije | ograni¢enjai Direktori

Kontinuirano

30,09.2027

30.06.2027

Strana 3/ 7




Plan integriteta
Crnogorski elektrop
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REAGOVANJE NA RIZIK
Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje Oclgov:;na Rok
rizika

Donijeti interni akt kaojim ¢e  upravni odbor 30.09.2027
se definisati postupak i
nadin ocjenjivanja radnogy Direktort
ucinka zaposlenih organizacionih

djelova

Sluzba za ljudske

resurse i interneg

komunikacije
QOrganizovati obuku - Lice za prijem i 31.12.2027

radionicu za zaposlene i
rukovodioce sa ciljem
afirmacije sistema za prijavu
potencijainih sumnji na
prevaru

postupanje po
obavjestenjima o
sumnjama na
prevare

Sluzba za ljudske
resurse | interne
komunikacije




Plan integriteta

3.1 Planiranje i upravljanje
finansijama

Crnogorski elektroprenosni sistem AD

upravni odbor

Odgovarni
ekonomista i
sluzbenik za
javne nabavke

direktor Sektora
za finansijske i
ekonomske
poslove

Sef Sluzbe za
opite poslove

Sef Kabineta
Upravnog odbora

Sef sluzbe za
ratunovodstvo i
platni promet

koardinator za N

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka
javnih nabavki

Neadekvatno
planiranje i
izvriavanje
budzeta

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih i
finansijskih
oviascenja

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
krienja

principa
transparentnosti

Zakeni |
podzakonska
akta

Plan javnih
nabavki

Portal javnih
nabavki

Finansijski
planovi

Finansijski
iskazi i
revizorski
izvjestaji

Odluke
Regulatome
agencije za
energetiku o
odobravanju
regulatorno
dozvolienog
prihoda CGES-a

Interne
procedure

Odstupanje od
realizacije
aktivnosti
predvidenih
Planom javnih
nabavki;
Nepostupanje
po finansijskom
planui
realizacija
aktivnosti koje
nijesu
usaglasenasa
finansijskim
planom;
Nedovoljna
ukljuéenost
organizacionih
jedinica u
proces
planiranja
budzeta.

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba e

Upoznavanje zaposlenih sa
procesom utyrdivanja
regulatorno dozvoljenog
prihoda Drustva;
upoznavanje zaposlenih sa
sistemom sprovodenija
postupka javnih nabavki;
donosenje planova koji
realnije oslikavaju potrebe
Drustva.

Upoznavanje zaposienih sa
sistemom sprovodenja
postupka javnih nabavki

Donosenje planova koji
reainije oslikavaju potrebe
Drustva.

upravni adbor Kontinuirano
Direktori

organizacionih

djelova

Sef Sluzbe za
regulatorne
poslove i poslove
medunarodne
saradnje

Sef Sluzbe za opite
poslove

upravni odbor Kontinuirano

Direktori
organizacionih
djelova

Sef Sluzbe za opite
poslove

Sef Kabineta
Upravnog odbora

koordinator za |N

upravni odbor Kontinuirano
Direktori

organizacionih

djelova

direktor Sektora za
finansijske i
ekonomske
poslove

Sef Kabineta
Upravnog odbora




Plan integriteta
Crnogorski elektroprenosni sistem AD

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZzene mjere za

smanjenje/otklanjanje Odgso::;na Rok
rizika
4.1 Cuvanje | bezbjednost | svi zaposleni Odsustvo Interna akta Neodgovarajuci Centralizacija video nadzora Direktor Sektora za  30.06.2027 -
podataka | dokumenata informacione institucije prostorni u Drustvu informaciono
bezbjednosti kapaciteti; telekomunikacione
nedovoljna [T tehnologije
Iskoridcavanje | Pojacan bezbjednost .
javne funkcije sluzbeni, podataka kao i Sef Sluzbe za opste
ili sluzbenog vaninstitucionalr | njihovo poslove
polozaja i struéni nadzor |koris¢enje za )
privatne svrhe: Sef sluzbe za
Neadekvatne Neposredni neadekvatno korpqratwnu_
postupanje sa | razgovor- postupanje sa bezbjednost i
sluzbenom princip “éetiri sluzbenom zastitu kriticne

dokumentacijorr | oka" dokumentacijom infrastrukture
vinformacijama

Neadekvat ) -
Stita lienih, e Implementacija DLP softvera Sef SluZbe za opste Kontinuirano

zastita lignih Politika nedovoljnih it Sy |
podataka sigurnosti mjera fizitke (softver za sprecavanje poslove
informacija bezbjednosti i curenja informacija)
tehnicke sef s_lu_ib_e za
sigurnosti korporativau
Politika gistog Curenje bc~zsztl:_>1j:m:|knc_);__;(tE i
stola i praznog [ informacija ?af itu E icne
ekrana Neadekvatno infrastrukture
upravljarije
Politika o mggg'ﬁ'.:a Usvajanje politike za upravni odbor 30.09.2027
klasifikaciji (laptopovi, upravlianje mobilnim ‘
informacija i mobilni uredaii uredajima (laptop | mobilni  Direktor Sektora za
poslovnoj tajni  |idr.) telefoni} informaciono
Rizici nastali telekomunikacione
tehnologije
Politika za i
ipnr?o'r:::aclja g%r:c\:ljan;a Primjena politike za kontrolu svi zaposieni Kontinuirano

pristupa informacionom

Ei:f&?:;;m sistemu Rukovodioci
Politika zastite | pracenje organizacionih

lozinki primjene mjera jedinica u Drustvu
informacione

bezyjetnost, Donosenje obaviedtenja o Direktor Sektora za 30.06.2027

Procedura za

A vrienju video nadzora za informaciono
:?ﬁgﬂ:ﬂf zaposlene telekomunikacione
medijama tehnologije

DPO (lice za zastitu
Redovna podataka o li¢nosti)

procjena rizika
informacione
bezbjednosti

lzvrieno
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Plan integriteta
Crnogorski elektrop

renosni sistem AD

mapiranje
liénih podataka

Uradena DPIA
analiza

Evidencija
obrade
podataka o
lidnosti

Usvojena i
objavljena na
internet
stranici Politika
privatnosti

Implementacija
sisterma za
upravljanje
dokumentacijon

5.1 Prenos elektriéne
energije

svi zaposleni

Rizik od
pristupa
podacima od
Zznacaja za
funkcionisanje
prenosnog
sistema
elektricne
energije

Rizik u
postupcima
javnih nabavki

Zakoni |
podzakonska
akta

Dono3enje
godiénjih
programa rada

Monitoring
Regulatorne
agencije za
energetiku

Objavijivanje
relevantnih
dokumenata na
interent
stranici

Curenje
informacija

Strana

TFT

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za

smanjenje/otklanjanje 0422':::"3 aok
rizika
Odrediti lice za pracenje upravni odbor 30.09.2027

primjene mjera

informacione bezbjednosti u
skladu sa Zakonom o
informacionoj bezbjednosti

fzvriiti analizu efikasnosti i
primjenjivosti mjera fizicke
bezbjednosti podataka

Direktor Sektora za
informaciono
telekomunikacione
tehnologije

Direktor Sektora za
informaciono
telekomunikacione
tehnologije

sef sluzbe za
korporativnu
bezbjednost i
zastitu kriti¢ne
infrastrukture

Kontinuirane

Primjena internog akta o
definisanju nadina protoka
informacija i dokumentacije

u okviru Drustva;

svi zaposleni

Kontinuirano




UPRAVNI ODBOR

(('YS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI
SISTEM AD

Broj: 301/2-D/24-1950/14
Podgorica: 30.05.2026. godine

Na osnovu ¢lana 75 i 80 Zakona o sprecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore". br.
54/2024, 041/26, 098/26, 117/26) , Pravila za izradu i sprovodenje Plana integriteta
("SI. list Crne Gore", br. 138/2026) i ¢lana 54 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD, donosim

ODLUKU

1. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD.

2. Zaduzuje se menadzer integriteta Aleksa Knezevic, dipl. inz. el, da najmanje
jednom godiSnje podnese pisani izvjestaj o realizaciji mjera iz Plana integriteta.

3. Obavezuju se svi zaposleni u Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD da na
zahtjev menadzera integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta,
neophodna za efikasno sprovodenje Plana integriteta.

4. Danom dono3enja ovog Plana integriteta prestaje da vazi Plan integriteta broj
301/2-D/24-1950/2 od 27.09.2024. godine.

Obrazlozenje

Zakonom o sprecavanju korupcije uvedena je obaveza dono3enja planova integriteta za sve
organe vlasti. u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta, koja donosi
Agencija za sprjeCavanje korupcije.

Imajuci u vidu da su shodno ¢lanu 80 Zakona o sprecavanju korupcije organi viasti duzni da
svake druge godine procjenjuju efikasnost i efektivnost plana kao i da donesu novi plan
integriteta, a kod cinjenice da obaveza dono3enja novog plana dospijeva u 2026. godini, to
je radna grupa. pristupila pripremi i izradi novog plana integriteta.

Radna grupa je na osnovu sprovedenih aktivnosti dostavila Upravnom odboru na usvajanje

predlog novog Plana integriteta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, koji je ovom
Odlukom u cjelosti usvojen.
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Na osnovu izlozenog rijeseno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

UPRAVNI ODBOR,

Generalni direktor
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