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ECRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM AD

Na osnovu €¢lana 257, stav 4 Zakona o privrednim drustvima (,.Sl.list CG* br. 90/25,
121/25), Odbor direktora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD saziva

XVII REDOVNU SJEDNICU SKUPSTINU AKCIONARA
CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD

Skupstina akcionara ¢e se odrzati u Podgorici 09.06.2026. godine u hotelu ,HILTON"
Podgorica, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 2, u Podgorici, sa poCetkom u 12.00
casova.

Za XVII redovnu Skupstinu akcionara, utvrden je slede(i

Dnevni red:

1. Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu sa izvjeStajem revizora;

2. Odluka o rasporedivanju ostavrene dobiti Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu;

3. Odluka o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu;

4. Odluka o izboru revizora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za
2026. godinu;

Odluke pod tackom 1, 2, 3. i 4. dnevnog reda donosi se ve¢inom glasova prisutnih ili
zastupanih akcionara od kvoruma koji ¢ini najmanje ¥2 (50%) + 1 od ukupnog broja
akcija Drustva sa pravom glasa.

Materijal za XVII redovnu Skupstinu akcionara Drustva, stavice se na uvid akcionarima
objavljivanjem na internet adresi DruStva www.cges.me, do¢ Ce poziv za istu biti
dostupan i na internet adresama Centralnog Klirinskog depozitarnog drustva a.d.
www.ckdd.me, sajtu Centralnog registra privrednih i drugih subjekata, kao i na sajtu
Montenegroberze AD Podgorica www.mnse.me, a ukoliko zbog tehnickih potedkoca
akcionar nije u mogucnosti da preuzme materijale za sjednicu XVII redovne Skupstine
akcionara sa internet stranice drustva, Drustvo ¢e mu, na zahtjev, omoguciti da li¢no ili
preko punomocnika, za vrijeme radnog vremena Drustva, ostvari uvid u materijale u
sjedistu drustva ili ée mu materijale dostaviti putem poste, o trosku drustva.

Akcionari koji nijesu u moguénosti da prisustvuju Skupstini, mogu glasati unaprijed
putem glasackih listica, koji se dostavljaju na adresu: Crnogorski elektroprenosni sistem
AD — Bulevar Sv. Petra Cetinjskog br. 18 — Podgorica (za Skupstinu akcionara) najkasnije
do 09.00 ¢asova na dan odrzavanja sjednice Skupstine akcionara. Glasacki listi¢ mora biti
ovjeren u skladu sa zakonom.

Akcionar moZe imati jednog ili vise punomocdnika, a ukoliko akcionar ima vise
punomocdnika, smatra se da je svaki od njih ovlad¢en za glasanje na sjednici skupstine
akcionarskog drustva. U slucaju da sjednici Skupstine akcionara drustva pristupi vise od



jednog punomocnika istog akcionara po osnovu istih akcija, Drustvo ¢e kao punomocdnika
akcionara prihvatiti lice sa najkasnijim datumom davanja punomodja. Ukoliko vise
punomocnika akcionara ima punomocdje dato na isti datum, Drustvo ¢e kao punomocnika
akcionara prihvatiti samo jednog od punomoc¢nika.

Obrazac punomodja bi¢e dostaupan u okviru materijala za predmetnu sjednicu. Ako
punomocje sadrZi uputstva za ostvarivanje prava glasa, punomocnik akcionara duzan je
da postupa po njima, a ako ne sadrzi uputstva punomocnik akcionara duzan je da glasa
savjesno i u najboljem interesu akcionara.

Original punomocja potrebno je dostaviti najkasnije do 08.06.2026. godine na adresu:
Crnogorski elektroprenosni sistem AD — Bulevar Sv. Petra Cetinjskog br. 18 — Podgorica
(za Skupstinu akcionara — sekretaru Drustva).

Akcionari sa sjedistem/prebivaliStem van teritorije Crne Gore, mogu elektronskim putem
ucestvovati u radu Skupstine akcionara i glasati o tackama koje su na dnevhom redu
prije ili u toku odrzavanja sjednice.

Akcionari koji namjeravaju da u radu Skupstine akcionara ucestvuju elektronskim putem,
licno ili preko punomocnika €e sa svoje zvani¢ne mail adrese obavijestiti o tome Drustvo
na slede¢u mail adresu: katarina.blagojevic@cges.me, najkasnije do 02.06.2026.
godine. U prilogu mejla potrebno je dostaviti kopiju punomodja i/ili li¢nih isprava radi
identifikacije akcionara/punomocnika.

Pravo uces¢a u radu sjednice Skupstine akcionara druStva imaju akcionari koji su to
svojstvo imali na drugi dan prije dana odrzavanja sjednice (dan utvrdivanja svojstva
akcionara).

Akcionar ima pravo na postavljanje pitanja i da na ista dobije odgovor, na nacin i u
rokovima, u skladu sa ¢l. 279 Zakona o privrednim drustvima.

Jedan ili vise akcionara koji posjeduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa moze odboru
direktora, predloziti izmjenu, odnosno dopunu utvrdenog dnevnog reda predmetne
sjednice Skupstine akcionara Drustva, i to tako $to ¢e predloziti:
1) izmjenu dnevnog reda u dijelu dono3enja drugacije odluke po predlozenoj tacki
dnevnog reda, uz obrazloZenje i predlog odluke, ili
2) dopunu dnevnog reda novim tackama, uz obrazlozenje ili predlog odluke koju
skupstina akcionarskog drustva treba da donese.

Predlog se dostavlja u pisanom obliku, uz navodenje podataka o podnosiocu i broju
akcija koje posjeduju, najkasnije deset dana prije dana odrzavanja sjednice skupstine.

Upis prisutnih akcionara i punomocdnika vrsice se od 11.30 do 12h na dan i u mjestu
odrzavanja redovne Skupstine akcionara.

Identifikacija akcionara na Skupstini vrsi¢e se putem li¢nih isprava, a punomocnika
putem punomodja i liénih isprava. Punomodje mora biti ovjereno u skladu sa zakonom.

PREDSJEDNIK ODBOf
Aleksandar Mijuskovi¢
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CCTGS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI
SISTEM AD
Odbor direktora
Broj : 1-1-D/26-1409/7

Podgorica, 11.05.2026.godine

Na osnovu ¢lana 45 stav 1, tacka 2 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, i
Informacije o sazivanju XVII redovne Skupstine akcionara Crnogorskog elektroprensonog
sistema AD, broj 1-1-D/26-1318/1 od 28.04.2026. godine, Odbor direktora Drustva je
na IX sjednici XXIIlI saziva Odbora direktora, odrzanoj 08.05.2026. godine, donio
sledecu:

ODLUKU
O sazivanju XVII redovne Skup3tine akcionara Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD

1.Saziva se XVII redovna Skupstina akcionara Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za dan 09.06.2026. godine.

2. Za XVII redovnu Skupstinu akcionara Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD utvrduje se sledeci:

Dnevni red:

1. Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu sa izvjeStajem revizora;

2. Odluka o rasporedivanju ostavrene dobiti Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu;

3. Odluka o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu;

4. Odluka o izboru revizora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za
2026. godinu;

3. Obavezuje se sekretar Drustva da organizuje XVII redovnu Skupstinu akcionara
Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD.



4. Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

PREDSJEDNIK ODBORA,

Ale&hﬁe}r/l\lyuskowc ﬁlpl el.in




((TS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD

XVII REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA
CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD

Tacka 1:

Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD za 2025. godinu sa izvjeStajem
revizora

Podgorica, jun 2026. godine
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Skupstini akcionara

Informacija

O finansijskim iskazima CGES-a za 2025. godinu sa predlogom
Odluke o utvrdivanju finansijskih iskaza sa izvjeStajem revizora

Odbor direktora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica (u daljem tekstu: CGES
AD) je na VII sjednici XXIII saziva Odbora direktora, odrzanoj 27.03.2026. godine, donio
Odluku Broj:1-1-D/26-908/1 kojom se utvrduju Finansijski iskazi CGES-a za 2025. godinu.

U okviru Finansijskih iskaza za 2025. godinu :

- UKUPNI PRIHODI iskazani su u iznosu 0d.........cccoevvviviirieieeeieeeeeeeenn. 96.028.399 €
- UKUPNI RASHODI iskazani su u iznosu Od........ccceeeeeeeeeeeeeeeeereenennnnn, 71.029.752 €
- Rezultat prije OpPOrezivanja je......ccccuuvveriiiriiiiiieeeee e 24.998.647 €
- Porez na ostvarenu dobit JE...........cceeiiiiiiiiiiii e 4.009.017 €
= NETO DOBIT iZNOSI ettt 20.989.630 €

Revizor je u svom izvjestaju konstatovao da finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju
finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembar 2025. godine, rezultate njegovog poslovanja
i novcane tokove za godinu koja se zavrsila na taj dan u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu
i racunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori.

U skladu sa prethodnim stekli su se uslovi da Odbor direktora utvrdi predlog odluke o
utvrdivanju Finansijskih iskaza sa lzvjeStajem revizora, 3to je i uradeno na IX sjednici XXIII
saziva Odbora direktora odrzanoj 08.05.2026. godine, odlukom djelovodnog broja 1-1-D/26-
1409/8 od 11.05.2026. godine.

Na osnovu navedenog, predlazem da Skupstina akcionara donese odluku kojom se usvajaju
utvrdeni Finansijski iskazi Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD sa lzvjestajem revizora.

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 18, 81000 Podgorica, Crna Gora, www.cges.me, office@cges.me
Tel: +382 (0)20 407 682, Fax: 407 665, ZR: 510-27152-64, CRPS Reg.br. 4-0008972, PIB: 02751372, PDV: 30/31-08688-3
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N SISTEM
Odbor direktora
Broj: 1-1-D/26-908/1
Podgorica, 30.03.2026. god.

((‘FS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

Na osnovu ¢lana 45 stav 1, tacka 11 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD,
i Informacije o finansijskim iskazima Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za
period 01.01- 31.12.2025. godine broj 200-D/26-805/1 od 30.03.2026. godine, Odbor
direktora Drustva je na VIl sjednici XXIII saziva Odbora direktora, odrzanoj 27.03.2026.
godine, donio sledecu:

ODLUKU
1. Utvrduju se Finansijski iskazi Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2025.
godinu.

2. Finansijski iskazi sa misljenjem revizora iz tacke 1. Dostavljaju se Skupstini
akcionara Drustva, radi usvajanja.

3. Finansijski iskazi iz tacke 1. ove odluke i lzvjestaj menadzmenta dostavice se
Poreskoj upravi, Komisiji za trziSte kapitala i Montenegroberzi AD.

4. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Ale




CC'VES CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI
SISTEM AD
Odbor direktora
Broj : 1-1-D/26-1409/8
Podgorica, 11.05.2026.godine

Na osnovu €lana. 45 stav 1, tacka 3 i 11 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD, i Informacije o finansijskim iskazima Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za
period 01.01 - 31.12.2025. godine sa predlogom odluke o usvajanju finansijskih iskaza
broj 202-D/26-1267/1 od 28.04.2026. godine, Odbor direktora Drustva je na IX sjednici
XXII saziva Odbora direktora, odrzanoj 08.05.2026. godine, donio sledecu:

ODLUKU

1. Utvrduje se predlog odluke o wusvajanju Finansijskih iskaza Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD za 2025. godinu i misljenja revizora, koji ¢ini prilog i
sastavni dio ove odluke.

2. Finansijski iskazi i predlog odluke iz tacke 1. ove odluke dostavljaju se Skupstini
akcionara Drustva na razmatranje i usvajanje.

3. Ova odluka stupa na snagu danom dono3enja.

PRE!)SJEDNIK ODBORA,
Aleksandar Mijuskovié¢, diplehimg
sandar Muskonic. oo
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM AD PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2025. godine



SADRZAJ

IzvjeStaj nezavisnog revizora

Finansijski iskazi:

Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2025. godine

Iskaz o ukupnom rezultatu za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2025. godine
Iskaz o tokovima gotovine

Iskaz o promjenama na kapitalu

Napomene uz finansijske iskaze
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I1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA AKCIONARSKOG DRUSTVA CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D.,
PODGORICA

Misljenje

IzvrSili smo reviziju finansijskih iskaza Akcionarskog druStva “Crnogorski elektroprenosni sistem”,
Podgorica (u daljem tekstu: ,,Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.
decembar 2025. godine, iskaz o ukupnom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrsSila na taj dan, i napomene uz finansijske iskaze koje uklju¢uju sumarni
pregled zna€ajnih racunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju, priloZeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju finansijsko stanje DruStva
na dan 31. decembar 2025. godine, rezultate njegovog poslovanja i nov¢éane tokove za godinu koja se
zavrSila na taj dan u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu i rac¢unovodstvenim propisima koji se
primjenjuju u Crnoj Gori.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori. NaSe odgovornosti u
skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u naSem izvjeStaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja. Nezavisni smo od DruStva u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (uklju¢ujuéi Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju finansijskih
izvjeStaja u Crnoj Gori i ispunili smo naSe druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i
IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nasSe
misljenje.



Kljuéno revizijsko pitanje

Klju€na revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znataja u nasoj reviziji finansijskih iskaza za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu
revizije finansijskih iskaza u cjelini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i mi nijesmo iznijeli izdvojeno
misljenje o ovim pitanjima. Za pitanje u nastavku, opis naina na koji je naSa revizija rijeSila pitanje je
dat u tom kontekstu.

Ispunili smo odgovornosti definisane u dijelu revizorskog misljenja Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih iskaza, uklju€ujuéi kljuéno revizijsko pitanje. Kao rezultat toga, usluge revizije su
obuhvatile odredene procedure koje imaju za cilj da odgovore naSoj procjeni rizika postojanja
materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim iskazima. Rezultati revizorskih procedura,
ukljucujudi i procedure sprovedene u cilju rjeSavanja pitanja ispod, pruZaju osnovu za nase revizorsko

misljenje na pratece finansijske iskaze.
Priznavanje prihoda

Kao Sto je objelodanjeno u napomeni 23.
Prihodi od prodaje — neto prihod, DrusStvo je
u 2025. godini priznalo prihod u iznosu od
EUR 93.306 hiljada. Drustvo ima razliCite
tokove prihoda i posluje u slozenom
regulatornom okruzenju.

Znacajne procjene i prosudivanja su
neophodni kako bi se odredilo vrijeme
priznavanja prihoda za svaki tok prihoda.
Pored toga, u odredenim slu€ajevima, iznos
prihoda zavisi od uskladivanja podataka sa
drugim operatorima prenosnog sistema, Sto
se deSava dugo nakon datuma bilansa
stanja. U skladu sa tim, znacajno
prosudivanje rukovodstva je neophodno
prilikom ra€unovodstvenog obuhvatanja
procjena i kalkulacija za kraj godine.

Uzimajuéi gorenavedeno u obzir, ovo
podrucje smo ocijenili kao klju€éno revizijsko
pitanje.

Stekli smo razumijevanje procesa i relevantnih kontrola
vezanih za svaki tok prihoda i ocijenili smo efektivnost
njihovog dizajna. Pored toga, stekli smo razumijevanje
relevantnog regulatornog okruzenja u kojem Drustvo
posluje citanjem i analizom odgovarajuce pratece
dokumentacije.

IzvrSili smo analitiCke procedure za svaki tok prihoda
kako bismo dodatno razumijeli trendove tokom godine i
njihovu povezanost sa potrazivanjima od kupaca. Na
uzorku ugovora, pregledali smo relevantne uslove i
odredbe kako bismo procijenili adekvatnost priznavanja
prihoda, i izvrSili smo test detalja na uzorku faktura koje
se odnose na svaki tok prihoda, zajedno sa relevantnom
prate¢om dokumentacijom.

Izabranom uzorku kupaca smo uputili zahtjev za potvrdu
stanja potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Testirali
smo transakcije oko kraja godine kako bismo procijenili
da li su prihodi priznati u ispravnom rac¢unovodstvenom
periodu.

Takode, uporedili smo racunovodstvene procjene vezane
za ukalkulisane prihode iz prethodne godine sa stvarnim
rezultatima, stekli smo razumijevanje glavnih
pretpostavki za tekuéu godinu i procijenili njihovu
adekvatnost potkrjepljujudi ih odgovarajuéom
dokumentacijom. Takode smo testirali uzorak knjizenja
priznatih kao prihod, fokusirajuéi se na neuobicajene ili
neregularne transakcije.

Dodatno, pregledali smo adekvatnost objelodanjivanja
prikazanih u Napomeni 2.18 - Priznavanje prihoda i
Napomeni 23 - Prihodi od prodaje - neto prihod.



Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izveStaju menadZzmenta DruStva

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godiSnjem izvjeStaju menadZzmenta, ali ne
ukljucuje finansijske iskaze i izveStaj revizora o njima. Rukovodstvo DruStva je odgovorno za
pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Crne Gore.

NaSe misljenje o finansijskim iskazima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom finansijskih
izvjeStaja, naSa odgovornost je da procitamo ostale informacije i time razmotrimo da li su ostale
informacije uskladene u svim materijalno znacajnim aspektima sa finansijskim iskazima, sa naSim
saznanjima stecenim u toku revizije ili se na drugi nacin €ine materijalno pogresnim. Pored toga,
izvrsili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znac¢ajnim aspektima,
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije u formalnom
smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o ra¢unovodstvu
Crne Gore u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepoStovanje ovih zahtjeva moglo uticati
na prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u moguénosti da ih ocijenimo, izvjeStavamo
da:

1. ostale informacije koje opisuju €injenice koje su takode prikazane u finansijskim izvjeStajima
su, u svim materijalno zna€ajnim aspektima, u skladu sa finansijskim iskazima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o ra€unovodstvu Crne Gore.

Pored toga, naSa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja DruStva ste€enih u reviziji,
izvijestimo da li ostale informacije sadrze materijalno znaajne pogreSne iskaze. Na osnovu
postupaka koje smo izvrSili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili materijalno
znacajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaSéenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i racunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrZze materijalno znacajne
pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti DruStva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao ra€unovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja Drustva.



Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili greske; i izdavanje izvjeStaja
revizora koji sadrzi naSe misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna€ava visok nivo uvjeravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa standardima revizije primjenljivim u
Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogresSne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da
nastanu uslijed prevarne radnje ili greSke i smatraju se materijalno znac¢ajnim ako je razumno o€ekivati
da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

* VrSimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih uslijed prevarne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veéi nego za pogresSne iskaze nastale uslijed
greSke, zato Sto prevarna radnja moZe da ukljuc¢i udruzivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e Sti€emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima., ali ne u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

e VrSimo procjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna€ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa na€elom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjeStaju skrenemo paznju na
povezana objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. NaSi zakljucci se zasnivaju na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvjeStaja revizora. Medutim, bududi dogadaiji ili uslovi mogu
za posljedicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa na¢elom stalnosti.

e VrSimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih iskaza, ukljucujudi
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopStavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znacajne revizijske nalaze, uklju€ujudi sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da éemo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moZe razumno da se pretpostavi da uticu na nasSu nezavisnost, i gdje je to moguée, o povezanim
mjerama zaStite.



Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavljeno)

Od pitanja koja su saopStena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekudi period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjeStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba
da bude uklju¢eno u izvjesStaj revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posljedice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.

Rukovodedi Partner za reviziju koja je rezultirala 1zvjeStajem Nezavisnog revizora je Danijela Mirkovié.

Podgorica, 26. Mart 2026.

Danijela Mirkovi¢
Ovlaséeni revizor

Ernst & Young Montenegro d.o.o.
Podgorica, Montenegro



ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICII /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2025. godine

Iznosi
Napom :
G Preth
“"::é’j:""a' POZICIIA Rednibroj | ena o tethadna goring
broj Tekuca godina Kranje stanje
31.12.2024.¢.
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 299,551.934 286.674.395
01 | NEMATERIJALNA ULAGANIA (004 do 007) 003 5 1.395.216 1.492.609
010 1. Ulaganja u razvoj 004 - -
011i014 2. Knnce.s.ue, patenu,‘llcence i sliéna prava i ostala 005 1395216 1.492.609
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006 - .
0161015 4. Avar_15| FE] qematgrualna ulaganja i nematerijalna 007 )
ulaganja u pripremi
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (009+010+011+015) 008 6 296.717.589 283.823.259
020i022 1. Zemljiste i objekti 008 110.069.477 106.421.026
023, 027 (dio) 2. Postrojenja i oprema 010 130.494.370 131.405.570
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 4.582.729 4.384.499
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i025 3.2. Biolo3ka sredstva 013 29.280 29,280
026029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 4.553.449 4.355.219
4, Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biolodka
0281027 sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i bioloka 015 51.571.013 41.612.164
sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI | DUGOROCNA
016 7 " .129 .358.52
POTRAZIVANIA (017 do 023) TATAE Aa2
030, 039(dio) 1. Uéedca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 -
033(dio), 018 ]
039(dio) 2. Dugorocni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima
031(dio) ; _— s 2
i . k lu k hi
032(dio). ﬁcal.;teifa u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih 019 514.308 514.308
039(dio)
033[dilﬂl. 4, Dugorodni krediti pravnim licima kod kojih postoji 020 ) B
039(dio) uéeice u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
), 5.UZedca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceica 021 = 2
032(dio) ' P ” !
032(dio), 034, o ; g -
035, 036, ?‘h[::‘ﬁ_‘:‘fd":f::x:'tﬁka i 022 924.821 844.219
039(dio) !
038, 039(dio) 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja 023 -
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 68.182.471 72.406.676
1. ZALIHE (027 do 030) 026 8 2.603.476 2.433.115
10 1_. Zal?he matefija[a (materijal za izradu, rezervni delovi, 027 2.596.913 2.430.266
sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovriena proizvodnja 028 -
12§13 3. Gotovi proizvodii roba 029
15 4, Dati avansi 030 6.563 2,849
1l. KRATKOROENA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 9 10.301.247 12.582.866
202, 203 sesrn
£ 4 . k 2 1.461.092 3.805.460
209(dio) 1. PotraZivanja od kupaca 03
200, 209(dio) 2. PotraZivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 033
201, 209(dio) 3. Potraiivanja od ostalih povezanih lica 034 6.631.925 7.749.585
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 2.208.230 1.027.821
223 4.1. PotraZivanja za viie placen porez na dobit 036




27 4.2. Potrativanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 1.857.026 783.247
21, 22, osim 223 | 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 351.204 244,574
1ll. KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI (040 do 042) 039 - -
236(dio) 1. Uceﬁé_e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno 040 )
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041
23 osim
236(dio) i osim | 3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 - -
237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 10 55.277.748 57.390.695
V. STALNA SREDSTVA NAMIENIENA
04 PRODAII | SREDSTVA POSLOVANIA 044
KOJE JE OBUSTAVUENO
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 11 7.757.304 6.151.826
F. UKUPNA AKTIVA
.232,
(001+002+024+025+045) 046 375.491.709 365.232.897
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 12 275.012.899 259,980.976
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 155.108.283 155.108.283
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 - -
320 lil. EMISIONA PREMUA 104 - -
IV. REZERVE (106+107+108+105-110) 105 - -
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2, Statutarne rezerve 107 ¥
322(dio) 3. Druge rezerve 108
Aadipotr. sl 4, Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici
rac. 331, 332, & PR Z : i
3 po osnovu finansijskih sredstava i drugih kompaonenti 109 -
333,334,335
336 ostalog sveobuhvatnog rezultata
dugov. saldo 2 G s - : : :
5 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici
rac. 331, 332, g s 3 f ¥
: po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti 110 - -
333, 334, 3351
336 ostalog sveobuhvatnog rezultata
:i;ERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114- 111 119.904.616 104.872.693
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 98.914.986 80.038.061
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 20.989.630 24.834.632
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuce godine 115 -
VI. UZESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116 - -
B. DUGOROCNA REZERVISANIA |
DUGOROZNE OBAVEZE (118+122) LY Sp02001 ESM
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 13 3.093.054 2.355.123
404(dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 1.041.327 944.429
400(dio) 2. Rezervisanja za troikove u garantnom roku 120 = z
40, 5"4;‘4400 " | 3. 0stala dugoroéna rezervisanja 121 2.051.727 1.410.694
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 14 27.536.461 36.144.175
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123 27.536.461 36.144.175
41 bez 414, 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 124 - -
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 22 5.693.223 5.649.004
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE
i 2 15 23.133.176 23.707.283
495(dio) DONACLUE 126
E. KRATKOROCNA REZERVISANIA |
127 34,929,969 29.604.469
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)
467 | KRATKOROCNA REZERVISANIA 128 221.603 283.611
1| KRATKOROENE OBAVEZE 130 do 137) 129 34.708.366 29,320.858
422(dio),
:;2:313' 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 130 ) )
425(dio), 426 kreditne institucije
429(dio)







ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

Iznos
Grupa rafuna, Redni Napome
raun POZICIIA broj na broj TS Preth?dna
godina
1 2 3 4 5 6
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 23 93.305.935 97.697.621
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene 202
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 2.067.308 2.692.059
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 24 861.316 784,959
5_?' Gk b) Ostali prihodi iz poslovanija 206 1.205.992 1.907.100
1692 25
€8, 5:;15633 ! ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207
5. Trodkovi poslovanja (209+210) 208 59.442.355 58.222.428
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i trodkovi materijala 209 26 38.981.816 40.178.211
ro— b) Ostali troSkovi poslovanja ( rezervisanja i ostali poslovni
53, 54 ( dio) i 55 rashodi) 210 27 9.431.523 7.431.861
540 c) Amortizacija 27 11.029.016 10.612.356
6. Tro3kovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (212+213) S 58 e 106t
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi 212 7.604.861 7.464.529
b) Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 2.088.014 2.600.424
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 908.479 940.832
52 (dio) 2/ Trodkovi doprinosa za penzije 215 796.671 1.003.614
52 (dio) 3/ Troékovi doprinosa 216 382.864 655.978
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim 0 a4
finansijske) (218+219) 217 32
580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine .
589 (dio) (osim finansijske) 218
584, 589 (dio) !a] Rashoc!! po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine 218 44
(osim finansijske)
5.7’ 9% 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 651.928 915.475
i592 31
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 25,586.085 31.186.780
9. Prihodi po osnovu uée$éa u kapitalu (223 do 225) 222 5.102 -
660 (dio) a) Prihodi po osnovu ugedca u kapitalu zavisnih pravnih lica 223 -
661 (dio) |i.;:] Prihodi po osnovu uceica u kapitalu ostalih povezanih pravnih 224 5.102 )
669 (dio) ¢) Prihodi po osnovu uéeiéa u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225 -
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja | zajmova (kamate,
kursne razlike i efekti ugovorene zatite) (227 do 229) o 5 ] ALl
i a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od maticnog i
660 (dio) £ R -
zavisnih pravnih lica 227
; b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih
661 (dio) . .0
povezanih pravnih lica 228
662 (dia), 663 . e _—
(dio), 664 (dio), nect}-j:zllon?gcl:lr:::iatllch;nansusklh ulaganja i zajmova od 648.666 337.015
669 (dio) P i 229
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika | drugih = =
efekata ugovorene zaitite (231 do 233) 230
z a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od
660 (dio) : 5 S &
matiénog i zavisnih pravnih lica 231
" b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od ostalih
661 (dio) ; =
povezanih pravnih lica 232




Dana
26,03.2026.g.
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

1. Opste informacije

Crnogorski elektroprenosni sistem AD, Podgorica (u daljem tekstu: CGES ili Drustvo) osnovan je kao
Akcionarsko drustvo “Prenos”, Podgorica Odlukom o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje
novog drustva broj 10-00-3206, koju je donijela VI vanredna Skupstina akcionara Elektroprivrede
Crne Gore AD, NikSi¢, na SkupSstini odrzanoj 23.03.2009. godine. Odluka o restrukturiranju donesSena
je na osnovu ¢lana 35 i €lana 22 Zakona o privrednim drustvima ("SI. list RCG", br. 06/02 od
08.02.2002, br. 17/07 od 31.12.2007, 80/08 od 26.12.2008) kao i ¢lana 62 Statuta Elektroprivrede
Crne Gore AD, NikSi¢.

Drustvo je promijenilo naziv u ,,Crnogorski elektroprenosni sistem' AD, Podgorica Odlukom Skupstine
akcionara Drustva br. 10-00-6485/10 na sjednici odrzanoj 25.06.2010. godine. Promjena naziva
registrovana je u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici pod Registarskim brojem 4-
0008972/003 dana 2. jula 2010. godine.

Drustvo je do dana 26. decembra 2011. godine obavljalo osim djelatnosti prenosa elektri¢ne energije
i djelatnosti operatora prenosnog sistema, i djelatnost operatora trzista, i bilo nosilac tri licence za
obavljanje djelatnosti kod Requlatorne agencije za energetiku (u daljem tekstu: Agencija) pod brojem
L-E-007 (Licenca za prenos elektriéne energije), L-E-008 (Licenca za operatora prenosne mreze)iL-
E-009 (Licenca za operatora trziSta elektri¢ne energije). Nakon 26. decembra 2011. godine Drustvo
je nosilac dvije licence pod brojem L-E-O07 i L-E-008. Na osnovu Odluke Odbora Agencije broj
24/1702-11 od 26.07.2024.godine, Drustvo je nosilac Licence za prenos elektri¢ne energije pod
brojem L-E-032.

Licencu za operatora trziSta elektricne energije od 26. decembra 2011. godine posjeduje Drustvo sa

ograni¢enom odgovornoséu “Crnogorski operator trziSta elektri¢ne energije" Podgorica €iji je osnivac
Vlada Crne Gore i koje je upisano u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici dana 29. jula 2011.
godine pod Registarskim brojem 5-0610998/1.

Djelatnost Drustva je od javnog interesa i obezbjeduje siguran rad prenosnog sistema.

Kao emitent hartija od vrijednosti Drustvo je registrovano kod Komisije za hartije od vrijednosti pod
brojem 498469.

Organi Drustva su:

- SkupStina akcionara;
- Odbor direktora;

- IzvrSni direktor i

- Sekretar Drustva.

Na dan 31.12.2025. godine ukupan broj zaposlenih je iznosio 364 (31.12.2024. godine: 340
zaposlenih) i to:

- Stalno zaposleni - 338 (31.12.2024. godine: 317)
- Zaposleni na odredeno vrijeme - 26 (31.12.2024. godine: 23)

Sjediste Drustva je u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br.18.
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih finansijskih iskaza navedene su u
daljem tekstu. Ove politike su konzistentno primijenjene na sve prikazane godine, osim ako nije
drugacije naznaceno.

2.1. Osnov za sastavljanje finansijskih iskaza

Finansijski iskazi su prikazani u eurima (EUR, €), koja predstavlja funkcionalnu valutu Drustva, i sve
vrijednosti su zaokruzene na najblizi broj (decimale nijesu objelodanjene), osim ako nije drugacije
naznaceno. Finansijski iskazi sastavljeni su u skladu sa nacelom istorijskog troSka, osim ukoliko je
specifi€no navedena primjena fer vrijednosti.

Drustvo je sastavilo ove finansijske izvjeStaje u skladu sa vazeé¢im Zakonom o ra¢unovodstvu Crne
Gore koji zahtijeva da Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (,MRS") i Medunarodni standardi
finansijskog izvjeStavanja (,MSFI") objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde, moraju biti usvojeni i objavljeni od strane odgovarajué¢eg nadleznog organa Crne Gore koji
je od Medunarodne federacije raCunovoda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavljivanje. Stoga su u
primjeni samo MSFI i MRS zvani¢no usvojeni i objavljeni od strane odgovaraju¢eg nadleZznog organa
Crne Gore.

U SluZzbenom listu Crne Gore, br. 011/20 od 06.03.2020. godine, Institut sertifikovanih ra¢unovoda
Crne Gore na osnovu ¢lana 1 Uredbe o povjeravanju poslova organa drzavne uprave nadleznog za
poslove raéunovodstva i revizije (Sl.list CG broj 33/10 i Sl.list RCG broj 44/07) je objavio Pravilinik o
kontnom okviru i sadrzini raéuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne
djelatnosti i druga pravna lica i Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna
drustva i druga pravna lica, koji se odnosi na finansijsko izvjeStavanje za 2020. i naredne godine.
unutar drzave Crne Gore.

Osim pomenutog, Zakon zahtijeva odredena prikazivanja i odredeni tretman racuna i stanja, Sto ima
za posljedicu dodatna odstupanja od MSFI kao §to slijedi:

1. Drustvo je ove finansijske izvjeStaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Crne Gore, koji nije u skladu sa zahtjevima MRS 1 (revidiran) - “Prikazivanje
finansijskih izvjeStaja" i MRS 7 - "lzvjeStaj o tokovima gotovine".

2. U skladu sa Uredbom Vlade Crne Gore o povjeravanju poslova drZzavne uprave nadleznog za
poslove ra¢unovodstva i revizije (Sl.list CG broj 33/10 i Sl.list RCG broj 44/07), Institut
sertifikovanih racunovoda Crne Gore je 29.12.2021. godine izdao Obavjestenje da su od
01.01.2021. godine u Crnoj Gori prevedeni i u zvani¢noj primjeni MSFI 14 - Requlisana
vremenska razgrani¢enja, MSFI 16 - Lizing i IFRIC 22 - Transakcije u stranim valutama i
avansna pladanja. Primena navedenih standarda nema materijalnog uticaja na finansijske
izvjeStaje DrusStva. Takode, u skladu sa obavjeStenjima izdatim od strane Instituta
sertifikovanih racunovoda Crne Gore 20.07.2022. i 20.02.2023. godine, nema izmjena u
primjerni standarda koji bi uticali na pripremu ovih finansijskih izvjeStaja. Do dana
sastavljanja priloZenih finansijskih izvjeStaja nije prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak
postojeéim ili revidiranim standardima, kao nijedno novo tumacenje izdato od strane IASB i
IFRIC nakon 2021. godine, pa oni nisu ni primijenjeni od strane Drustva

3. Tokom 2020 godine, zvani¢no su objavljeni prevodi standarda MSFI 9 Finansijski Instrumenti
i MSFI 15 Poslovni prihodi od ugovora sa kupcima. Institut sertifikovanih raéunovoda Crne
Gore je 12.07.2022. godine, u skladu sa Uredbom Vlade, izdao ObavjeStenje da su od
01.01.2024. godine u Crnoj Gori u zvani¢noj primjeni standardi MSFI 9 i MSFI 15.

Shodno navedenom, a imajuéi u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja
racunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i MRS mogu da imaju na realnost i objektivnost
finansijskih izveStaja Drustva, priloZeni finansijski izveStaji se ne mogu smatrati finansijskim
izveStajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Osnov za sastavljanje finansijskih iskaza (nastavak)

Finansijski izvjeStaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih troSkova. Sastavljanje finansijskih
izvjeStaja u skladu sa MSFI zahtijeva primjenu izvjesnih klju€nih racunovodstvenih procjena. Promjene
u pretpostavkama mogu imati materijalni znacaj na finansijske izvjeStaje u periodu izmjene
pretpostavki. Rukovodstvo je misljenja da su dolje navedene pretpostavke odgovarajuce.

2.1.1. Prva primjena MSFI 9 i MSFI 15

U skladu sa Odlukom Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore, Drustvo je za potrebe pripreme
fiansijskih iskaza na dan i za godinu koja se zavrSila 31.12.2024. godine, primijenilo standarde MSFI
9 - Finansijski instrumenti i MSFI 15 - Poslovni prihodi od ugovora sa kupcima. Pri tom, Drustvo se
opredijelilo za kumulativni pristup koji ne zahtjeva korekciju uporednih podataka za efekte prve
primjene ovih standarda. Efektivni datum prve primjene ovih standarda je 1.1.2024. godine. Analiza
efekata prve primjene je data u nastavku.

Prva primjena MSFI1 9 (Finansijski instrumenti).

MSFI 9 utvrduje zahtjeve za priznavanje i mjerenje finansijske imovine, finansijskih obaveza i nekih
ugovora o kupovini ili prodaji nefinansijske imovine. MSFI 9 zamjenjuje MRS 39 Finansijski instrumenti:
priznavanje i mjerenje.

Klasifikacija i odmjeravanje

Finansijska sredstva po MSFI 9 se klasifikuju u tri osnovne kategorije: naknadno odmjerena po
amortizovanoj vrijednosti, fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ili fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha. Klasifikacija zavisi od poslovhog modela entiteta za upravljanje finansijskim sredstvima i
karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva. MSF1 9 eliminiSe prethodne kategorije
definisane po MRS 39: sredstva koja se drZze do dospijeca, zajmove i potrazZivanja i sredstva
raspoloziva za prodaju. DruStvo ne posjeduje derivatna finansijska sredstva ili obaveze koja bi
zahtjevala primjenu racunovodstva hedzinga. Uzimajuéi u obzir da DruStvo nema kompleksna
finansijska sredstva i da se ona najéece klasifikuju kao naknadno odmjerena po amortizovanoj
vrijednosti i drze do dospijeéa, odnosno naplate, primjena MSFI 9 nije imala znacajnog uticaja na
klasifikaciju finansijskih sredstava u finansijskim izvjesStajima Drustva.

MSFI 9 uglavhom zadrZava postojede zahtjeve MRS 39 u vezi sa klasifikacijom i odmjeravanjem
finansijskih obaveza. Usvajanje MSFI 9 nije imalo znacajnog uticaja na racunovodstvene politike
Drustva koje se odnose na finansijske obaveze.

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

MSFI 9 zamjenjuje model nastalog gubitka iz MRS 39 modelom "ocekivanih kreditnih gubitaka'. Novi
model umanjenja vrijednosti Drustvo primjenjuje na finansijsku imovinu odmjerenu po amortizovanoj
vrijednosti, po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat i na imovinu po osnovu ugovora (MSFI 15),
ali ne i na ulaganja u vlasnicke instrumente. Model ocekivanih kreditnih gubitaka koristi se i za
odmjeravanje ugovora o finansijskoj garanciji. Za potrebe procjene ocekivanih kreditnih gubitaka
DrusStvo koristi matrice ispravke vrijednosti formirane na bazi istorijskog kretanja naplativosti
potrazZivanja. Drustvo je sprovelo detaljnu analizu efekata koje primjena ECL modela ima na stanje na
dan 1. januar 2024. godine. Na bazi sprovedene analize utvrdeno je da prva primjena MSFI 9 nema
materijalno znacajan uticaj na umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava.
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Osnov za sastavljanje finansijskih iskaza (nastavak)
2.1.1. Prva primjena MSFI 9 i MSFI 15 (nastavak)

Prva primjena MSF1 15 (Prihodi od ugovora sa kupcima)

MSFI 15 (Prihodi od ugovora sa kupcima) mijenja MRS 11 Ugovori o izgradnji, MRS 18 Prihodi sva
povezana tumacenja, a sa ograni¢enim izuzecima, primjenjuje se na sve prihode koji nastaju kao
rezultat ugovora sa kupcima i definiSe kako se prihod priznaje u iznosu koji odrzava naknadu koju
drustvo ocekuje da primi za prenos dobara ili usluga kupcu.

Model od 5 koraka obuhvata sledede:

Korak 1 - Identifikovanje ugovora sa kupcem

Korak 2 - Utvrdivanje obaveza po osnovu ugovora sa kupcima

Korak 3 - Utvrdivanje cijene transakcije

Korak 4 - Raspored cijene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 - Priznavanje prihoda kada drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Standard takode specificno definiSe rac¢unovodstveni tretman inkrementalnih troSkova sticanja
ugovora i trosSkova koji se mogu direktno povezati sa izvrSenjem ugovora. Dodatno, standard zahtijeva
odredena objelodanjivanja. Drustvo je prvi put primijenilo standard za period koji po¢inje da vazi od 1.
januara 2024. godine. Drustvo je odabralo koriséenje retrospektivhog metoda sa kumulativnim
efektom pocetne primjene, bez promjene uporednih podataka.

Kao sto je detaljnije objaSnjeno u Napomeni 2.18 - Priznavanje prihoda, Drustvo ostvaruje prihode od
slededih aktivnosti:

Prihodi od koriS¢enja prenosne mreze i nadoknada za gubitke u prenosnoj mrezi
Prihodi od usluga balansiranja i sistemskih usluga

Prihodi od alokacije prekograni¢nih kapaciteta (prihodi od zagusenja)

Prihodi od ITC usluga

Prihodi od ostalih aktivnosti

mhwWNhE

Uzimajuéi u obzir specifi€nu djelatnost Drustva, prihodi koje ostvaruje su naj¢eSée requlisani
odgovaraju¢om zakonskom regulativom i metodologijama koje propisuju regulator i relevantne
organizacije Ciji je Drustvo ¢lan. Usluge koje Drustvo pruza podrazumijevaju postojanje naj¢esée jedne
obaveze izvrSenja. S obzirom da je DruStvo nosilac aktivnosti prenosa elektri¢ne energije i primarno
odgovorno za usluge balansiranja sistema, DrusStvo se primarno javlja kao principal u svojim
transakcijama sa korisnicima. Dodatno, uzimajuéi da su cijene usluga definisane relevantnim odlukama
regulatora ili odgovaraju¢im metodologijama (sem u slu€aju prihoda od alokacije prekograni¢nih
kapaciteta), naknade za pruZene usluge nijesu promjenljive i nemaju u sebi variabilnu komponentu.
Alokacija prekograni¢nih kapaciteta se obavlja uz pomo¢ specijalizovanih aukcijskih ku¢a gdje se u
procesu samih aukcija odreduje cijena za alokaciju konkretnog kapaciteta. U skladu sa tim, naknada
za alokaciju prekograni¢nih kapaciteta takode ne uklju¢uje promjenljive naknade. S obzirom da usluge
koje Drustvo pruza korisnicima sadrZe jednu obavezu izvr$enja sa fiksnom naknadom, Drustvo nema
potrebu za alokacijom samostalne prodajne cijene.

Na osnovu svega navedenog, Drustvo je zakljuCilo da prva primjena MSFI 15 nema materijalno
znacajan efekat na racunovodstveni tretman priznavanja prihoda u finansijskim iskazima Drustva.

2.2. Koncept nastavka poslovanja
Na osnovu sprovedenih analiza, rukovodstvo opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuéa

sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Shodno tome, Drustvo je pripremilo
finansijske iskaze u skladu sa konceptom nastavka poslovanja.
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

2.3. Preracunavanje stranih valuta

a) Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke uklju¢ene u finansijske iskaze DruStva se odmjeravaju i prikazuju u eurima (EUR).
b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primjenom deviznih kurseva
vazedih na dan transakcije ili na dan procjene vrijednosti ako su stavke ponovo odmjeravane. Pozitivne
i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prerauna monetarnih sredstava
i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspjeha, osim u sluéaju
kada su odloZene u kapitalu kao instrumenti zaStite tokova gotovine i instrumenti zasStite neto
ulaganja. Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih
ekvivalenata prikazuju se u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,,Finansijski prihodi/rashodi*.

2.4. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalno ulaganje pocetno se mjeri (priznaje) po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja.
Amortizacija se vrsi sistematski primjenom proporcionalnih stopa amortizacije tokom korisnog vijeka
trajanja nematerijalnog sredstva. Nematerijalna imovina se vodi po modelu nabavne vrijednosti,
umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane gubitke zbog
umanjenja vrijednosti.

Nematerijalna ulaganja uglavhom ¢ine racunarski softveri i licence. Stecene licence racunarskih
softvera kapitalizuju se u iznosu troSkova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu softvera. Ovi
troskovi se amortizuju tokom njihovog procijenjenog vijeka upotrebe (5 godina).

2.5. Nekretnine,postrojenja, oprema i bioloSka sredstva

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva koja Drustvo drZi za upotrebu u proizvodnji

ili za isporuku robe ili pruzanje usluga ili u administrativne svrhe, ciji je vijek trajanja duzi od jedne
godine.

Pocetno mjerenje nekretnina, postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava koji ispunjavaju uslove za
priznavanje za sredstvo vrsi se po nabavnoj vrijednosti. Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka
sredstva se vode po modelu nabavne vrijednosti, umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciju i
ukupne eventualne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Naknadni izdaci u nekretnine, postrojenja, opremu i bioloSka sredstva povodom kojih se ocekuju
budué¢e ekonomske koristi (veéi obim proizvodnje, veéi kapacitet sredstava, produzetak korisnog
vijeka trajanja, povecanje produktivnosti) u periodu duZem od godinu dana uvedéavaju nabavnu
vrijednost nekretnina, postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava. Ulaganja koja imaju karakter tekucéeg
odrZavanja nekretnina i postrojenja, opreme i bioloskih sredstava predstavljaju rashod perioda u kome
su nastali.

Amortizacija ovih sredstava obracunava se po proporcionalnom metodu primjenom stopa izra¢unatih
na osnovu procijenjenog vijeka trajanja sredstva.
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. Podgorica

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

2.5. Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva (nastavak)

Procijenjeni korisni vijek trajanja po grupama nekretnina, postrojenja i opreme je:

Naziv Stopa amortizacije % Korisni vijek trajanja
Gradevinski objekti 1,25 80 godina
Dalekovodi 2 50 godina
Oprema - trafostanice 2,78 36 godina
Globalni sistemi 10 10 godina
Transportna sredstva 12,5 8 godina
Alati i sredstva za rad 10 10 godina
Kancelarijski namjestaj 10 10 godina
Kancelarijska oprema 20 5 godina
Ostalo 10 10 godina
2.6. Sredstva sa pravom koriSéenja

0d 2021. godine Drustvo primjenjuje racunovodstvenu politiku u skladu sa zahtjevima MSFI 16 -
‘Zakupi'.

U slu€aju da DruStvo uzima u zakup pojedinu opremu i drugo, ugovori o zakupu mogu sadrzati i
komponente zakupa i komponente koje nijesu zakup. Drustvo rasporeduje naknadu u ugovoru na
komponente zakupa i one koje nijesu zakup na osnovu njihovih relativnih samostalnih cijena. Sredstva
koja proizlaze iz zakupa inicijalno se mjere po sadasnjoj vrednosti.

Imovina sa pravom koriSéenja mjeri se po nabavnoj vrijednosti koja sadrzi sledede:

° iznos pocetnog mjerenja obaveza zakupa,

) pladanja zakupa izvrSena na ili prije datuma pocetka, umanjena za primljene podsticaje za
zakup,

° pocetne direktne troskove, i

) troskove za vradanje imovine u uslove traZene ugovorima o zakupu (prvobitno stanje).

Obaveze za lizing

U slucaju da je Drustvo primalac lizinga, obaveze po osnovu lizinga inicijalno se mjere po sadasnjoj
vrednosti. Obaveze za zakup uklju¢uju neto sadasnju vrednost slededih plaéanja zakupa:

° fiksna pladanja (ukljuéujudi sustinski fiksna plaéanja) umanjena za sve podsticaje za zakup,

° varijabilna pladanja zakupa vezana za indeks ili stopu, inicijalno mjereno indeksom ili stopom
na dan pocetka,

° iznose za koje se ocekuje da ¢e ih Drustvo platiti u okviru garancija za rezidualnu vrijednost,

° cijena otkupne opcije ako je Drustvo razumno sigurno da ¢e iskoristiti tu opciju, i

° pladanje penala za raskid ugovora, ako Drustvo koristi ovu opciju.
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.6. Sredstva sa pravom koriSé¢enja (nastavak)

Opcije produzenja i ranijeg raskida su ukljuéene u odredeni broj ugovora o zakupu nekretnina. Ove
opcije se koriste da bi se maksimizirala operativna fleksibilnost u pogledu upravljanja imovinom koja
se koristi u poslovanju Drustva. Opcije produZenja/ ranijeg raskida mogu se ukljuéiti u period lizinga
samo ako je Drustvo razumno sigurno da ¢e produziti/ranije raskinuti zakup. Pla¢anja zakupa zbog
produZenja/ ranijeg raskida ukoliko je razumno vjerovatno da ¢e se koristiti takode su uklju¢ena u
mjerenje obaveze.

Pladanja koja se odnose na kratkoro€ni zakup i sredstva male vrijednosti priznaju se linearno kao
trosak u bilansu uspjeha. Kratkoro€ni zakupi su zakupi sa rokom od 12 mjeseci ili kraéim. Drustvo
analizira prirodu i namjenu sredstva. Zakup se ne kvalifikuje kao lizing sredstva male vrijednosti, ako
Drustvo kao primalac lizinga, predmetno lizing sredstvo daje u podzakup ili o¢ekuje da ¢e ga dati u
podzakup.

Drustvo kao Davalac lizinga

U sluéaju da je Drustvo davalac lizinga, pri inicijalnom priznavanju za svaki ugovor procenjuje da li je
finansijski ili operativni lizing.

Kako bi klasifikovalo svaki lizing, Drustvo analizira da li se ugovorom prenose sustinski svi rizici i
nagrade povezani sa vlasniStvom nad imovinom koja je predmet lizinga. Ukoliko je ovo slucaj lizing je
finansijski; ukoliko nije lizing je operativni. Kao dio analize, Drustvo uzima u obzir odredene
pokazatelje kao Sto je da li se period trajanja lizinga odnosi na veéi deo ekonomskog vijeka trajanja
sredstva.

Kada je Drustvo posredni davalac lizinga, svoju ulogu procjenjuje odvojeno za glavni lizing ugovori za
ugovor gdje daje sredstvo u podzakup.

Drustvo priznaje isplate primljene po osnovu operativnog lizinga kao prihod linearnom metodom
tokom perioda trajanja lizinga kao dio “ostalog prihoda”.

Generalno, ra¢unovodstvene politike primjenljive na Drustvo kao davaoca lizinga u uporednom periodu
se ne razlikuju prema MSFI 16 osim u slucaju klasifikacije podzakupa koji je nastao tokom tekudeg
izveStajnog perioda koje rezultira klasifikacijom u finansijski lizing.

2.7. Finansijski instrumenti

2.7.1. Finansijska sredstva - Inicijalno priznavanje i mjerenje

Finansijska sredstva se prilikom inicijalnog priznavanja klasifikuju u jednu od tri kategorije naknadnog
mjerenja: ona koja se vode po amortizovanoj vrijdnosti, ona koja se vode po fer vrijednosti kroz ostali
sveobuhvatni rezultat i ona koja se vode po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Klasifikacija zavisi od karakteristika nov€éanog toka instrumenta kao i poslovhog modela Drustva.
Finansijska sredstva se pocCetno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za, u slucaju finansijskih
sredstava koja nisu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, direktne troSkove transakcije.

Finansijska sredstva Drustva uklju€uju gotovinu i kratkoro¢ne depozite i potraZzivanja od kupaca i

ostala potraZivanja, i nekotirane finansijske instrumente. Drustvo nema finansijsku imovinu koja se
vodi po fer vrijednosti.
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2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.7. Finansijski instrumenti (nastavak)
2.7.2. Obezvrjedenje finansijskih sredstava

Drustvo obracunava obezvrjedenje finansijskih sredstava na osnovu ocekivanih kreditnih gubitaka.
Ocekivani kreditni gubici predstavljaju razliku izmedu ugovorenih nov¢anih tokova i nov¢anih tokova
koje DrusStvo ocekuje da ¢e se ostvariti. Za kratkorocna potrazivanja DrusStvo je primijenilo
pojednostavljeni pristup obra¢unu ocekivanih kreditnih gubitaka. Stoga Drustvo ne prati promjene u
kreditnom riziku vec priznaje ispravku vrijednosti u nivou ocekivanih kreditnih gubitaka tokom cijelog
zivotnog vijeka finansijskog instrumenta. Pri klasifikaciji potrazivanja Drustvo je uzelo u obzir
karakteristike transakcija sa kupcima, kreditnu sposobnost kao i poslovnu praksu kako bi segmentiralo
svoje kupce u grupe kupaca sa slicnom kreditnom sposobnoséu radi procjene iznosa naplativosti
potrazivanja.

Procjena iznosa nenaplativih potrazivanja zasniva se na utvrdenim procentima za utvrden rejting
grupe kupaca koji se primjenjuju na sva potrazivanja iste grupe.

U procjeni oCekivanog iznosa kreditnog gubitka, DruStvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije
iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promjene u uslovima plaéanja.

Ovo zahtijeva procjene vezane za buduée ponasanje kupaca i time izazvane buducde naplate u gotovini.
Stvarni nivo potrazivanja koja su naplaéena moze da se razlikuje od procijenjenih nivoa naplate, Sto
moze pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

2.7.3. Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, uveéanoj u sluc¢aju kredita i pozajmica za
direktne troSkove transakcije. Finansijske obaveze Drustva uklju¢uju obaveze prema dobavljaéima i
ostale obaveze iz poslovanja, i kredite i pozajmice. Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz
poslovanja se vrednuju po nominalnoj vrijednosti.

Svi krediti i pozajmice inicijalno se priznaju po nabavnoj vrijednosti koja predstavlja fer vrijednost
primljenog iznosa umanjenog za iznos troSkova povezanih sa pozajmicom. Nakon inicijalnog
priznavanja, kamatonosni krediti i pozajmice naknadno se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti
primjenom efektivne kamatne stope. Amortizovana vrijednost se izraCunava uzimajuéi u obzir
troskove, kao i popuste i premije pri izmirenju obaveza. Dobici i gubici se priznaju u bilansu uspjeha
(kao prihod ili rashod) pri isknjizenju ili obezvrjedivanju obaveze, kao i tokom amortizacionog procesa.

2.7.4. Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i obaveza

Finansijsko sredstvo (ili, deo finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se
priznaje ukoliko je:

. Doslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

. Drustvo zadrZalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva ali je preuzelo obavezu da izvrsi
isplatu po osnovu tog sredstva u punom iznosu bez materijalno znacajnog odlaganja trecem
licu po osnovu ugovora o prenosu; ili

. Drustvo izvrsilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih rizika i
koristi u vezi sa sredstvom, ili (b) nije niti prenijelo, niti zadrZalo sve rizike i koristi u vezi sa
sredstvom ali je prenijelo kontrolu nad njim.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrSeno, ukoliko je
obaveza ukinuta ili ukoliko je istekao rok vaZenja obaveze. U slu€aju gdje je postojeca finansijska
obaveza zamijenjena drugom obavezom prema istom povjeriocu, ali pod znac¢ajno promijenjenim
uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeée obaveze znacajno izmijenjeni, takva zamjena ili promjena
uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove
obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrijednosti obaveze priznaje u bilansu uspjeha.
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2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.8. Zalihe

Zalihe obuhvataju materijal, rezervne djelove, alat i inventar koje su nabavljene i drze se radi
koriS¢enja u toku rada. Zalihe se mjere po nabavnoj vrijednosti, odnosno po neto prodajnoj vrijednosti,
ako je niza. Nabavnu vrijednost €ine svi troSkovi nabavke, troSkovi konverzije i drugi nastali troskovi
neophodni za dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mjesto i stanje. Procjene neto prodajne vrijednosti
zashovane su na najpouzdanijim raspolozivim dokazima u trenutku davanja procjene, i Drustvo ce
bilansirati zalihe po neto prodajnoj vrijednosti samo ukoliko je neto prodajna vrijednost niza od
nabavne vrijednosti.

Smanjenje vrijednosti zaliha vrsi se i u sluc¢aju djelimi€nog gubljenja kvalitativnih svojstava zaliha i na
bazi predloga komisije koja je izvrsila popis i konstatovala ¢injeni¢no stanje. Nabavna vrijednost zaliha
se utvrduje metodom prosje¢ne ponderisane cijene. Alat i sitan inventar otpisuju se jednokratno
prilikom stavljanja u upotrebu.

2.9. Potrazivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja od kupaca su iznosi koje duguju kupci za prodatu robu ili izvrSene usluge u okviru
redovnog poslovanja. Ukoliko se ocekuje da potrazivanja budu naplac¢ena u roku od godinu dana ili
krac¢em (ili u okviru redovnog ciklusa poslovanja ako je duzi), potrazivanja od kupaca se klasifikuju kao
kratkoro¢na. U suprotnom, pomenuta potrazivanja se iskazuju kao dugoro¢na sredstva i priznaju se
na liniji ostala dugoro€na potrazivanja.

Knjigovodstvena vrijednost sredstva umanjuje se preko ispravke vrijednosti, a iznos umanjenja se
priznaje u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,vrijednosno uskladivanje kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine". Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje
se na teret ispravke vrijednosti potrazivanja od kupaca. Naknadna naplata iznosa koji je prethodno bio
otpisan iskazuje se u bilansu uspjeha u okviru ,,ostalih prihoda iz poslovanja*.

2.10. Gotovina na rac¢unima i u blagajni

U iskazu o tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite
po videnju kod banaka, druga kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijeéa do
tri mjesecaili krace i prekorac¢enja po tekuéem racunu. Prekoracenja po teku¢em rac¢unu uklju¢ena su
u obaveze po kreditima u okviru tekucih obaveza u bilansu stanja.

2.11. Kapital

Kapital Drustva ¢ine akcijski kapital, otkupljene sopstvene akcije, revalorizacione rezerve, akumuliran
rezultat prethodnih i dobit tekuce godine.

2.12. Dugorocna rezervisanja

Rezervisanja za sudske sporove, otpremnine i jubilarne nagrade se priznaju: kada Drustvo ima
postojeéu zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja; kada je vjerovatno da ée
podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava; i kada se iznos obaveze moze pouzdano procijeniti.
Kada postoji odredeni broj sli¢nih obaveza, vjerovatnoda da ée podmirenje obaveza iziskivati odliv
sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao cjeline. Rezervisanje se priznaje ¢ak i onda kada je
ta vjerovatnodéa, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmjerava po sadasSnjoj vrijednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze,

primjenom diskontne stope prije poreza koja odrazava tekudu trziSnu procjenu vrijednosti za novac i
rizike povezane sa obavezom.
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2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.13. Primljeni krediti

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih
troskova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti; sve
razlike izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troSkove) i iznosa otplata, priznaju se
u bilansu uspjeha u periodu koriSéenja kredita primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Naknade placene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni troSkovi do iznosa za koji je
verovatno da ¢e dio ili cio kredit biti povucen. U tom slucaju, naknada se razgrani¢ava do konacne
otplate kredita. U sluaju da ne postoji dokaz da je djelimi¢no ili ukupno povlacenje kredita vjerovatno,
naknada se kapitalizuje kao avans za likvidnost i amortizuje se u toku perioda na koji se kredit odnosi.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuée, osim ukoliko DruStvo nema bezuslovno pravo da odloZi
izmirenje obaveza za najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja.

2.14. TrosSkovi pozajmlijivanja

Opsti i posebni troSkovi pozajmljivanja koji se neposredno mogu pripisati sticanju, izgradniji ili izradi
sredstva koje se kvalifikuje za pripisivanje troSkova pozajmljivanja (kojem je potrebno znacajno
vrijeme da bi se osposobilo za planiranu upotrebu odnosno prodaju) ukljucuju se u nabavnu vrijednost
pomenutog sredstva sve do trenutka kada je sredstvo u znacéajnoj mjeri spremno za planiranu
upotrebu odnosno prodaju.

Prihod od ulaganja ostvaren po osnovu privremenog ulaganja posebnih pozajmica do njihovog trosenja
na sredstvo koje se kvalifikuje oduzimaju se od troSkova pozajmljivanja koji se mogu kapitalizovati.

2.15. Obaveze prema dobavlja¢ima

Obaveze prema dobavljacima su obaveze pla¢anja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge u
redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavlja¢ima se klasifikuju kao tekuée ukoliko dospijevaju
za plaéanje u roku od jedne godine ili kraéem (odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi). U suprotnom, ove obaveze se iskazuju kao dugorocne. Obaveze prema dobavljaéima se
inicijalno iskazuju po fer vrijednosti, a naknadno se odmjeravaju prema amortizovanoj vrijednosti
koriS¢enjem metode efektivne kamatne stope.

2.16. Tekudii odloZeni porez na dobit

Troskovi poreza za period ukljuuju tekuéi i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu
uspjeha, izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu. Tekuéi porez na dobit se
obracunava na datum bilansa stanja na osnovu vazeée zakonske poreske regulative Crne Gore gdje
drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi€no vrsi procjenu stavki sadrZanih u
poreskoj prijavi sa stanoviSta okolnosti u kojima primjenjiva poreska regulativa podlijeze tumaceniju.
Rukovodstvo vrsirezervisanje, ako je primjereno, na osnovu iznosa za koje se o¢ekuje da ¢e biti placen
poreskim organima.

OdloZeni porez na dobit se priznaje koris¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje nastanu
izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim
iskazima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod uslovom da nije racunovodstveno obuhvacden,
proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne
kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on ra¢unovodstveno ne obuhvata.

OdloZeni porez na dobit se utvrduje prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma

bilansa stanja i za koje se oCekuje da ée biti primijenjene u periodu u kome ée se odloZena poreska
sredstva realizovati ili odloZene poreske obaveze izmiriti.
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2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.16. Tekudii odloZeni porez na dobit (nastavak)

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduéa dobit za
oporezivanje biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdlozZeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i
pridruzena drustva, osim u sluéaju kada sinhronizaciju poniStenja privremenih razlika kontroliSe
Drustvo i gdje je vjerovatno da se privremene razlike neée ponistiti u doglednoj buduénosti. Po pravilu,
Drustvo nije u moguénosti da kontroliSe poniStenje privremenih razlika kod pridruzenih drustava, osim
u slucaju kada postoji sporazum kojim je Drustvu omoguéeno da kontroliSe ponistenje privremenih
razlika koje nisu priznate

OdlozZeno poresko sredstvo se priznaje na osnovu privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna
i pridruzena drustva i zajedni¢ke aranzmane samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e se privremene
razlike ponistiti u buduénosti, da ¢e buduéa dobit za oporezivanje biti raspoloZivai da ¢e se privremene
razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze se ,prebijaju’ kada postoji zakonski izvrSivo pravo da se
.prebiju” tekuéa poreska sredstva sa tekuéim poreskim obavezama i kada se odlozena poreska
sredstva i obaveze odnose na poreze na dobit uvedene od strane istog poreskog organa bilo entitetu
koji podlijeze obavezi pla¢anja poreza ili razli¢itim entitetima koji podlijezu obavezi plad¢anja poreza
onda kada postoji namjera da se obaveze poravnaju na neto osnovi

2.17.  TroSkovi zaposlenih
a) Kratkorocne beneficije zaposlenih porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je obavezno da placa doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama propisanim
relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je takode obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi
doprinose i da ih u ime zaposlenih uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na
teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose.

b) Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

Sadasnja vrijednost bududih obaveza u skladu sa opstim kolektivnim ugovorom Crne Gore, kao $to su
otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, prema procjeni oviaS¢enog aktuara iznosi
EUR 896.189 (2024. godina: 830.035) i po tom osnovu su izvrSena rezervisanja ( Napomena br.13.).
Drustvo je u obavezi (u skladu sa kolektivnim ugovorom) da isplati zaposlenom jubilarne nagrade za
10, 20, 30 i 40 godina rada kod poslodavca, i sadasnja vrijednost buducih obaveza za jubilarne
nagrade je EUR 145.138 (2024. godina: 114.394 ) ( Napomena br.13.).

c) Ostale naknade

Drustvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom
osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembar 2025 . godine.
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2.17. TroSkovi zaposlenih (nastavak)
d) Stambeni krediti zaposlenim

Stambeni krediti zaposlenim se dodjeljuju u skladu sa Pravilnikom o rjeSavanju stambenih potreba
zaposlenih koji je donijet 29.01.2019. g. na osnovu ¢lana 45, stav 1, tacka 14 Statuta Drustva. U
skladu sa ovim Pravilnikom raspodjela sredstava se vrsi po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana
ili porodi¢ne stambene zgrade ili po osnovu poboljSanja uslova stanovanja. Pravilnikom je utvrdeno da
se kreditna obaveza za svaku godinu radnog staza umanjuje po 3%, pri ¢emu kreditna obaveza ne
moze biti manja od 25% dodijeljenih sredstava. Krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od 10 do 20
godina i kamatnom stopom od 1,5% na preostali iznos kredita. Pravilnikom je utvrdeno da zaposleni
koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodjeljenog kredita u roku od jedne godine, ima pravo na dodatni
popust od 20% i oslobada se pladanja kamate.

2.18. Priznavanje prihoda

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obracunskom periodu u kome je usluga pruzena i iskazuju po
fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrijednost. Obaveza izvrSenja
iz ugovora o pruzanju usluge se ispunjavaju kada se obavlja odgovarajuéa usluga.

Prihod se priznaje u iznosu cijene transakcije. Cijena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo oCekuje da ima pravo u zamjenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom ili uslugama na
kupca, iskljuéujudi iznose koji su naplaceni u ime tredih lica.

Drustvo razmatra da li postoje druge obaveze izvrSenja u ugovoru koja predstavljaju posebne obaveze
izvrSenja na koje dio transakcione cijene treba da se raspodijeli. Prilikom utvrdivanja transakcione
cijene Drustvo uzima u obzir efekte varijabilne naknade, postojanje znacajnih komponenti finansiranja,
nemonetarnu naknadu, kao i naknadu koja se plaé¢a kupcu (ako postoji).

Drustvo procjenjuje da li naknade koje se pladaju kupcu predstavljaju pla¢anja za odvojiva dobra i
usluge. U situacijama gdje se pladanja odnose na dobra i usluge koje nisu odvojive u kontekstu ugovora
sa kupcem, naknada se tretira kao umanjenje transakcione cijene.

Varijabilna naknada

Ako naknada iz ugovora ukljuéuje varijabilni iznos, Drustvo procjenjuje iznos naknade na koju ée imati
pravo u zamjenu za prenos dobara na kupca. Varijabilna naknada se procjenjuje prilikom zakljuc¢ivanja
ugovora i ograni¢ava se sve dok ne postane veoma vjerovatno da neée dodi do znacajnog storniranja
u iznosu priznatog kumulativnog prihoda, kada je neizvjesnost povezana sa varijabilnom naknadom
naknadno rijeSena.

Znacajna komponenta finansiranja

Drustvo procjenjuje postojanje znacajne komponente finansiranja pri potpisivanju ugovora sa
kupcima. Ukoliko sadasnja vrijednost ugovorne naknade ne odstupa viSe od 5% od ugovorene naknade,
Drustvo smatra da ne postoji znacajna komponenta finansiranja u ugovoru.

Drustvo ne koriguje ocekivaniiznos naknade za efekte znacajne komponente finansiranja ako ocekuje,
prilikom zakljuc¢ivanja ugovora, da ¢e period od prenosa obedane robe ili usluge na kupca do trenutka
kada kupac plati za tu robu ili uslugu biti godinu dana ili manje.

Troskovi pribavljanja ugovora

Drustvo je izabralo da primjenjuje prakti¢ne izuzetke za troSkove pribavljanja ugovora nastale u vezi

sa ugovorima koji imaju period izvrSenja kraci od jedne godine. Takvi troSkovi iskazuju se kao rashod
u bilansu uspjeha u momentu njihovog nastanka.
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(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.18. Priznavanje prihoda (nastavak)
Ugovorna imovina i obaveze

Ugovorna imovina je pravo na naknadu u zamjenu za robu ili usluge koji su prenijeti kupcu. Ako Drustvo
izvrSi svoju ugovornu obavezu tako Sto prenese robu ili usluge kupcu prije pla¢anja ili dospijeéa
naknade, ugovorna imovina se priznaje u vidu ste¢ene naknade koja je uslovljena.

Ugovorna obaveza je obaveza prenosa robe ili usluga kupcu za koju je DruStvo primilo naknadu (ili
iznos naknade koji je dospio na naplatu) od kupca. Ako kupac plaéa naknadu prije nego Sto Drustvo
prenese robu ili uslugu kupcu, ugovorna obaveza se priznaje kada se izvrsi placanje ili kada dospijeva
pladanje (Sta pre nastupi). Ugovorne obaveze se priznaju kao prihod kada Drustvo izvrsi svoje
obaveze po ugovoru.

Prihod ukljucuje fer vrijednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u
toku normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracdaja robe, rabata i popusta
nakon eliminisanja prihoda ostvarenog unutar grupe.

Prihodi od koriséenja prenosne mreZe, nadoknade gubitaka i prekomjerno preuzete elektri¢ne energije

U 2025. godini Drustvo priznaje ovu vrstu prihoda u visini naknade kupcima priklju¢enim na prenosnu
mrezu. Naknade se temelje na osnovu mjernih podataka o ostvarenom prenosu elekriéne energije, u
skladu sa tarifnim stavovima odredenim od strane Agencije.

Odlukama Agencije (br. 22/3136-25 od 30. novembra 2022. godine i br. 24/2408-30 od 18.novembra
2024. godine), iznosi tarifnih stavki za prenos elektri¢ne energije utvrdeni su na period od tri godine
(2023 - 2025) obuhvatajudi izvjestajni period.

AngaZovanje prenosnog kapaciteta od strane proizvodaca

Prihodi na osnovu angaZovanja prenosnih kapaciteta se temelje na osnovu mjesecnih fiksnih naknada
za zakup prenosnog kapaciteta na osnovu tarifnih stavova odredenih od strane Agencije (Odluka br.
22/3136-25 od 30. novembra 2022. godine i Odluka br. 24/2408-30 od 18.novembra 2024. godine).

AngazZovani prenosni kapaciteti definiSu se na godiSnjem nivou sa svim kupcima priklju¢enim na
prenosnu mrezu.

Prihod od usluga balansiranja i ostalih pomocnih usluga

Prihodi od usluga balansiranja sistema zasnivaju se na principu smanjenja ili povedanja prenesene
elektricne energije u realnom vremenu, radi odrZavanja balansa izmedu proizvodnje i potrosnje
elekri¢ne energije.

U 2025. godini Drustvo prihode od usluga balansiranja elektricne energije ostvaruje isporukom
elektricne energije balansnim subjektima odgovornim za odstupanje, na osnovu tarifnog okvira
odredenim od strane Agencije (Odluka br. 22/3136-25 od 30. novembra 2022. godine i Odluka br.
24/2408-30 od 18.novembra 2024. godine).

U skladu sa EU Regulativom 2017/2195, od 01. juna 2021. godine, u okviru sinhrone zone
"Kontinentalna Evropa", pocela je sa primjenom nova ENTSO-E metodologija za poravnanje neZeljenih
odstupanja (Financial Settlement Af, ACE, RP - FSkar), koja predstavlja zamjenu za dosadasnji
mehanizam obrac¢una kompenzacionih programa.
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

2.18. Priznavanje prihoda (nastavak)

Prihod od ITC usluga

Drustvo, kao Operator prenosnog sistema (Transmission System Operator), je potpisnik ITC
sporazuma (ITC Clearing and Settlement Agreement) na osnovu kojeg ostvaruje prihod kao naknadu
za pokriée troSkova nastalih usljed medunarodnog tranzita elektricne energije. Prihodi od ITC
mehanizma odreduju se na bazi metodologije utvrdene od strane ENTSO-E (European Transmission
System Operators), u skladu se Odlukom br. 1228/2003 Evropskog parlamenta i Vije¢a o Uslovima
pristupa mrezi za prekograni¢nu razmjenu elektri¢ne energije.

Prihodi od alokacije prenosnih kapaciteta

Prihodi od alokacije prenosnih kapaciteta obuhvataju naknadu za koriS¢enje prenosne mreze
dodijeljenih na procesima aukcija organizovanih od strane Drustva i Agencije za aukcijsku koordinaciju

i alokaciju prekograni¢nih kapaciteta (SEECAO).

Naknada za alokaciju odreduje se na osnovu dodijeljenog kapaciteta kao i tarifnih stavova odredenih
na osnovu ostvarene potraznje na nivou zasebnog procesa aukcije.

Prihodi od izdavanja opti¢kih viakana

Prihodi od izdavanja optic¢kih vlakana odnose se na naknadu koju telekomunikacioni operateriizdvajaju
za zakup optickih vliakana koji su u vlasniStvu Drustva.

2.19. Primljene donacije

Primljene donacije se priznaju po fer vrijednosti kada postoji razumno uvjerenje da ¢e subvencija biti
dobijena i da ¢e Drustvo ispuniti postavljene uslove.

Primljene donacije koje se odnose na troSkove se razgrani¢avaju i priznaju u bilansu uspjeha tokom
perioda koji je potreban da se upare sa troSkovima koje kompenzuju.

Primljene donacije koje se odnose na kupovinu nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

se uklju€uju u ostale dugoro€ne obaveze i priznaju se u bilansu uspjeha primjenom proporcionalne
metode tokom ocekivanog vijeka upotrebe odnosnih sredstava.
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2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.20. IzvjeStavanje o segmentima

O poslovnim segmentima izvjeStava se na nacin koji je konzistentan sa internim izvjeStavanjem za
potrebe glavnog donosioca poslovnih odluka. Glavni donosilac poslovnih odluka koji je odgovoran za
raspodjelu resursa i procjenu rezultata poslovanja poslovnih segmenata je identifikovan kao Odbor
direktora koji donosi strateSke odluke. Posljedi¢no, u CGES-u ne postoje segmenti koji se mogu
identifikovati jer se sve relevantne odluke donose na nivou Drustva.

3. Upravljanje finansijskim rizikom

Drustvo je u svom redovhom poslovanju u razli¢citom obimu izloZeno odredenim finansijskim rizicima i
to:

- TrziSnim rizicima,
- Riziku likvidnosti,
- Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u DruStvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta. DruStvo ne koristi
derivativne finansijske instrumente u bilo kojoj formi osiguranja protiv gubitaka usljed rizika. Ne
postoji formalni okvir za upravljanje rizikom koji je uspostavljen u DrusStvu. Finansijski sektor se
uglavnom fokusira na kreditni rizik i rizik likvidnosti i djeluje u individualnim slu¢ajevima u cilju
smanjenja rizika.

Kategorije finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva 2025 2024
UceSca u kapitalu 514.308 514.308
Dugorocna finansijska ulaganja 924.821 844.219
Kratkoroc¢na potrazivanja 8.444.221 11.799.619
Gotovina na racunima i u blagajni 55.277.748 57.390.695
Ukupno 65.161.098 70.548.841
Finansijske obaveze 2025 2024
Dugorocni krediti 27.536.461 36.144.175
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 12.862.262 13.159.278
Obaveze prema dobavlja¢ima 16.270.074 9.630.912
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 624.967 1.067.973
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze 741.604 646.324
Ukupno 58.035.368 60.648.662
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

3. Upravljanje finansijskim rizikom ( nastavak)
3.1. Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski
rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbjegavaju smanjenjem izloZzenosti
Drustva ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbjeglo uticaj
finansijskih rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trziste takvih instrumenata u Crnoj Gori.

3.2. Trzisni rizik

U svom poslovanju, drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promjene kurseva stranih valuta i
promjena kamatnih stopa.

Izlozenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znac¢ajnih promjena u
izlozenosti Drustva trziSnom riziku, niti u nac¢inu na koji Drustvo upravlja ili mjeri taj rizik.

a) Rizik od promjene kursa stranih valuta

Rizik Drustva od promjena kurseva valuta proistiCe prvenstveno iz obaveza po osnovu uzetih
dugorocnih kredita od banaka. Kredit od Svjetske Banke je primljen u valuti Specijalna prava vucenja
- SDR Sto izlaze Drustvo riziku od kurseva valuta. Knjigovodstvena vrijednost obaveza iskazanih u
stranoj valuti na datum izvjeStavanja u Drustvu bila je slededa:

2025 2024
Iznos kreditnih obaveza u SDR 770.137 1.282.883
Iznos kreditnih obaveza u EUR 897.618 1.609.788

Na dan 31. decembar 2025. godine, da se EUR uveédao/umanjio za 5% u odnosu na SDR, gdje su ostale
varijable ostale nepromijenjene, godisnja dobit nakon oporezivanja bi bila uve¢ana/umanjena za iznos
44.881 EUR (2024. godina: 80.489 EUR), $to bi uglavnom bio rezultat pove¢anja/smanjenja deviznog
kursa SDR prilikom denominacije obaveza vezano za postojeéi kreditni aranZman sa Svjetskom
bankom. Navedene promjene ne bi imale zna€ajnijeqg uticaja na finansijski rezultat Drustva.

IzloZzenost Drustva valutnom riziku na dan 31. decembar 2025. godine:

EUR Druge valute

Finansijska sredstva

UceSca u kapitalu 514.308 -
Dugorocna finansijska ulaganja 924.821 -
Kratkoro¢na potrazivanja 8.444.221 -
Gotovina na racunima i u blagajni 55.277.748 -
Ukupno 65.161.098 9
Finansijske obaveze

Dugorocni krediti 27.536.461 -
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 12.862.262 -
Obaveze prema dobavljacima 16.270.074 -
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 624.967 -
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze 741.604 -
Ukupno 58.035.368 9
Neto pozicija 7.125.730 =
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine

(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

3. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

3.2. Trzisni rizik (nastavak)

Izlozenost Drustva valutnom riziku na dan 31. decembar 2024. godine:

EUR |

Druge valute

Finansijska sredstava

UceSc¢a u kapitalu

Dugoro¢na finansijska ulaganja
Kratkorocna potrazivanja
Gotovina na raGunima i u blagajni

514.308
844.219
11.799.619
57.390.695

Ukupno

70.548.841

Finansijske obaveze

Dugorocni krediti

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija
Obaveze prema dobavlja¢ima

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze

36.144.175
13.159.278
9.630.912
1.067.973
646.324

Ukupno

60.648.662

Neto pozicija

9.900.179

b) Rizik od promjene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno raznim rizicima koji kroz efekte promjena visine trzisnih kamatnih stopa djeluju na
njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izloZeno riziku promjene kamatnih
stopa u mjeri u kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospijevaju za naplatu u razli¢ito

vrijeme ili u razli¢itim iznosima.

IzloZenost Drustva kamatnom riziku na dan 31. decembar 2025. godine:

Fiksna kamatna Varijabilna

Nekamatonosna stopa kamatna stopa Ukupno
Finansijska sredstva -
Ucesca u kapitalu 514.308 - - 514.308
Dugorocna finansijska ulaganja - 924.821 - 924.821
Kratkorocna potrazivanja 8.444.221 - - 8.444.221
Gotovina na racunima i u blagajni 20.277.748 35.000.000 - 55.277.748
Ukupno 29.236.277 35.924.821 o 65.161.098
Finansijske obaveze
Dugorocni krediti 373.618 12.576.798 14.586.045 27.536.461
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih 524.000 4.551.073 7.787.189 12.862.262
institucija
Obaveze prema dobavlja¢ima 16.270.074 - - 16.270.074
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 624.967 - - 624.967
Ostale olzaveze iz poslovanja i ostale 741.604 R R 741.604
kratkoro€ne obaveze
Ukupno 18.534.263 17.127.871 22.373.234 58.035.368
Neto pozicija 10.702.014 18.796.950 (22.373.234) 7.125.730
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

3. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

3.2. Trzisni rizik (nastavak)

Izlozenost Drustva kamatnom riziku na dan 31. decembar 2024. godine:

Fiksna kamatna Varijabilna

Nekamatonosna Ukupno
stopa kamatna stopa

Finansijska sredstva -
UceSc¢a u kapitalu 514.308 - - 514.308
Dugoro¢na finansijska ulaganja - 844.219 - 844.219
Dugoroéna potrazivanja - - - -
Kratkoro¢na potrazivanja 11.799.619 - - 11.799.619
Gotovina na racunima i u blagajni 37.390.695 20.000.000 - 57.390.695
Ukupno 49.704.622 20.844.219 - 70.548.841
Finansijske obaveze
Dugorocni krediti 952.262 13.724.362 21.467.551 36.144.175
Obaveze po osnovu kredita od
kreditnih institucija 657.526 5.097.896 7.403.856 13.159.278
Obaveze prema dobavlja¢ima 9.630.912 - - 9.630.912
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1.067.973 - - 1.067.973
Ostale obaveze iz poslovanja i
ostale
kratkorocne obaveze 646.324 - - 646.324
Ukupno 12.954.997 18.822.258 28.871.407 60.648.662
Neto pozicija 36.749.625 2.021.961 (28.871.407) 9.900.179

Rizik Drustva od promjena fer vrijednosti kamatnih stopa proistic¢e prvenstveno iz obaveza po osnovu
uzetih dugorocnih kredita po promjenljivoj kamatnoj stopi vezanoj za EURIBOR S§to izlaZe Drustvo
kamatnom riziku tokova gotovine.

Analize osjetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZenosti promjenama
kamatnih stopa za instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom, analiza
je sastavljena pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromijenjen u toku cijele godine. Povedanje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procjenu
realno moguée promjene u kamatnim stopama. Da je kamatna stopa 1% vi$a/niza, a sve ostale
varijable ostale nepromijenjene, Drustvo bi godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine imalo
finansijske efekte u iznose od EUR 223.732 (2024: EUR 288.714). Ovakva situacija se pripisuje
izloZenosti.

c) Rizik od promjene ostalih cijena
Rizik od promjene ostalih cijena uklju€uje promjenu cijene kapitala, rizik od prijevremenog plaéanja i
rizik rezidualne vrijednosti. Prihode i cijene DrusStva definiSe Regulatorna agencije za energetiku kroz

odluku, na osnovu vazeée Metodologije za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za
koriSéenje prenosnog sistema elektri¢ne energije. Drustvo nije znacajno izloZzeno ovim vrstama rizika.
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3. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
3.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZzenost
Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potraZivanja od pravnih i fizickih lica i
preuzetih obaveza. Drustvo posluje sa kreditno sposobnim partnerima. Sluzba finansija i platnog
prometa su odgovorne za praéenje kreditnog rizika partnera.

Nedospjela potrazivanja od kupaca

Nedospjela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od EUR 5.136.398
(2024: EUR 9.966.780).

Dospjela, ispravljena potrazivanja od kupaca

Drustvo je u prethodnom periodu obezvrijedilo potrazivanja od kupaca za dospjela potrazivanja u
iznosu od EUR 413.792 za koja je Drustvo utvrdilo da je doSlo do promjene u kreditnoj sposobnosti
komitenata i da potrazivanja u navedenom iznosu neée biti naplaéeno.

3.4. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nede biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim
izvorima finansiranja sa stanoviSta rokova i stopa, rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj cijeni u odgovarajuéem vremenskom okviru kao i rizik nemogucénosti da se isplate obaveze

u roku dospijeca.

Sluzba finansija je odgovorna za pracenje nivoa kratkoro€nog finansiranja i uravnotezenje potreba
kratkoro€nog i dugorocnog finansiranja.

IzloZenost Drustva riziku likvidnosti na dan 31. decembar 2025. godine:

Dol 1 mesecdo 6 mesecido 1do5 Preko 5
. . X X Ukupno
meseca 6 meseci 1 godine godina godina

Finansijska sredstva
UceSca u kapitalu - - - - 514.308 514.308
Dugorocna finansijska
ulaganja - - - 924.821 924.821
Kratkoro¢na potraZivanja 6.940.398 1.152.619 351.204 - - 8.444.221
Gotovina naracunimaiu
blagajni 55.277.748 - - - - 55.277.748
Ukupno 62.218.146 1.152.619 351.204 = 1.439.129 65.161.098
Finansijske obaveze
Dugorocni krediti - - - 15.341.327 12.195.134 27.536.461
Obaveze po osnovu kredita
od kreditnih institucija - - 12.862.262 - - 12.862.262
Obaveze prema
dobavlja¢ima - - 16.270.074 - - 16.270.074
Primljeni avansi, depoziti i
kaucije 624.967 - - - - 624.967
Ostale obaveze iz
poslovanja i ostale
kratkoro¢ne obaveze 741.604 - - - - 741.604
Ukupno 1.366.571 = 29.132.336 15.341.327 12.195.134 58.035.368
Neto pozicija 60.851.575 1.152.619 (28.781.132) (15.341.327) (10.756.005) 7.125.730
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine

(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)
3. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
3.4. Rizik likvidnosti (nastavak)

Izlozenost Drustva riziku likvidnosti na dan 31. decembar 2024. godine:

1
Dol mesec 6 mesele do1l 1 do 5 godina Prek.o 5 Ukupno
meseca do 6 godine godina
meseci

Finansijska sredstva
UceSc¢a u kapitalu - - - - 514.308 514.308
Dugoroc¢na finansijska
ulaganja - - - - 844.219 844.219
Dugoroéna potrazivanja - - - - - -
Kratkoro¢na potrazivanja 11.234.877 - 564.742 - - 11.799.619
Gotovina naracunimaiu
blagajni 57.390.695 - - - - 57.390.695
Ukupno 68.625.572 = 564.742 o 1.358.527 70.548.841
Finansijske obaveze
Dugorocni krediti - - - 36.144.175 - 36.144.175
Obaveze po osnovu kredita
od kreditnih institucija - - 13.159.278 - - 13.159.278
Obaveze prema
dobavlja¢ima - - 9.630.912 - - 9.630.912
Primljeni avansi, depoziti i
kaucije 1.067.973 - - - - 1.067.973
Ostale obaveze iz
poslovanja i ostale
kratkorocne obaveze 646.324 - - - - 646.324
Ukupno 1.714.297 = 22.790.190 36.144.175 > 60.648.662
Neto pozicija 66.911.275 = (22.225.448) (36.144.175) 1.358.527 | 9.900.179
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3. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

3.5. Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredijelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je kapital

definisan na osnovu nominalnih nov¢anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troSkove kapitala, a akcionarima obezbijedilo dividende.

Na dan 31. decembra 2024.

Obaveze po kreditima (bez obaveza po osnovu
finansijskog lizinga)

Na dan 31. decembra 2025.

Obaveze po kreditima (bez obaveza po osnovu
finansijskog lizinga)

Izmedu 1i2 lzmedu 25

Do 1 godine . godina i preko 5
godine .

godina

13.159.278 0 36.144.175

. Izmedu 2i5

Do 1 godine Ilzmedu 1.' 2 godina i preko 5
godine .

godina

12.862.262 0 27.536.461
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3. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
3.6. Upravljanje kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povradaj (profit), a ostalim
interesnim stranama povoljnosti, i kako bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji
troskove kapitala.

Da bi oc¢uvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, DruStvo moze da izvrSi korekciju isplata dividendi
akcionarima, vrati kapital akcionarima, izda nove akcije, ili, pak, moZe da proda sredstva kako bi
smanjilo dugovanje.

Drustvo, kao i ostala druStva koja posluju unutar iste djelatnosti, prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izraCunava iz odnosa neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog
kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (ukljucujuéi kratkoroc¢ne i dugorone, kao
Sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija
kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine, koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao Sto slijedi:

2025 2024
Obaveze po kreditima - ukupno (napomena 14) 40.398.723 49.303.453
Minus: gotovina na ra¢unima i u blagajni (napomena 10) 55.277.748 57.390.695
Neto dugovanja (14.879.025) (8.087.242)
Ukupan kapital 275.012.899 259.980.976
Kapital uveéan za neto dugovanja 260.133.874 251.893.734
Koeficijent zaduZenosti 6N 3,2)
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4, Kljuéne racunovodstvene procjene i prosudivanja

Sastavljanje finansijskih iskaza u skladu sa primijenjenim okvirom za izvjeStavanje zahtijeva od
rukovodstva koriséenje najboljih mogudih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekte na
prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza
na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku iskaznog perioda. Ove procjene
i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza, a
koje djeluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o
vrijednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija.
Stvarna vrijednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrijednosti koja je procijenjena na ovaj
nacin.

Procjene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procjene izvrSene, su predmet redovnih provjera.
Revidirane racunovodstvene procjene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slu¢aju da
procjena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduée periode, u
slu€aju da revidiranje utic¢e na tekuci i na buduce periode.

Osnovne pretpostavke koje se odnose na buducde dogadaje i ostale znacajne izvore neizvjesnosti pri
davanju procjene na dan bilansa stanja, a koje snose rizik sa moguéim ishodom u materijalno znac¢ajnim
korekcijama sadasnje vrijednosti sredstava i obaveza u narednoj finansijskoj godini, predstavljene su
u daljem tekstu:

a) Korisni vijek upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na istorijskom iskustvu sa
slicnim sredstvima kao i na Sirokom broju ekonomskih i industrijskih faktora. Adekvatnost
procijenjenog korisnog vijeka trajanja se preispituje godiSnje ili kada postoje indikacije znacajnih
promjena u pretpostavkama.

b) Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvrjedenje postoji kada sadasnja vrijednost sredstava ili jedinice koja generiSe novac prevazilazi
nadoknadivu vrijednost, koja je viSa izmedu fer vrijednosti umanjenja za troSkove prodaje i upotrebne
vrijednosti. Fer vrijednost se zasniva na nezavisnim prodajnim transakcijama sli¢nih sredstava ili
posmatranim trziSnim cijenama umanjenim za dodatne troSkove otudenja sredstava.

Obracun upotrebne vrijednosti se zasniva na modelu diskontovanih nov€anih tokova. Nadoknadivi
kao i na buduce novcane tokove koji se o€ekuju i njihovu stopu rasta koja se koristi za svrhe
ekstrapolacije. Rukovodstvo vjeruje da na datum izvjeStavanja nadoknadiva vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme dostiZe svoju sadasnju vrijednost.

c) Porez na dobit i ostali porezi

Drustvo podlijeZe obavezi placanja poreza na dobit i ostalih poreza u skladu sa poreskim propisima
Crne Gore. Poreske prijave su predmet odobrenja od strane poreskih organa koji imaju pravo da izvrse
naknadne kontrole evidencija poreskog obveznika. Drustvo priznaje rezervisanje na osnovu razumnih
procijena za moguce efekte pitanja proizaslih iz kontrola poreskih organa. Iznos takvih rezervacija se
zasniva na raznim faktorima kao $to su iskustvo prethodnih revizija od strane poreskih organa i
razli¢itih tumacenja poreske regulative od strane poreskog obveznika i poreskih organa. Takve razlike
u tumacenjima mogu na nastanu po osnovu raznih pitanja.
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4. Kljuéne racunovodstvene procjene i prosudivanja(nastavak)

d Odlozeni porezi

Drustvo obracunava odloZene poreske obaveze, odnosno iznose poreza iz dobitka koji se pladaju u
narednim periodima po osnovu oporezivih privremenih razlika.

OdlozZena poreska sredstva su iznosi poreza iz dobitka koji se mogu povratiti u narednim periodima po
osnhovu:

(€)) odbitnih privremenih razlika;
(b) neiskoriséenih poreskih odbitaka koji se prenose u naredni period; i
© neiskoriséenih poreskih dobitaka koji se prenose u naredni period.

Privremene razlike su razlike izmedu iznosa sredstava ili obaveze koje su iskazane u bilansu stanja i
njihove poreske osnovice. Privremene razlike mogu biti bilo:

@) oporezive privremene razlike, koje obuhvataju privremene razlike koje ¢e da imaju za
rezultat oporezive iznose prilikom utvrdivanja oporezivog dobitka (oporezivog gubitka)
bududih perioda kada se iznos sredstva ili obaveze koja je iskazana u bilansu stanja povrati
ili izmiri; ili

(b) odbitne privremene razlike, odnosno privremene razlike koje ¢e da imaju za rezultat iznose
koji se odbijaju prilikom utvrdivanja oporezivog dobitka (oporezivog gubitka) bududih perioda
kada se iznos sredstva ili obaveze koji je iskazan u bilansu stanja povrati ili izmiri.

Poreska osnovica nekog sredstva ili obaveze je iznos koji se pripisuje tom sredstvu ili obavezi za
potrebe oporezivanja.

Za priznavanje sredstava ili obaveze je svojstveno da preduzede koje podnosi izveStaj oCekuje da
povrati ili izmiri iskazanu vrednost tog sredstva ili obaveze. Ukoliko je verovatno da ¢e povradaj ili
izmirenje te iskazane vrednosti uciniti buduéa poreska plaéanja veéim (manjim) nego $to bi bila kada
taj povradaj ili izmirenje ne bi imali poreskih posledica, ovim standardom se zahteva da preduzece
prizna odlozenu poresku obavezu (odloZeno poresko sredstvo) uz odredene ograni¢ene izuzetke.
Imajuéi u vidu procjenu kretanja rezultata poslovanja u buduéem periodu, primijenjena je stopa
odloZzenog poreza od 12,37%.

e) Obaveze za otpremnine za odlazak u penziju

Sadasnja vrijednost obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova zavisi od
brojnih faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koriS¢enjem brojnih pretpostavki. Pretpostavke
koriSéene prilikom odredivanja neto troSkova (prihoda) za penzije uklju€uju diskontnu stopu, kretanje
zarada, fluktuacija zaposlenih, tablice smrtnosti. Bilo koje promjene u ovim pretpostavkama uticace
na knjigovodstvenu vrijednost obaveza za penzije.

Drustvo odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa koja treba
da bude primijenjena prilikom odredivanja sadasnje vrijednosti o¢ekivanih buduéih gotovinskih isplata
za koje se oCekuje da ce biti potrebne u cilju izmirenja obaveza za otpremnine za odlazak u penziju.
Prilikom odredivanja odgovarajuée diskontne stope, DruStvo uzima u razmatranje kamatne stope
visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze za otpremnine za odlazak u
penziju biti pladene i koje imaju rok dospijeéa koji priblizZno odgovara rokovima dospije¢a obaveze za
penzije.

Ostale klju¢ne pretpostavke koje se odnose na obaveze za penzije dijelom se zasnivaju na tekuéim
uslovima. Dodatne informacije su objelodanjene u napomeni 13.
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4. Klju¢ne racunovodstvene procjene i prosudivanja (nastavak)
) Sudski sporovi

Drustvo vrSi rezervisanje za odlive sredstava koji mogu nastati po osnovu aktivnih sudskih sporova
koji se vode protiv DruStva na dan sastavljanja finansijskih iskaza a prema ocekivanom ishodu
pojedinacnih sudskih sporova. Ako postoji vjerovatnoéa veéa od 50% da se sudski spor sa negativnim
ishodom dogodi, Drustvo vrsi rezervisanje do iznosa koji je potreban da se izmiri obaveza u cjelosti.
lako DrusStvo postuje nacelo opreznosti prilikom procjene, s obzirom da postoji velika doza
neizvjesnosti, u odredenim slu€ajevima stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

g) Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Drustvo obracunava obezvrjedenje sumnjivih potraZzivanja na osnovu procijenjenih gubitaka koji
nastaju, jer duznici nisu u moguénosti da izvrSe trazena pladanja. U procjeni odgovarajuceq iznosa
gubitka od obezvrjedenja za sumnjiva potrazivanja, DruStvo se oslanja na starost potrazivanja,
ranijem iskustvu sa otpisom, bonitetu kupaca i promjenama u uslovima plaéanja. Ovo zahtijeva
procjene vezane za bududée ponasanje kupaca i time izazvane budu e naplate u gotovini. Po misljenju
rukovodstva, nema dodatnih rezervisanja za obezvrjedenje, koja treba da budu uklju¢ena u finansijske
iskaze Drustva.

h) Bitni dogadaji i njihov uticaj na poslovanje

U skladu sa regulatornim i zakonskim okvirom, Regulatorna agencija za energetiku i komunalne
djelatnosti je 18. novembra 2024. godine donijela Odluku kojom se CGES-u utvrduju negativne
korekcije prihoda od 35,7 miliona EUR za 2023. godinu po osnovu odstupanja ostvarenih ekonomskih
i energetskih veli¢ina u odnosu na odobrene veli¢ine u 2023. godini, pri éemu je utvrdeno da ¢e se dio
navedene korekcije u iznosu od 9,5 miliona EUR primijeniti u 2025. godini. Pomenuta odluka uticala
je negativno na ostvarene poslovne rezultate, medutim bez uticaja na finansijsku stabilnost i odrzivost
kompanije.
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5. Nematerijalna ulaganja
Koncesqe, Nematerua!n Ostala

patenti, a ulaganja "

. . . . nematerijaln Ukupno

licence i (racunarski a ulagania
u (EUR) sl. prava programi) g9anj
Nabavna vrijednost
Stanje Ol.januara 2024. 100.103 2.158.791 425.701 2.684.595
Nabavke 35.090 144.275 - 179.365
Stanje 31. decembar 2024. 135.193 2.303.066 425.701 2.863.960
Stanje Ol.januara 2025. 135.193 2.303.066 425.701 2.863.960
Nabavke - 289.217 - 289.217
Stanje 31. decembar 2025. 135.193 2.592.283 425.701 3.153.177
Amortizacija i obezvrjedenje
Stanje Ol.januara 2024. 61.775 931.102 - 992.877
Amortizacija i obezvrjedenje 19.996 358.478 - 378.474
Stanje 31. decembar 2024. 81.771 1.289.580 - 1.371.351
Stanje Ol.januara 2025. 81.771 1.289.580 - 1.371.351
Amortizacija i obezvrjedenje 16.323 370.288 - 386.610
Stanje 31. decembar 2025. 98.094 1.659.868 - 1.757.961
Neto sadasnja vrijednost
na 31.12.2024. godine 53.422 1.013.486 425.701 1.492.609
na 31.12.2025. godine 37.099 932.415 425.701 1.395.216

Nematerijalna ulaganja cine racunarski softveri i licence. Stecene licence racunarskih softvera

kapitalizuju se u iznosu troSkova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu softvera. Ovi troSkovi se
amortizuju tokom njihovog procijenjenog vijeka upotrebe (5 godina)
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6. Nekretnine, postrojenja, oprema i sredstva bioloSka
Nekretnine,
postrojenja,
o - R . PPN v oprema i .
Zemljiste ViSegodisnji zasadi  Gradevinski objekti Masine i oprema " Ostalo Avansi Ukupno
nematerijalna
ulaganja u
pripremi

Stanje na dan O1.januar 2024. 20.675.236 29.280 195.517.780 275.367.369 29.228.117 6.529.676 1.892.717 529.240.175
Poveéanja - - - 49.935 11.878.228 63.070 14.914.607 26.905.840
Prenos na osnovna sredstva (nematerijalna
ulaganja) - - - - (179.365) - - (179.365)
Prenos na osnovna sredstva iz magacina za
investicije - - - - (113.005) - - (113.005)
Prenos na osnovna sredstva (aktiviranje) - - 2.308.012 9.813.436 (14.554.393) 2.432.945 - -
Rashod - - - - - (2.824) - (2.824)
Prenos na investicije u toku - - - - - - (1.454.742) (1.454.742)
Manjak - - - - - (1.260) - (1.260)
Stanje na dan 31. decembar 2024. godine 20.675.236 29.280 197.825.792 285.230.740 26.259.582 9.021.607 15.352.582 554.394.819
Nabavna vrijednost:
Stanje na dan 01. januar 2025. 20.675.236 29.280 197.825.792 285.230.740 26.259.582 9.021.607 15.352.582 554.394.819
Povecanja - - 1.228 95.469 33.991.001 43.725 3.978.296 38.109.719
Prenos na osnovna sredstva (nematerijalna
ulaganja) - - - - (289.217) - - (289.217)
Prenos na osnovna sredstva iz magacina za
investicije - - - - (140.422) - - (140.422)
Prenos na osnovna sredstva (aktiviranje) 854.825 - 6.788.079 6.115.229 (14.947.889) 1.189.756 - -
Rashod - - (979.925) (169.641) - (1.637) - (1.151.203)
Prenos na investicije u toku - - - - - - (12.632.921) (12.632.921)
Prodaja /Preuzimanje - - - (358.754) - - - (358.754)
Manjak - - - - - (467) - (467)
Na dan 31. decembar 2025. 21.530.061 29.280 203.635.174 290.913.043 44.873.055 10.252.984 6.697.957 577.931.554
Amortizacija:
Na dan 01. januar 2024. godine - - 108.935.841 147.440.503 - 3.961.334 - 260.337.678
Amortizacija za godinu (Napomena 20) 3.144.161 6.384.667 - 705.054 - 10.233.882
Na dan 31. decembar 2024. - - 112.080.002 153.825.170 - 4.666.388 - 270.571.560
Amortizacija:
Na dan 01.01.2025. godine - - 112.080.002 153.825.170 - 4.666.388 - 270.571.560
Amortizacija za godinu (Napomena 20) - - 3.015.755 6.593.503 - 1.033.147 - 10.642.405
Na dan 31. decembar 2025. - - 115.095.757 160.418.673 - 5.699.535 - 281.213.965
Sadasnja vrijednost:
Na dan 31.12.2025. godine 21.530.061 29.280 88.539.417 130.494.370 44.873.055 4.553.449 6.697.957 296.717.589
Na dan 31.12.2024. godine 20.675.236 29.280 85.745.790 131.405.570 26.259.582 4.355.219 15.352.582 283.823.259
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7. Dugorocni finansijski plasmani i dugoro¢na potrazivanja

2025 2024
UceSca u kapitalu kod pravnih lica uinostranstvu 84.313 84.313
UceSca u kapitalu kod pravnih lica u zemlji 429.995 429.995
Dugorocna finansijska ulaganja 924.821 844.219
Ukupno 1.439.129 1.358.527

UcesSc¢e u kapitalu drugih pravnih lica u iznosu od EUR 84.313 (2024: EUR 84.313) odnosi se na
ulaganje u kapital Elektorenergetskog koordinacionog centra d.o.0. Beograd u iznosu od EUR 49.548
(2024: EUR 49.548) i Centar za koordinaciju sigurnosti Beograd u iznosu od EUR 34.765 (2024: EUR
34.765).

Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica u zemlji uiznosu od EUR 429.995 odnosi se na ulaganje u kapital
SEECAO Podgorica u iznosu od EUR 40.000 (2024: EUR 40.000) kao i ulaganje u privredno drustvo
Berza elektri¢ne energije doo Podgorica u iznosu od EUR 389.995 (2024: EUR 389.995).

Ostala dugorocna potraZivanja u iznosu od EUR 924.821 (2024: EUR 844.219) odnose se na
stambene kredite zaposlenima dodijeljene u skladu sa Pravilnikom o rjeSavanju stambenih potreba
zaposlenih koji je donijet na osnovu Zakona o stanovanju i odrZavanja stambenih zgrada ("'SlI. list Crne
Gore", br. 04/11 od 18.01.2011, 40/11 od 08.08.2011) i Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD,
NikSi¢, a od 2011. godine i Statuta Drustva. U skladu sa ovim Pravilnikom raspodjela sredstava se vrsi
po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodi¢ne stambene zgrade ili po osnovu poboljSanja
uslova stanovanja. Pravilnikom je utvrdeno da se kreditna obaveza za svaku godinu radnog staza
umanjuje po 3%, pri c¢emu kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% dodijeljenih sredstava. Krediti
se dodjeljuju sa rokom otplate od 10 do 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% na preostali iznos
kredita. Pravilnikom je utvrdeno da zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodjeljenog kredita
u roku od jedne godine, ima pravo na dodatni popust od 20% i oslobada se placanja kamate.

8. Zalihe

2025 2024
Materijal i rezervni djelovi 2.596.913 2.430.266
Dati avansi 6.563 2.849
Ukupno zalihe - neto 2.603.476 2.433.115
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9. Kratkoro¢na potrazivanja

2025 2024
Potrazivanja po osnovu prodaje 8.506.809 11.968.837
Potrazivanja za kamatu 334.968 235.206
Ostala potrazivanja 1.873.262 792.615
Minus: ispravka vrijednosti potrazivanja (413.792) (413.792)
Ukupno potrazivanja 10.301.247 12.582.866

Na dan 31. decembra 2025. godine za potraZivanja po osnovu prodaje u iznosu od EUR 8.506.809
(2024: EUR 11.968.837) su naplativa u iznosu od EUR 8.093.017 (2024: 11.555.045) dok je iznos

od EUR 413.792 (2024: 413.792) obezvrijeden.

Starosna struktura ovih potraZivanja bila je sljededa:

2025 2024
Do 3 mjeseca 8.033.851 11.553.525
3 - 6 mjeseci 56.056 6
Preko 6 mjeseci 3.110 1.514
Na dan 31. Decembra 8.093.017 11.555.045
Promjene na racunu potrazivanja po osnovu umanjenja vrijednosti su:

2025 2024
Na pocetku godine 413.792 413.792
Obezvrijedena potrazivanja - indirektni otpis - -
Naplaéena otpisana potrazivanja - -
Na dan 31. decembra 413.792 413.792

Formiranje i ukidanje rezervisanja za gubitke zbog umanjenja vrijednosti potrazivanja iskazuje se u
okviru ,,vrijednosno uskladivanje kratkoro€nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine" u Bilansu uspjeha (napomena 33). Promjene u diskontovanom novéanom toku se
ukljucuju u 'finansijske rashode' u Bilansu uspjeha . Iznosi knjiZeni na teret ispravke vrijednosti
otpisuju se kada se ne oCekuje da ¢e biti naplaceni. Ostale kategorije unutar pozicije potrazivanja od

prodaje i druga potrazivanja ne sadrZe obezvrijedena sredstva.
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10. Gotovina na racunima i u blagajni

Gotovina u banci

Novcana sredstva Cije je koriS¢enje ograni¢eno (za isplatu

dividende)
Gotovina u blagajni

Kratkoroc¢ni depoziti kod banaka

Ukupno:

2025 2024
19.543.693 36.748.673
731.818 638.957
2.237 3.065
35.000.000 20.000.000
55.277.748 57.390.695

Kratkorocni depoziti su sredstva koja su orocena kod komercijalnih banaka i mogu se razorociti u

svakom trenutku, u skladu sa potrebama Drustva.

Pregled kratkorocnih depozita kod banke dat je u sljedecoj tabeli:

Erste banka
NLB banka

Ukupno:

Efektivha kamatna stopa na kratkoro¢ne depozite kod banaka je u rasponu od 1,5 % do 2%.

11. Aktivna vremenska razgranicenja

Unaprijed pladeni troSkovi

Potrazivanja za nefakturisani prihod

Razgraniceni troskovi

Ukupno

2025 2024
20.000.000 10.000.000
15.000.000 10.000.000
35.000.000 20.000.000

2025 2024

14.148 5.140
6.126.635 4.866.496
1.616.521 1.280.190
7.757.304 6.151.826

Najvedi dio aktivnih vremenskih razgrani¢enja ¢ine nefakturisani prihodi tekuc¢eg perioda (usluge
balansiranja sistema za oktobar, novembar i decembar 2025. godine i ITC mehanizma), razgraniceni
operativni troSkovi i razgraniceni troSkovi po osnovu odobrenih kredita.

12. Kapital i rezerve

Na dan 1. januara 2024.

Dobit za godinu
Ispla¢ena dividenda
Na dan 31. decembra
2024.

Na dan 1. januara 2025.

Ispravka greske iz
prethodnog perioda
Dobit za godinu
Ispladena dividenda
Na dan 31. decembra
2025.

Otkupljene Nerasporeden
Akcijski kapital ° sopstvene Rezerve a dobit Ukupno
(gubitak)
155.108.283 90.038.061 245.146.344
24.834.632 24.834.632
. - (10.000.000) (10.000.000)
155.108.283 - 104.872.693 259.980.976
155.108.283 104.872.693 259.980.976
(957.707) (957.707)
20.989.630 20.989.630
- - (5.000.000) (5.000.000)

155.108.283

119.904.616

275.012.899
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12. Kapital i rezerve (Nastavak)
12.1. Akcijski kapital

Akcijski kapital DruStva na dan 31.12.2025. godine iznosi EUR 155.108.283 (2024: EUR
155.108.283) i podijeljen je na 146.176.876 obic¢nih akcija sa pravom glasa pojedinacne nominalne
vrijednosti od EUR 1,0611. Sve akcije se nalaze u dematerijalizovanom obliku u kompjuterskom
sistemu Centralno klirinskog depozitarnog drustva. lzvod iz registra CKDD je jedini i iskljucivi dokaz
o vlasnistvu nad hartijama od vrijednosti.

Akcijski kapital Broi akciia Nominalna Uesée u %
Akcionari (EUR) JaKelld — yrijednost (EUR) °
Drzava 85.893.211 80.947.329 1.0611 55.3763
;g;"al t'aﬁje:e Elettrica Nazionale 34.261.768 32.288.915 1.0611 22.0889
ElektromreZa Srbije - EMS 23.266.243 21.926.532 1.0611 15.0000
Laderna International 173.634 163.636 1.0611 0.1119
M&V INVESTMENTS AD Beograd 157.082 148.037 1.0611 0.1013
o{‘.‘é"ErﬁB',,'”"eSt'c'°“' fond 140.360 132.278 1.0611  0.0905
The Bader Family Foundation 56.360 53.115 1.0611 0.0363
Ic?jrtétut racunovoda i revizora Crne 37.987 35.800 1.0611 0.0245
Fizicka lica 10.409.212 9.809.831 1.0611 6.7109
Pravna lica i kastodi racuni 712.426 671.403 1.0611 0.4593
Ukupno 155.108.283 146.176.876 1.0611 100.00
Kapital ¢ine: 2025 2024
Akcijski kapital 155.108.283 155.108.283
Nerasporedena dobit/(gubitak) prethodnih godina 98.914.986 80.038.061
Dobit tekuce godine 20.989.630 24.834.632
Ukupno 275.012.899 259.980.976

SkupStina akcionara Drustva je na XVI redovnoj sjednici, odrzanoj 25.06.2025.godine donijela Odluku
o rasporedjivanju neto dobiti za 2024.godinu (24.834.632 EUR), na nacin da se 5.000.000 EUR isplati
akcionarima, a 19.834.632 EUR rasporeduje kao nerasporedena dobit i akumulira sa nerasporedenom
dobiti iz prethodnih godina.

31



CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025. godine

(Svi iznosi su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

13. Dugorocna rezervisanja

Promjene na racunu su bile kao Sto slijedi:

Rezervisanja za Rezervisanja

Ostala

otpremnine i za sudske . Ukupno
A rezervisanja
jubilarne nagrade sporove
Stanje na dan 31. decembra 2023. 860.061 605.734 480.488 1.946.283
Dodatna rezervisanja 185.282 403.714 - 588.996
Ukidanje rezervisanja - - - -
IzvrSena pladanja po rezervisanjima (100.914) (15.083) (64.159) (180.156)
na dan 31. decembra 2024. 944.429 994.365 416.329 2.355.123
IzvrSena pladanja po rezervisanjima (24.322) (127.080) (28.751) (180.153)
Na teret/u korist bilansa uspjeha: - - - -
Dodatna rezervisanja 121.220 1.002.378 - 1.123.598
Ukidanje rezervisanja - (205.514) - (205.514)
na dan 31. decembra 2025. 1.041.327 1.664.149 387.578 3.093.054
a) Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koriS¢ene bile su:

2025 2024
Diskontna stopa 4,875% 5,88%
Bududéa povedanja zarada 5,16 5,32
Obracunska vrijednost koeficijenta 171.28 D0 01.10.2024. 148.92
neto (EUR) ) 0d 01.10.2024. 159.64
Fluktuacija
zaposlenih/smrtnost/obolijevanje 3,93% 3,77%
Neoporezivi iznos za isplatu
otpremnine (EUR) 1.000 1.000

b) Sudski sporovi

Prikazaniiznosi obuhvataju rezervisanja za odredene sudske sporove koje su protiv Drustva pokrenule
trede strane. Rezervisanje je priznato u bilansu uspjeha u okviru troSkova rezervisanja.

Nakon odgovarajuéih pravnih konsultacija, pretpostavka je da ishod tih sudskih sporova neée dovesti
do znacajnijih gubitaka preko iznosa za koje je izvrSeno rezervisanje na dan 31. decembra 2025.

godine.

c) Ostala rezervisanja

Prikazani iznos obuhvata procjenu rukovodstva drustva bududih novéanih izdataka na osnovu ostalih

zakonskih i izvedenih obaveza.
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14, Dugorocni krediti

2025 2024
Dugorocni krediti u zemlji 11.655.114 13.154.631
Dugorocni krediti u inostranstvu 15.881.347 22.989.544
Ukupno 27.536.461 36.144.175

Detaljan pregled primljenih kredita na 31.12.2025 dat je u tabeli ispod:

Dio dug. Dugoroc¢ni dio
Davalac kredita i Kamatna obav. koje 9 . Ukupno
RB.  opis Osnov stopa dospij. do kredita 5, 152025
P P PU. 40 37 12.2025. “H-*ecles-

jedne godine

Ug.br. 10-00-1050
dio i Ugovor br.1821
od 25.02.2010. 9.0

Kredit World
prenosu sredstava

(SDR) 5.240.000

1. SDR(87.33% od Ic();zcg\t/i[!nosti . 524.000 373.618 897.618
6.000.000 SDR) EPCG AD, Nik&i¢,
Drzave Crne Gore i
Drustva.
Ug.br. 10-00-13077
dio i Ugovor o
prenosu sredstava i
KESH (KfW) odgovornosti po
2. Tirana 9.810.659 osnovu kredita od 0,75% 29.455 540.020 569.475
€ 10.05.2011. ¢
izmedu EPCG AD,
Niksi¢, KESH, Tirana
i KfW-a
Kredit EBRD za  Uq.br.597515976 Euribor 6M
3. DV Lastva - Cevo od 08.05.2013. +1% 7.787.189 14.586.045 22.373.234
Kredit KFW za TS
110/35 kV
4, Lustlcasa Ug.br.11952/18 od 3.022.101  381.664  3.403.765
prikljuékom na 2018.
110kV mrezu (
20,0mil.)
. Ugovor
5. ;:f::u:“'B 28 pr.2023/85920d  4,7% 1.499.517 11.655.114 13.154.631
02.06.2023. godine
Ukupno 12.862.262 27.536.461 40.398.723
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14, Dugorocni krediti ( Nastavak)
Detaljan pregled primljenih kredita na 31.12.2024 dat je u tabeli ispod:

Dio dug. obav. Dugoro¢ni dio

RB. Eai\;alac kredita i Osnov ;(taom:tna koje dospij. do kredita 31 1;;‘8')210
P P jedne godine 31.12.2024. T :
Ug. br. 21756 i Ugovor
EIB- Evropska o prenosu sredstava i
investiciona odgovornosi po osnovu ) }
1. banka, kredita od 01.02.2011. 136.756 136.756
Luksemburg g. izmedu EPCG AD,

NikSi¢ i Drustva

Kredit World Ug.br. 10-00-1050 dio
(SDR) 5.240.000 i Ugovor br.1821 od
SDR(87.33% od 25.02.2010.4g.0
2. ©6:000.000SDR) prenosusredstava 657.526  952.262  1.609.788
kredita i odgovornosti
izmedu EPCG AD,
Niksi¢, Drzave Crne

Gore i Drustva.

KESH (KfW) Ug.br. 10-00-13077
Tirana 9.810.659 dio i Ugovor o prenosu
€ sredstavaii
3. odgovornosti po 0,75% 44.183  569.731 613.914
osnovu kredita od
10.05.2011. gizmedu
EPCG AD, NikSi¢,
KESH, Tirana i KfW-a
Kredit KFW za TS Ug.br.5974 od
4, 400/110/35kV 08.05.13. 2,4% 1.128.952 - 1.128.952
Lastva
Kredit EBRD za Ug.br.597515976 od Euribor
5. DV Lastva - Cevo 08.05.2013. 6M + 1% 7.403.856 21.467.551 28.871.407
Kredit KFW za TS Ug.br.11952/18 od
110/35 kV 2018.
6. Lusticasa 2.356.943 : 2.356.943
prikljuékom na
110kV mreZzu (
20,0mil.)
Kredit NLB za Ugovor br.2023/8592 .
7. autoput od 02.06.2023. godine 4,7% 1.431.062 13.154.631 14.585.693
13.159.278 36.144.175 49.303.453
Ukupno
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14. Dugorocni krediti ( Nastavak)

Dospijeée dugoroc€nih kredita:

2025 2024
Do jedne godine 12.862.262 13.159.278
0Od 1 do 2 godine - -
0Od 2 do 5 godine 15.341.327 22.419.813
Preko 5 godina 12.195.134 13.724.362
Ukupno 40.398.723 49.303.453
15. Dugorocni odloZeni prihodi i primljene donacije

2025 2024
OdloZeni prihodi po osnovu donacija 23.133.176 23.707.283
Ukupno 23.133.176 23.707.283

Na racunu 495 - OdloZeni prihodi i primljene donacije, iskazuju se primljene donacije i drzavna davanja

u skladu sa MRS20

Struktura je u nastavku:

OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -
OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -
OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -
OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -
OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -
OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -

koridor)

OdlozZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -
OdlozZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -

Krnovo

OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -

Klicevo

OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija -
OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija - AI4CZC2ND Inceptive 4

bd

Ukupno

2025 2024
DV Podgorica - Tirana 791.815 814.438
Ribarevine, PG5 1.389.210 1.455.581
DV Cevo - Pljevlja 283.000 283.000
DV Lastva - Pljevlja 185.000 185.000
TS Lastva 146.583 151.642

GRANT (Trans-Balkanski

TS Brezna
DV 110 kV Brezna -

11.994.395 12.427.756
3.655.074 3.741.762

3.443.459 3.526.819

DV 110 kV Brezna -

1.069.219
150.156

HYNET
25.265

1.093.520
2.500
25.265

23.133.176 23.707.283
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16. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

2025 2024
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva do jedne godine 12.862.262 13.159.278
Ukupno 12.862.262 13.159.278
U napomeni 14. je detaljno prikazano dospijece po kreditima.
17. Obaveze prema dobavljacima

2025 2024
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 13.159.864 6.520.833
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 3.110.210 3.110.080
Ukupno 16.270.074 9.630.913

U 2025. godini doslo je do poveéanja obaveza prema dobavljac¢ima u zemlji u odnosu na 2024. godinu
u iznosu od 6.639.161 euro. Na povecanje obaveza uticala je nabavka trofaznog varijabilnog Sant
reaktora, kao i elektromontazni i gradevniski radovi u sklopu projekta Ugradnja varijabilne prigudnice
250MVA u TS Lastva koji su realizovani u decembru 2025. godine. Vrijednost obaveza po ovom
osnhovu iznosi oko 5 miliona eura. Na povecanje obaveze uticali su u decembru fakturisani izvedeni
radovi u sklopu projekta izgradnje DV 400 kV Cevo-Pljevlja u iznosu od 2,3 miliona eura.

UceSce dobavljaca u zemlji u ukupnim obavezama iznosi 81%, dok je u¢eSée dobavljaca u inostranstvu
u ukupnim obaveza je 19%. Najvedi dio ovih obaveza prema dobavlja¢ima u inostranstvu se odnosina
nabavku energije za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu za decembar 2025. godine (GEN-I), kao
i obaveza po osnovu Fskar mehanizma (JAO) i ¢lanarine ENTSO-E.

18. Ostale kratkorocne obaveze

2025 2024
Obaveze za doprinose na teret poslodavca 134 -
Obaveze za ostala licna primanja 2.994 2.169
Obaveze za dividende iz prethodnih godina 731.818 638.957
Ostale obaveze - 2.500
Ukupno 734.946 643.626
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19. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda

2025 2024
Obaveze po osnovu poreza na imovinu 110.421 -
Obaveze za druge porezai prireza 70.552 55.287
Ukupno 180.943 55.287
20. Obaveze po osnovu poreza na dobit

2025 2024
Obaveze po osnovu poreza na dobit 3.964.799 4.728.233
Ukupno 3.964.799 4,728.233
21. Pasivna vremenska razgrani¢enja

2025 2024
PVR 6.092.927 7.791.867
Ukupno 6.092.927 7.791.867

Pasivna vremenska ograni¢enja se odnose na obracunate a nefakturisane trosSkove (troskovi po
osnovu balansiranja sistema za oktobar, novembar i decembar 2025. godine i troSkovi po osnovu
Fskar metodologije za decembar 2025. godine) i obracunate prihode buduceg perioda (rezervacija
prava na prenosni kapacitet za januar i februar 2026. godine).

22. OdloZene poreske obaveze

OdloZena poreska sredstvai obaveze se ,prebijaju” kada postoji zakonski osnov da se ,,prebiju" tekuca
poreska sredstva sa tekucéim poreskim obavezama i kada se odloZena poreska sredstva i obaveze
odnose na porez na dobit koji propisuje isti poreski organ jednom ili ve¢em broju poreskih obveznika i
kada postoji namjera da se ra€uni izmire na neto osnovi. ,,Prebijeni" iznosi su sljededi:

2025 2024
OdloZene poreske obaveze:
- Nadoknadiva u roku duzem od 12 mjeseci 5.693.223 5.649.004
OdloZene poreske obaveze 5.693.223 5.649.004
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22. Odlozene poreske obaveze ( nastavak)

Bruto promjene na racunu odlozene poreske obaveze:

2025 2024
Na pocetku godine 5.649.004 5.325.443
Promjene u toku godine 44.219 323.561
Na kraju godine 5.693.223 5.649.004

23. Prihodi od prodaje neto prihod

Prihodi od prodaje iznose EUR 93.305.935 (2024: EUR 97.697.621) i ukljucuju:

2025 2024
Prihodi od alokacija kapaciteta 50.344.256 42.051.443
Prihodi od koriS¢enja mreze (D komp) 1.893.394 6.700.466
Naknada za angazovanje prenosnog kapaciteta (G komp) 3.474.498 9.168.351
Isporucena elelektri€na energija po osnovu usluga sekundarne,
tercijarne requlacije, Fskar mehanizma (Usluge sistemskog 22.305.772 19.296.717
balansiranja)
Prihodi od ITC mehanizma 3.036.486 5.289.431
Nadoknade za gubitke u prenosnoj mrezi 9.750.451 10.173.359
Ostali operativni prihodi 1.195.384 1.247.486
Prihodi od priklju¢enja na mrezu 1.305.694 3.770.368
Ukupno 93.305.935 97.697.621

Podmorski kabal je i tokom 2025. godine imao znacajan uticaj na interesovanje trziSnih ucesnika za
dodjelu prekograni¢nih kapaciteta, kako na granici sa Italijom tako i na ostalim granicama sa
regionalnim elektroprenosnim sistemima. U odnosu na 2024. godinu, zabiljeZzen je rast prihoda od
alokacije kapaciteta, koji je dominantno ostvaren na godiSnjim aukcijama, gdje su prihodi dostigli nivo
pribliZan onom iz 2023. godine. Povedano interesovanje za kapacitete evidentirano je na svim

.....

kretanja i potencijalno povoljnijih cjenovnih razlika izmedu susjednih trziSta elektri¢ne energije.

U 2025. godini prihodi od koriS¢enja mreze u dijelu D komponente (Demand component) ostvareni su
na znacajno nizem nivou u odnosu na 2024. godinu. Smanjenje prihoda posljedica je primjene Odluke
o utvrdivanju korekcija regulatorno dozvoljenog prihoda Operatora prenosnog sistema elektri¢ne
energije i cijena za koriSéenje sistema elektricne energije u toku regulatornog perioda 2023-2025.
godina, kojom su utvrdene korekcije u korist korisnika prenosnog sistema. Dio korekcije u iznosu od
5.478.271,54 EUR odnosi se na ostale korisnike sistema, $to je imalo direktan uticaj na smanjenje
tarifnih stavki i posljedi¢no niZe prihode po ovom osnovu u 2025. godini.
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23. Prihodi od prodaje neto prihod ( nastavak)

Prihodi od koriSéenja mreze u dijelu G komponente (Generation component) takode su ostvareni na
niZzem nivou u odnosu na prethodnu godinu. Smanjenje je dominantno rezultat primjene navedene
Odluke o korekcijama, kojom je utvrden iznos od 4.062.810,18 EUR u korist proizvodaca elektri¢ne
energije priklju¢enih na prenosni sistem, kao i manje proizvodnje usljed ekoloSke rekonstrukcije TE
Pljevlja. Primjena ovih korekcija u 2025. godini dovela je do smanjenja cijena za koriS¢enje sistema i
posljedi¢no nizeg nivoa prihoda po osnovu G komponente.

U dijelu prihoda po osnovu isporucene elektricne energije po osnovu usluga sekundarne, tercijarne
requlacije i Fskar mehanizma (usluge balansiranja sistema), u 2025. godini zabiljeZen je rast u odnosu
na prethodnu godinu. Poveéanje prihoda rezultat je kretanja referentnih cijena elektri¢ne energije na
trzisStu, na osnovu kojih se formiraju cijene balansne energije u skladu sa Metodologijom za utvrdivanje
cijena, rokova i uslova za pruzanje pomocénih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema
elektri¢ne energije, ali i veéeg angazovanja requlacija, Sto je imalo za posljedicu visi nivo ostvarenih
prihoda po ovom osnovu.

U slucaju da u kontrolnoj oblasti Crne Gore, kojom upravlja Drustvo, i poslije aktivacija regulacija
postoji viSak elekticne energije u odnosu na planiranu proizvodnju, potroSnju i snagu razmjene, taj
viSak se predaje u sinhronu zonu, odnosno realizuju se nezeljena odstupanja. Ukoliko je ponderisana
cijena energije u sinhonoj zoni je pozitivna, Drustvo dobija naknadu po osnovu Fskar metodologije. U
suprotnom, kada je u kontrolnoj objasti Crne Gore nedostatak elekti¢ne energije u realnom vremenu
to jeste povlaci energiju iz sinhorne zone, a ponderisana cijena energije u sinhonoj zoni je pozitivna,
Drustvo plaéa nadoknadu po osnovu Fskar metodologije.

Mehanizam inter-TSO kompenzacije (ITC) omoguéava operatorima prenosnog sistema (TSO) da dobiju
nadoknadu za troSkove prekogranicnih tokova u njihovim sistemima. Ovu naknadu placaju operatori
prenosnih sistema iz kojih poti€u prekograni¢ni tokovi i sistema u kojima se ti tokovi zavrSavaju.
Osnovni princip kod ITC mehanizma je da ima prihodnu i rashodnu stranu kod FF fonda (framework
fund - "fiksni dio" ITC-a) i WWT fonda (with and without transit fund - “varijabilni dio” ITC-a). Prihodna
stana je proporcionalna ostvarenom fizicCkom tranzitu, a rashodna ostvarenom uvozu i/ili izvozu.
Dakle, Drustvo ima obavezu da pokrije troskove (fiksne i varijabilne) koje korisnici Drustva prouzrokuju
okruzenju, kroz uvoz i izvoz, pa se prihodi ostvareni po osnovu tranzita umanjuju rashodima nastalim
po osnovu uvoza i izvoza. Drustvo je po ovom osnovu ostvarilo umanjenje prihoda usljed smanjenog
tranzita elektri¢ne energije kroz elektroprenosnis sistem Crne Gore kao i veéeq uvoza usljed ekoloSke
rekonstrukcije TE Pljevlja .

Drustvo je zabiljeZilo pad prihoda po osnovu priklju¢enja na mrezu. Na osnovu Odluke o utvrdivanju

jedini€nih naknada za prikljucenje na prenosni sistem elektri¢ne energije, Drustvo je obracunalo iznose
naknade za priklju¢enje na prenosni sistem investitorima.
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24, Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

2025 2024
Prihod od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl. 814.894 737.014
Ostali poslovni prihodi 46.422 47.945
Ukupno 861.316 784.959
Ostvarenje prihoda veée u odnosu na prethodnu godinu zbog veéeg prihoda po osnovu donacija na
osnovu aktivacije sredstava koja se finansirana iz kapitalnih doprinosa i njihove amortizacije u toku
2025. godine.
25. Ostali prihodi iz poslovanja

2025 2024

Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme 193.013 158.315
Prihodi od zakupa optickih vlakana 105.821 103.273
Prihodi od zakupa elektronske komunikacione infrastrukture 4.000 -
Prihodi od usluga odrzavanja optickih vlakana 33.694 33.758
Viskovi 118 1.404
Prihodi od smanjenja obaveza 739 38.508
Prihodi od ukidanja kratkoro€nih rezervisanja 62.008 -
Ostali prihodi 2.525 124.573
Prihodi od ukidanja rezervisanja za sudske sporove 205.515 -
Prihodi po osnovu regulisanje medusobnih prava i obaveza na
mjestu razgranicenja 536.175 658.694
Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda 62.384 788.575
Ukupno 1.205.992 1.907.100

Prihodi od ukidanja kratkoro¢nih rezervisanja EUR 62.008 (2024: EUR 0) se odnose na ukidanja dijela

rezervisanja za godisnji odmor po osnovu aktuarskog izvjestaja za 2025. godinu.

Ostali prihodi iz poslovanja ostvareni suu 2025. godini u manjem iznosu u odnosu na preth

odnu godinu

kao rezultat smanjenja prihoda iz prethodnog izvjeStajnog perioda, a kao posljedica manjih razlika u

procijenjenim u odnosu na ostvarene prihode.
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26. Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala

2025 2024
TroSkovi nabavke energije za pokrivanje gubitaka 14.000.727 18.763.343
Raspolozivost sekundarne regulacije 1.433.020 1.693.756
Raspolozivost tercijarne regulacije 261.360 282.076
Isporucena el.energija po osnovu usluge tercijarne regulacije 2.881.402 968.760
Isporucena el.energija po osnovu usluge sekundarne
regulacije 5.853.702 5.891.446
Troskovi odstupanja CGES kao balansno odgovorne strane 737.503 350.575
TroSak za prekomjerno preuzetu reaktivnu elektri¢nu energiju 50.698 52.168
TroSak za angaZovanje prekograni¢ne tercijerne requlacije 791.779 101.886
TrosSak za angaZovanje prekograni¢ne sekundarne regulacije 5.005.530 5.052.025
Trosak po osnovu ITC mehanizma 133.168 -
Troskovi po osnovu Fskar mehanizma 7.087.053 6.414.176
TrosSkovi materijala 745.874 608.000
Ukupno 38.981.816 40.178.211

Prema zakonskim odredbama, operator prenosnog sistema elektricne energije moZe nabavljati
energiju za pokrivanje gubitaka na trziStu u transparentnom postupku. Drustvo, u skladu sa Zakonom
o energetici, vrsi nabavku energije za pokrivanje gubitaka na berzanskom trzistu. Za tu svrhu, Drustvo
nabavlja energiju za pokrivanje gubitaka putem javnih nabavki na berzanskom trzistu u skladu sa
relevantnim pravilima trgovine na kojima ucestvuju ucesnici veleprodajnog trzista elektricne energije.
Drustvo je zabiljeZilo umanjenje troSkova po osnovu nabavke energije za pokrivanje gubitaka usljed
umanjenja fizickih gubitaka u elektroprenosnom sistemu ali i niZe prosjec¢ne ponderisane cijene
nabavke elektricne energije za pokrivanje gubitaka.

Pomocéne usluge obuhvataju sve radnje i procese koji omogucavaju odrzavanje stabilnosti
elektroenergetskog sistema. To ukljuCuje kontinuirano odrZavanje planirane snage razmjene,
odrzavanje sistemske frekvencije u prethodno utvrdenom opsequ stabilnosti, odrzavanje koli¢ina
rezervi potrebnih za stabilnost frekvencije, procese ponovnog uspostavijanja frekvencije i zamjene
rezervi. DruStvo angazZuje zakupljene sistemske rezerve, odnosno kupuje ili prodaje elektri¢nu
energiju na balansnom trzistu kako bi se regulisala snaga razmjene sa susjednim sistemima. TrosSkovi
po osnovu pomoc¢nih usluga su zabiljezili rast u 2025. godini u odnosu na prethodni izvjeStaji period u
dijelu isporucene el.energije po osnovu usluge tercijarne requlacije, angaZzovanja prekograni¢ne
tercijerne requlacije i primjene Fskar mehanizma, prvenstveno zbog manje raspoloZivosti reqgulacionih
rezervi usljed ekoloSke rekonstukcije TE Pljevlja.
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26. Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala (nastavak)

Mehanizam inter-TSO kompenzacije (ITC) omoguéava operatorima prenosnog sistema (TSO) da dobiju
nadoknadu za troSkove prekograni¢nih tokova u njihovim sistemia. Ovu naknadu plaéaju operatori
prenosnih sistema iz kojih poticu prekogranic¢ni tokovi i sistema u kojima se ti tokovi zavrsavaju.

Osnovni princip kod ITC mehanizma je da ima prihodnu i rashodnu stranu kod FF fonda (framework
fund - "fiksni dio" ITC-a) i WWT fonda (with and without transit fund - “varijabilni dio” ITC-a). Prihodna
stana je proporcionalna ostvarenom fizicCkom tranzitu, a rashodna ostvarenom uvozu i/ili izvozu.
Dakle, Drustvo ima obavezu da pokrije troSkove (fiksne i varijabilne) koje nasi korisnici prouzrokuju
okruzenju, kroz uvoz i izvoz, pa se prihodi ostvareni po osnovu tranzita umanjuju rashodima nastalim

po 0SNOVU uvozaiizvoza

27. Ostali trosSkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

2025 2024
Transportne usluge 64.395 63.033
Troskovi odrzavanja 669.924 758.610
Troskovi zakupnina 28.665 14.383
Reklama i propaganda 20.812 8.415
Troskovi usluga obezbjedjenja 1.114.717 897.631
Troskovi usluge zastite i ispitivanja 79.246 61.152
Troskovi komunalnih usluga 47.059 44.700
Ostali troSkovi proizvodnih usluga 399.686 289.039
Neproizvodne usluge 1.269.706 1.008.302
Reprezentacija 75.354 59.517
Premije osiguranja 544,931 639.935
Troskovi platnog prometa 69.830 71.148
Troskovi ¢lanarina 455.668 435.469
Troskovi poreza, taksi i naknada 3.151.068 2.207.141
Ostali nematerijalni troskovi 316.863 244.678
TroSkovi amortizacije 11.029.016 10.612.356
TroSkovi rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 121.220 224.994
Ostala dugorocna rezervisanja 1.002.379 403.714
Ukupno 20.460.539 18.044.217

Troskovi su veéi u odnosu na prethodnu godinu, prije svega kao posljedica vecih troSkova poreza i

amortizacije zbog aktivacije novih sredstava u toku 2023. i u 2024. godini.

TrosSkovi po osnovu usluga obezbjedenja su ostvareni u ve¢em iznosu usljed vedih cijena za tu vrstu

usluga (povecéanje minimalne cijene zarade), kao i obezbjedenja novih objekata.

Takode, ostvareni su veéi troSkovi ostalih dugorocnih rezervisanja koji se odnose na rezervisanja na

osnovu pokrenutih sudskih sporova.
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28. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi

2025 2024
Neto troSkovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 7.604.861 7.464.529
TrosSkovi poreza 908.479 940.832
Troskovi doprinosa za penzije 796.671 1.003.614
TrosSkovi doprinosa 382.864 655.978
Ukupno 9.692.875 10.064.953

29. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike i efekti

ugovorene zastite)

2025 2024
Prihod od kamata i dividendi i ostali finansijski prihodi 544.877 280.316
Pozitivne kursne razlike 108.891 56.699
Ukupno 653.768 337.015

Ostali finansijski prihodi u 2025. godini uklju¢uju iznos od EUR 544.877, a koji se odnosi na kamate
na deponovana sredstva 530.256 EUR, prihode od dividendi od SCC - Beograd - EUR 5.102 kao i
ostale finansijske prihode uiznosu od 9.519 EUR. U 2024. godini Drustvo je prihodovalo EUR 280.316

po ovim osnovama.

30. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

2025 2024
Rashodi od kamata 1.202.709 1.498.788
Negativne kursne razlike 9.797 105.741
Drugi finansijski rashodi 30.022 32.465
Ukupno 1.242.528 1.636.994
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31. Ostali rashodi iz poslovanja

2025 2024
Gubitak od rashodovanja i prodaje postrojenja i opreme 193.494 3.022
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha - 43.427
Opticka vlakna u mrezi 3.323 4.068
Naknade Steta drugim licima 143.292 96.134
TrosSkovi po osnovu regulisanje medusobnih prava i obaveza
na mjestu razgrani¢enja 269.411 367.553
Ostali troSkovi 41.572 391.956
Manjkovi 836 9.315
Ukupno 651.928 915.475

Smanjenje ostalih rashoda iz poslovanja posljedica je smanjenih troSkova za manipulisanje opremom
po osnovu regulisanja medusobnih prava i obaveza na mjestu razgrani¢enja sa Crnogorskim
elektrodistributivnim sistemom. Ostali troskovi koje dominantno Cine troSkovi prethodnih godina su
manji u odnosu na 2024. godinu, kao posljedica zna€ajnog smanjena razlika u procijenjenim u odnosu
na ostvarene prihode.

32. Poreski rashod perioda

2025 2024
Tekudi porez na dobit za godinu 3.964.799 4.728.233
Tekuéi porez ukupno 3.964.799 4.728.233
OdlozZeni porez 44.218 323.561
Poreski rashod perioda 4.009.017 5.051.794

Za priznavanje sredstava ili obaveze je svojstveno da preduzede koje podnosi izveStaj oCekuje da
povrati ili izmiri iskazanu vrijednost tog sredstva ili obaveze. Ukoliko je vjerovatno da ¢e povraéaj ili
izmirenje te iskazane vrednosti uciniti buduéa poreska pladanja veéim (manjim) nego Sto bi bila kada
taj povradaj ili izmirenje ne bi imali poreskih posledica, ovim standardom se zahtijeva da preduzede
prizna odlozenu poresku obavezu (odloZeno poresko sredstvo) uz odredene ograni¢ene izuzetke.
Imajuéi u vidu procjenu kretanja rezultata poslovanja u buduéem periodu, primijenjena je stopa
odloZzenog poreza od 12,37%.

2025 2024
Dobit prije oporezivanja 24.998.647 29.886.426
Porez na dobit 3.701.797 4.434.964
Troskovi koji se ne priznaju u poreske svrhe 499.918 578.323
Ostale korekcije (192.698) 38.507
Poreski rashod prikazan u bilansu uspjeha 4.009.017 5.051.794
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33. Potencijalne obaveze

Drustvo ima rezervisanja za potencijalne obaveze na ime sudskih sporova koji su nastali u toku
redovnog toka poslovanja u iznosu od EUR 1.664.149 (2024:EUR 994.365) ( Napomena 13).

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustva zaposleni imaju pravo na isplatu stambenih kredita, a
odluku o samoj isplati donosi Odbor direktora Drustva.

Drustvo na poseban racun izdvaja sredstva u visini od 5% bruto iznosa isplacenih za zarade zaposlenih
u obracunskom mjesecu za rjeSavanje stambenih pitanja zaposlenih koja ¢e se iskoristiti za pokrivanje
bududih isplata. Procjena rukovodstva je da u ovom trenutku nema dovoljno informacija za kreiranje
rezervisanja.

34. Poreski rizici

Poreski zakoni u Crnoj Gori su predmet razliitih interpretacijai cestih izmjena. Interpretacija poreskih
zakona od strane poreskih vliasti moze da se razlikuje od interpretacije od strane rukovodstva Drustva.
Kao rezultat, neke transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti na nacin da se zahtijeva
od Drustva da plati dodatne poreze, kazne i kamate. Poreske obaveze zastarijevaju nakon pet godina.

Ovo znaci da poreske vlasti imaju pravo da utvrde nepladene poreske obaveze u toku petogodiSnjeg

perioda. Rukovodstvo procjenjuje da je DrusStvo platilo sve poreske obaveze koje su se dogodile
zakljuéno sa 31. decembrom 2025. godine.

35. Zarada po akciji

2025 2024
Dobit za godinu 20.989.630 24.834.632
Ponderisani prosjec¢ni broj akcija 146.176.876 146.176.876
Osnovna zarada po akciji (EUR) 0,1436 0,1699
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36. Transakcije sa povezanim pravnim licima

Vedinski vlasnik Drustva je Drzava Crna Gora u ¢ijem se vlasniStvu nalazi 55% akcija Drustva.
Preostalih 45% akcija kotira se na berzi i nalazi u vlasniStvu raznih akcionara.

Bilans stanja

Potrazivanja po osnovu prodaje (Napomena 9)
Eelektroprivreda Crne Gore AD NikSi¢

Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica
Crnogorski Operator trziSta elektri¢ne energije (COTEE)
Ukupno

Obaveze iz poslovanja (Napomena 16)
Eelektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢

Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica
Crnogorski Operator trzista elektricne energije (COTEE)
EKC- Elektroenergetski koordinacioni centar D.0.O.
SCC-Centar za koordinaciju sigurnosti

Berza elektri¢ne energije d.o.o.

Ukupno

Aktivna vremenska razgrani¢enja (Napomena 11)
Crnogorski Operator trzista elektri¢ne energije (COTEE)
Ukupno

Pasivna vremenska razgrani¢enja (Napomena 21)
Crnogorski Operator trzista elektricne energije (COTEE)

Ukupno

Bilans uspjeha

Prihodi iz poslovanja (Napomena 23)

Eelektroprivreda Crne Gore AD Nik3i¢

Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica
Crnogorski Operator trzista elektri¢ne energije (COTEE)

Ukupno

31.12.2025 31.12.2024
1.022.610 1.914.091
2.681.041 3.949.403
2.928.275 1.886.091
6.631.926 7.749.585

31.12.2025 31.12.2024
1.476.046 803.446

18.723 33.068
491.329 1.814.832
20.830 -
21.000 31.000
996 -
2.028.924 2.682.346

31.12.2025 31.12.2024
4.615.746 1.231.267
4.615.746 1.231.267

31.12.2025 31.12.2024
2.183.671 1.467.952
2.183.671 1.467.952

2025 2024
7.407.341 13.681.458

12.611.081 17.792.274
9.202.492 8.338.815

29.220.914 39.812.547
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38. Transakcije sa povezanim pravnim licima(nastavak)

TroSkovi iz poslovanja (Napomena 26) 2025 2024
Eelektroprivreda Crne Gore AD Niksié¢ 8.498.522 6.969.447
Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica 185.678 327.949
Crnogorski Operator trzista elektri¢ne energije (COTEE) 7.145.832 8.756.961
EKC- Elektroenergetski koordinacioni centar D.O.O. 249.960 145.831
SCC-Centar za koordinaciju sigurnosti 252.000 186.000
Berza elektri¢ne energije d.o.o. 22.723 33.112
Ukupno 16.354.715 16.419.300

Naknade klju¢énom rukovodstvu

Klju€no rukovodstvo Cine direktori (izvrdni i neizvrdni), ¢lanovi Upravnog odbora, sekretar Drustva i
rukovodilac Interne revizije. Naknade placene ili plative kljuénom rukovodstvu po osnovu usluga

zaposlenog lica prikazane su u tabeli koja slijedi:

2025 2024
Zarade i ostala kratkoro¢na primanja rukovodstva (bruto) 1.862.429 1.467.318
Ostale dugorocne naknade - 83.991
Ukupno 1.862.429 1.551.309
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Tacka 2:

Odluka o rasporedivanju ostvarene dobiti Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD za 2025. godinu

Podgorica, jun 2026. godine



IZVRSNI DIREKTOR

((‘VS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD

Skupstini akcionara

Informacija

o predlogu odluke o rasporedivanju ostvarene dobiti
CGES-a za 2025. godinu

Od 2009. godine, kada se FC Prenos izdvaja iz EPCG AD Niksi¢ postavsi nezavisno pravno lice,
kompanija Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica (u daljem tekstu: CGES), sve do
danas biljezi pozitivne rezultate poslovanja.

Neto dobit CGES-a, koja je iskazana u finansijskim izvjestajima za poslovnu 2025. godinu,
iznosi 21,0 mil €. Pored navedenog, na kraju 2025. godine, ukupna nerasporedena dobit
CGES-a, ukljucujuci i navedenu dobit iz 2025. godine, iznosi 119,9 mil €, uz stanje gotovine
na racunima u iznosu od 55,3 mil €.

Ostvarena neto dobit u 2025. godini rezultat je prije svega kontinuiranog trenda visokih
prihoda od alokacije prekograni¢nih kapaciteta (u daljem tekstu: prihod od zagusenja). Visoki
prihodi su rezultat realizacije podmorske interkonekcije izmedu Crne Gore i lItalije, $to je
rezultiralo da pocetkom 2020. godine, podmorski kabal bude stavljen u funkciju i da od tog
trenutka pocne i njegova komercijalna upotreba. Dodatno, na znacajno povecanje prihoda od
zagusenja uticala je i globalna energetska kriza, prije svega zbog rata u Ukrajini. Rat u Ukrajini
je izazvao veliki nedostatak energenata i rast cijene elektricne energije u Evropi, a $to je
posljedi¢no uticalo i na znacajno povecanje traznje za prekograni¢nim kapacitetima.

Regulatorna agencija za energetiku i komunalne djelatnosti je 18. novembra 2024. godine
donijela Odluku kojom se CGES-u utvrduju negativne korekcije prihoda od 35,7 mil € za 2023.
godinu, po osnovu odstupanja ostvarenih ekonomskih i energetskih veli¢ina u odnosu na
odobrene veli¢ine u 2023. godini, pri ¢emu je utvrdeno da ¢e se dio navedene korekcije u
iznosu od 9,5 mil € primijeniti u 2025. godini. Pomuneta odluka imala je negativan efekat na
poslovni rezultat CGES-a u 2025. godini u navedenom iznosu kroz smanjenje tarifa odnosno
poslovnih prihoda'.

U skladu sa Zakonom o energetici, CGES kao regulisani subjekat, najveci dio svojih prihoda
ostvaruje na osnovu odobrenih tarifa od strane Regulatorne agencije za energetiku i
komunalne djelatnosti (u daljem tekstu: Regulatorna agencija) tako da, u skladu sa
regulatornim i zakonskim okvirom, ostvareni prihodi i troskovi, u slucaju da ostvarene veli¢ine
odstupaju u odnosu na odobrene, podlijezu pozitivnoj ili negativnoj korekciji. Na osnovu

" Ukupna negativna korekcija regulisanih prihoda CGES-a u 2025. godini po osnovu Odluke Regulatorne agencije iz 2022.
godine i Odluke iz 2024. godine iznosi 10,0 mil €.

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 18, 81000 Podgorica, Crna Gora, www.cges.me, office@cges.me
Tel: +382 (0)20 407 682, Fax: 407 665, ZR: 510-27152-64, CRPS Reg.br. 4-0008972, PIB: 02751372, PDV: 30/31-08688-3
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navedenog, a u skladu sa vazec¢im regulatornim okvirom i Procedurom CGES-a za pracdenje
ostvarenja regulatorno dozvoljenog prihoda, po osnovu odstupanja ostvarenih regulisanih
prihoda i regulisanih troskova u odnosu na odobrene regulartorne prihode i troskove za 2025.
godinu, ocekuje se negativna korekcija buducih tarifa, odnosno regulisanih prihoda Drustva,
koja je na bazi Pravila za korekcije cijena i naknada procijenjena u iznosu od 23,3 mil €.

Imajudi u vidu navedene 1) korekcije iz prethodnog perioda koje su opteretile tekucu poslovnu
dobit u iznosu od 10,0 mil € i 2) buduce korekcije koje oc¢ekuju CGES u narednom periodu,
po osnovu odstupanja ostvarenih veli¢ina u odnosu na odobrene za 2025. godinu u iznosu
od 23,3 mil €, zakljucujemo da procijenjena “efektivna” dobit Kompanije iznosi 7,7 mil €.

BudZzetom CGES-a za 2026. godinu i Biznis planom za period 2026-2030. godina, kao
strateSkim dokumentima kompanije, koji su usvojeni od strane Odbora direktora u decembru
2025. godine, isplata dividende nije predvidena.

Prilikom izrade planske dokumentacije zadrzan je konzervativan pristup, imaju¢i u vidu
neizvjesnost u pogledu buduceg uticaja CBAM mehanizma na prihode od zagusenja, kao i
ocekivane promjene regulatornog okvira od 2027. godine. U regulatornom periodu pocev od
2027. godine, ocekuje se evidentan pad dobiti Kompanije, uslijed velikih negativnih korekcija
koje ocekuju CGES, po osnovu znacajno boljih ostvarenih rezultata u odnosu na odobrene u
periodu 2022-2025. godina. Takode, znacajan rizik za poslovanje CGES-a proistice iz izmjena
regulatornog okvira koji ¢e biti podloga za obrac¢un i odobravanje tarifa i regulisanih prihoda
pocev od 2027. godine. Na osnovu nacrta Metodologije za obracun regulatorno dozvoljenog
prihoda (RDP) operatora prenosnog sistema jasna je intencija Regulatora da se smanji RDP
operatora kroz odredene izmjene regulatornog okvira u dijelu faktora kvaliteta, stope povrata
na osnovna sredstva, nekontrolisanih troskova, itd.

Investicionim planom predviden je veliki investicioni ciklus CGES-a, koji treba da obezbijedi
nesmetano funkcionisanje i unapredenje prenosnog sistema u pogledu spremnosti sistema da
odgovori potrebama velikog broja potencijalnih obnovljivih izvora elektricne energije. Na
osnovu usvojenog Investicionog plana ukupne planirane investicije za naredni petogodisnji
period iznose 194,1 mil €. U takvim okolnostima, ocuvanje internog/sopstvenog investicionog
potencijala Drustva predstavlja jedan od klju¢nih preduslova finansijske odrzivosti.

Na osnovu usvojenog Biznis plana za period 2026-2030. godina ocekuje se stabilno
finansijsko poslovanje do 2027. godine. U petogodisnjem periodu plana, kao rezultat
znacajnih kapitalnih investicija, javlja se potreba za dodatnim izvorima finansiranja u
ukupnom iznosu od 55,9 mil €, i to pocev od 2027. godine u iznosu od 2,6 mil €, 2028.
godine u iznosu od 32,4 mil €, 2029. godine u iznosu od 13,0 mil € i 2030. godine u iznosu
od 7,9 mil € Napominjemo, da prethodna konstatacija vezana za nedostajuca
finansijska sredstva prvenstveno zavisi od nivoa realizacije usvojenog Investicionog
plana za period 2026 - 2030. godina.

Na osnovu ostvarenih rezultata za prvi kvartal 2026. godine konstatuje se, da je ostvarena
neto dobit znacajno veca u odnosu na usvojeni plan (+4,9 mil €) prije svega uslijed vecih
prihoda od zagusenja (+4,6 mil €). Medutim, u odnosu na uporedni period prethodne
godine, primijetan je pad ostvarene dobiti (-1,7 mil €) najve¢im dijelom uslijed znac¢ajnog
pada prihoda od zagusenja (-5,3 mil €). Takode, na kraju prvog kvartala 2026. godine, stanje
gotovine iznosi 44,8 mil €, 5to predstavlja smanjenje gotovine u iznosu od 10,4 mil € u odnosu
na kraj 2025. godine, kao posljedica manjeg neto priliva gotovine iz operativnih aktivnosti.

U nastavku je prikazan Grafik br. 1 sa kretanjem neto dobiti CGES-a i isplacene dividende u



periodu od 2009. do 2025. godine.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mm [splacena dividenda == Neto dobit

Grafik br. 1 Neto dobit CGES-a i isplacene dividende u periodu 2009-2025. godina

Od izdvajanja CGES-a do danas akcionarima je ispla¢ena dividenda u ukupnom iznosu od
56.982.023 €.

Skupstina akcionara Drustva je na redovnoj sjednici odrzanoj 25.06.2025. godine donijela
odluku o raspodjeli dividende po osnovu ostvarenih rezultata u 2024. godini u ukupnom
iznosu od 5,0 mil €, 3to je predstavijalo 2,0 mil € vise isplacene dobiti od zvani¢no
procijenjene efektivne dobiti za 2024. godinu.

U okviru predmetne Informacije uradena je analiza osjetljivosti uticaja isplate dividende CGES-
a u 2026. godini na osnovnu verziju usvojenog Biznis plana, uz sledecu pretpostavku:

> Isplata dividende akcionarima CGES-a u bruto iznosu od 5,7 mil € po osnovu
ostvarene efektivne dobiti u 2025. godini u iznosu od 7,7 mil € umanjene za 2,0 mil €
isplacene dividende po osnovu rezultata iz 2024. godine iznad procijenjene efektivne
dobiti, dok se preostali dio rasporeduje kao nerasporedena dobit i akumulira sa
nerasporedenom dobiti iz prethodnih godina.

Na osnovu navedene pretpostavke koris¢ene za izradu analize osjetljivosti zakljucuje se, da bi
potencijalna isplata dividende u 2026. godini u iznosu od 5,7 mil € uticala negativho na
finansijsku odrzivost CGES-a u pogledu vece potrebe za dodatnim izvorima finansiranja (6,6
mil €) u odnosu na usvojeni plan pocev od 2027. godine.

Uvazavajuci zakonski i regulatorni okvir koji odreduje poslovanje CGES-a kao regulisanog
subjekta moze se zakljuciti, da i pored pozitivnog poslovanja u kontinuitetu i ostvarenih
rekordnih rezultata, stvarna dobit Kompanije je znacajno manja u odnosu na zvani¢no
ostvarenu i u 2025. godini. Predlazemo da se po osnovu ostvarene dobiti u 2025. godini
isplati dividenda akcionarima CGES-a u bruto iznosu od 5,7 mil €, a da se preostali dio
rasporedi kao nerasporedena dobit i akumulira sa nerasporedenom dobiti iz prethodnih
godina. Dono3enje odluke o isplati dividende u ve¢em iznosu od predloZene predstavljalo bi
raspodjelu dobiti koja bi, uz ocekivane negativne korekcije koje ce biti primijenjene u
narednom periodu, mogla dovesti do toga da, ve¢ 2027. godine CGES bude u situaciji da se
dodatno zaduzuje, kako bi uredno servisirao svoje obaveze, kako za tekuce troskove i
poslovanje, tako i za nove investicije. Posebno se istice da je navedena konstatacija
tijesno povezana sa realizacijom planiranih investicija, odnosno da ¢e tekuce finansije



zavisiti i od procenta realizacije planiranih investicija.

Imajudi u vidu navedeno, Odbor direktora je u skladu sa nadleznostima definisanim statutom
Drstva, na IX sjednici XXIII saziva tog tijela, odrzanoj 08.05.2026. godine donio odluku kojom
je utvrdio nacrt odluke o rasporedivanju ostvarene dobiti CGES-a za 2025. godinu,
djelovodnog broja 1-1-D/26-1409/9 od 11.05.2026. godine.

Predlazemo da Skupstina akcionara Drustva, kao najvisi organ Drustva dostavljeni predlog
uvazi i usvoji odluku o rasporedivanju dobiti CGES-a za 2025. godinu.



(Ges CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI
SISTEM AD
Odbor direktora
Broj : 1-1-D/26-1409/9

Podgorica, 11.05.2026.godine

Na osnovu €lana. 45 stav 1, tacka 3 i 14 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD, i Informacije o rasporedivanju ostavrene dobiti Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu sa predlogom odluke o istome broj 200-D/26-1308/1 od
30.04.2026. godine, Odbor direktora Drustva je na IX sjednici XXIII saziva Odbora
direktora, odrzanoj 08.05.2026. godine, donio sledecu:

ODLUKU
o utvrdivanju predloga Odluke o rasporedivanju neto dobiti Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD za 2025. godinu

1. Utvrduje se predlog odluke o rasporedivanju neto dobiti Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD u iznosu od 20.989.630 €, koja je ostvarena u 2025.
godini, na nacin da se akcionarima isplati kao bruto iznos dividenda u iznosu od
5.700.000 € a da se 15.289.630 € rasporedi kao nerasporedena dobit i akumulira
sa nerasporedenom dobiti iz prethodnih godina.

2. Predlog odluke iz tacke 1. dostaviti Skupstini akcionara DruStva na usvajanje.

3. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDNIK ODBORA,
Alek/afwd/ar Mijuskovic, dipbels




(GS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD
Skupstina akcionara PREDLOG
Broj:
Podgorica, . 2026. godine
Na osnovu c¢lana 29, stav 5, tacka 12 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD,
Skupstina akcionara Drustva na redovnoj sjednici odrzanoj 2026. godine,
donijela je

ODLUKU

o rasporedivanju neto dobiti za 2025. godinu

1. Neto dobit Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD koja je iskazana u godisnjem
finansijskom izvjestaju za poslovnu 2025. godinu iznosi 20.989.630 €,

2. Dobit iz tacke 1 ove Odluke rasporeduje se na sledeci nacin:

e 5.700.000 € Ce se isplatiti akcionarima kao bruto iznos dividende.
e 15.289.630 € se rasporeduje kao nerasporedena dobit i akumulira sa nerasporedenom
dobiti iz prethodnih godina.

3. Dividenda ¢e biti isplacena u novcu.

4. Za realizaciju ove Odluke zaduZeni su lzvr3ni direktor i Sektor za finansijske i ekonomske
poslove.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI
SKUPSTINE AKCIONARA

Dostavljeno:
- ¢lanovima Odbora

-1
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Opste pretpostavke

Analiza osjetljivosti — Isplata dividende po osnovu ostvarene dobiti u 2025. godini

Ovaj dokument sadrZi analizu osjetljivosti uradenu da bi se procijenio uticaj potencijalne isplate dividende po
osnovu ostvarene dobiti u 2025. godini, na osnovnu verziju usvojenog Biznis plana za period 2026-2030. godina,
uz sledecu pretpostavku:

— lIsplata dividende akcionarima CGES-a u bruto iznosu od 5,7 mil € po osnovu ostvarene efektivne dobiti u
2025. godini u iznosu od 7,7 mil € umanjene za 2,0 mil € ispladene dividende po osnovu rezultata iz 2024.
godine iznad procijenjene efektivne dobiti, dok se preostali dio rasporeduje kao nerasporedena dobit i
akumulira sa nerasporedenom dobiti iz prethodnih godina.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________

Rezultati analize osjetljivosti:

Na osnovu navedene pretpostavke koriScene za izradu analize osjetljivosti zakljuCuje se da bi isplata dividende u
bruto iznosu od 5,7 mil € po osnovu ostvarene dobiti u 2025. godini uticala negativno na finansijsku odrzivost
CGES-a u pogledu manje neto dobiti u iznosu od 0,2 mil € u prosjeku godisnje i vece potrebe za dodatnim
izvorima finansiranja u odnosu na usvojeni plan i to pocev od 2027. godine u ukupnom iznosu od 6,6 mil €.

Napominjemo da ¢e potreba za dodatnim izvorima finansiranja prvenstveno zavisiti od nivoa, odnosno od
procenta, realizacije Investicionog plana za period 2026 — 2030. godina.

______________________________________________________________________________________________________________________________________
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Bilans uspjeha (mil €) - analiza osjetljivosti

Usvojeni Biznis plan 2026-2030 vs Analiza osjetljivosti isplate dividende

BP 2026-2030 Analiza osjetljivosti

BP 2026-2030 usvojeni

RAZLIKA

BILANS USPJEHA 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030
UKUPNI PRIHODI 51,6 54,5 554 56,7 56,1 51,6 54,5 554 56,7 56,1 - - - - -
Prihodi od prenosa 12,6 19,8 20,6 21,9 21,4 12,6 19,8 20,6 21,9 21,4 - - - - -
Gubici u prenosnoj mrezi 18,9 15,3 15,3 15,3 15,3 18,9 15,3 15,3 15,3 15,3 - - - - -
Prihodi od pomoénih i sistemskih usluga 11 0,5 0,5 0,5 0,5 1,1 0,5 0,5 0,5 0,5 - - - - -
Prihodi od zagusenja 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 - - - - -
UKUPNO TROSKOVI POSLOVANJA (38,7) (41,2) (41,1) (41,3) (41,5)  (38,7) (41,2) (41,1) (41,3) (41,5) i i i i -
Zaposleni (9,5) (9,8) (10,2) (10,4) (10,5) (9,5) (9,8) (10,2) (10,4) (10,5) - - - - -
Materijal (05 (05 (05 (04) (05) (05) (05 (05 (04) (05) - - - - -
Usluge trecih lica (5,2)  (50) (50) (50) (50) (52) (50 (50) (50) (50) - - - - -
Trogkovi pomoénih i sistemskih usluga (2,1 (32) (32) (2 (32 (21)  (32) (32) (32) (32 - - - - -
Ostalo (6,6) (74) (70 (70) (7,0 (66) (74) (700 (700 (7,0) - - - - -
Gubici u prenosnoj mrezi (14,9) (153) (153) (153) (153) (14,9) (153) (153) (153) (153) - - - - -
EBITDA 12,8 13,3 14,3 15,4 14,6 12,8 13,3 14,3 15,4 14,6 - - - - -
Marza 25% 24% 26% 27% 26% 25% 24% 26% 27% 26% 0% 0% 0% 0% 0%
AMORTIZACIJA (10,9) (10,8) (10,8) (11,7) (10,7) (10,9) (10,8) (10,8) (11,7) (10,7) - - - - -
EBIT 1,9 2,6 3,5 3,7 3,9 1,9 2,6 3,5 3,7 3,9 - - - - -
Marza 4% 5% 6% 7% 7% 4% 5% 6% 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0%
Neto finansijski tro$ak (0,4) (0,7) (1,9) (2,2) (2,3) (0,4) (0,6) (1,6) (1,9 (2,0) = (0,1) (0,3) (0,3) (0,3)
EBT 1,6 1,8 1,5 1,5 1,6 1,6 2,0 1,8 1,8 2,0 - (0,1) (0,3) (0,3) (0,3)
Porezi (02) (02) (02) (02) (02) (02) (02) (02) (02) (02) - 0,0 0,0 0,0 0,0
Neto dobit 1,4 1,6 1,4 1,3 1,4 1,4 1,7 1,6 1,6 1,7 - (0,1) (0,3) (0,3) (0,3)

* U okviru prihoda i troskova pomocénih i sistemskih usluga nisu uklju¢eni prihodii troskovi po osnovu balansnog mehanizma s obzirom da se radi o pass-through

mehanizmu koji ne uti¢e na poslovni rezultat.

Sluzba za finansijsko planiranje i kontrolu
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Bilans stanja (mil €) - analiza osjetljivosti

Usvojeni Biznis plan 2026-2030 vs Analiza osjetljivosti isplate dividende

BILANS STANJA

OSNOVNA SREDSTVA
POSTOJECA SREDSTVA
NOVA SREDSTVA

OSTALE INVESTICIJE

OBRTNI KAPITAL
TEKUCA SREDSTVA
ODLOZENI PRIHOD
KRATKOROCNE OBAVEZE

UKUPNA SREDSTVA

KAPITAL

NETO DUGOVANJA
DUGOROCNA DUGOVANJA
POSTOJECA DUGOVANJA
DODATNI KREDITNI ARANZMAN
EBRD KREDIT (Lastva-Pljevlja DV)
EBRD KREDIT (TS Brezna)
EBRD KREDIT (povecanje propusne moci)
AFD KREDIT (TS Perucica-Pljevlja)
KFW KREDIT
KFW KREDIT (LUSTICA)
OTKUP INFRASTRUKTURE
GOTOVINA

FONDOVI

KAPITAL + OBAVEZE

BP 2026-2030 Analiza osjetljivosti

2026

334,0
222,3
111,7

1,5

(31,7)
19,1
25,5
25,3

303,8
271,2
23,5
44,2
0,9
16,4
41
1,0
3,0
71
11,7
20,7

9,1

303,8

2027 2028
382,9 417,5
212,4 2035
170,5 214,0
1,5 1,5
(37,3) (38,2)
190 193
325 360
23,8 214
347,1 380,8
272,8 274,2
64,9 97,1
654 97,6
0,5 0,5
84 411
8,2 -
51 72
3,0 89
90 140
8,9 538
224 201
0,5 05
9,3 9,6
347,1 380,8

2029 2030
435,0 443,8
1953 1885
239,7 2553

1,5 1,5

(41,4) (44,9)

19,4 19,5
39,4 43,0
21,4 21,4
395,1 400,3
275,5 276,9
109,7 113,3
110,2 1138
0,5 0,4
54,3 62,5
7,1 8,0
8,5 8,0
19,3 19,5
2,8 -
17,8 15,4
0,5 0,5
9,8 10,1
395,1 400,3

BP 2026-2030 usvojeni

RAZLIKA

2026 2027
334,0 382,9
222,3 2124
111,7 170,5

1,5 1,5

(31,7) (37,3)

19,1 19,0
25,5 32,5
25,3 23,8
303,8 347,1
276,9 278,6
17,8 59,1
44,2 59,6
0,9 0,5
- 2,6
16,4 8,2
4,1 51
1,0 3,0
3,0 9,0
7,1 8,9
11,7 22,4
26,4 0,5
9,1 9,3
303,8 347,1

2028 2029
417,5 435,0
203,5 1953
2140 239,7

1,5 1,5

(38,2) (41,4)

19,3 19,4
36,0 39,4
21,4 21,4
380,8 395,1
280,2 281,8
91,0 103,4
91,5 103,9
0,5 0,5
35,0 48,0
7,2 7.1
8,9 8,5
14,0 19,3
5,8 2,8
20,1 17,8
0,5 0,5
9,6 9,8
380,8 395,1

2030

443,8
188,5
255,3

1,5
(44,9)
19,5
43,0
21,4
400,3
283,6
106,7
107,2
0,4
55,9
8,0

8,0
19,5

15,4

0,5

10,1

400,3

2026 2027 2028 2029 2030

(5.7)

5,7

0,0

(5.8) (6,1) (6,3) (6,6)

58 61 6,3 6,6
58 61 64 6,6

5,8 6,1 6,4 6,6

(0,0) - (0,0) (0,0)

Sluzba za finansijsko planiranje i kontrolu
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Tokovi gotovine (mil €) - analiza osjetljivosti

Usvojeni Biznis plan 2026-2030 vs Analiza osjetljivosti isplate dividende

BP 2026-2030 Analiza osjetljivosti

BP 2026-2030 usvojeni

RAZLIKA

GOTOVINSKI TOKOVI 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030

NETO DOBIT 14 16 1,4 1,3 1,4 1,4 1,7 16 16 1,7 - (01 (03) (03) (03)
AMORTIZACUA 109 108 108 11,7 107 109 108 108 11,7 107 - - - -
PROMIJENA- FONDOVI 02 02 02 02 02 0,2 02 02 02 02
PROMIJENA-OBRTNI KAPITAL 1,2 56 08 33 35 1,2 56 08 33 35 - - - -

GOTOVINSKI TOKOVI IZ OPERATIVNIH AKTVNOSTI 13,8 18,3 13,2 16,5 15,8 13,8 18,4 13,5 168 16,1 - (0,1) (0,3) (0,3) (0,3)
CAPEX (40,5) (59,7) (454) (29,2) (19,4) (40,5) (59,7) (454) (29,2) (19,4) -

SLOBODNI GOTOVINSKI TOKOVI (26,7) (41,4) (32,1) (12,7) (3,6) (26,7) (41,3) (31,9) (12,4) (3,3) - (0,1) (0,3) (0,3) (0,3)
POVECANJE KAPITALA/DIVIDENDE (5,7) - - - - - - - (5,7) - - - . ]
OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCIJE - - - - - -

DELTA NETO DUGOVANJA (1,9) 21,2 32,1 12,7 3,6 (1,9) 15,4 31,9 12,4 3,3 2 58 03 0,3 0,3
VARIJACIJE OSTALIH KREDITA (06) (04) (00 (00) (00 (06) (04) (00 (00 (00) - - - -

[ VARIACIE DODATNIH SREDSTAVA - 84 326 133 82 26 324 130 79 - 58 03 0,3 0,3 ]
VARIJACIJE EBRD KREDITA (Lastva-Pljevlja DV) 81) (82) (82) - - 81) (82 (82 - - - - -
VARIJACIJE EBRD KREDITA (TS Brezna) 21 10 21 (01) 10 2,1 10 21 (01 10 - - - -
VARIJACIJE EBRD KREDITA (povetanje propusne moci) 1,0 20 59 (04) (05) 10 20 59  (04) (05) - -

VARIACIE AFD KREDITA (TS Perucica-Pljevlja) 30 60 50 53 02 30 60 50 53 02 - - - -
VARIJACIJE KFW KREDITA - - - - . - - - - - -
VARIJACIJE KFW KREDITA (LUSTICA) 2,3 18 (300 (300 (28) 23 18 (300 (30 (28 -

VARIJACIJE KREDITA ZA OTKUP INFRASTRUKTURE (1L5) 107  (23) (23) (24) (1L5) 107  (23) (23) (24) - - - -

GOTOVINA (34,2) (20,2) 0,0 0,0 0,0 (28,5) (25,9) 0,0 0,0 0,0 (5,7) 57 00 0,0 (0,0)

KRAINJE STANJE 207 05 05 05 0,5 264 05 05 05 05 (5,7) 0,0 00 0,0 0,0

Sluzba za finansijsko planiranje i kontrolu  §



((TS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD

XVII REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA
CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD

Tacka 3:

Odluka o usvajanju lzvjeStaja o poslovanju Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD za 2025. godinu

Podgorica, jun 2026. godine



((‘FS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD

Skupstini akcionara

INFORMACIJA
o lzvjestaju o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD
za 2025. godinu

lzvjestaj o poslovanju predstavlja pregled najvaznijih pokazatelja poslovanja
Crnogorskog elektroprenosnog sistema. U 2025. godini CGES je nastavio jacanje svojih aktivnosti,
Sto potvrduju ostvareni rezultati.

Tokom 2025. godine Crnogorski elektroprenosni sistem je nastavio da ulaZe u razvoj i
unapredenje prenosnog sistema, uz stabilno poslovanje i dobre finansijske rezultate. Najveci
dio aktivnosti bio je usmjeren na realizaciju investicionih projekata, modernizaciju
infrastrukture, jacanje kapaciteta prenosne mreZe i pruzanje doprinosa uskladivanju
zakonskog okvira sa EU tekovinom kako bi elektroenergetski sistem mogao pouzdano da
odgovori na potrebe potrosaca i dalje unapredenje energetskog sektora.

Finansijski pokazatelji koji su obiljeZili 2025 godinu:

e 21 mil. € Neto dobit

e 41,913 mil. € Planirane investicije

e 23,907 mil. € Realizovane investicije

e 5 mil. € Dividenda ispla¢ena akcionarima na osnovu ostvarene dobiti u 2024. god.

Trend rasta ukupne prenesene energije je nastavljen u prethodnoj godini, 3to
potvrduju i podaci u nastavku:

e 7.881 GWh Prenesena elektri¢na energija
e 4.563 GWh Tranzit elektri¢ne energije
e 1,64 % Gubici u prenosu

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 18, 81000 Podgorica, Crna Gora, www.cges.me, office@cges.me
Tel: +382 (0)20 407 682, Fax: 407 665, ZR: 510-27152-64, CRPS Reg.br. 4-0008972, PIB: 02751372, PDV: 30/31-08688-3
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Prethodnu godinu je obiljezio nastavak ulaganja u najznacajnije kapitalne projekte
izgradnje DV 400 kV Cevo-Pljevlja i ugradnje varijabilnog ant reaktora 250 MVAr u TS Lastva

Kao logi¢an nastavak ulaganja/investicija u prethodnim godinama, tako je i u toku
2025. godine aktivno nastavljeno sa realizacijom ne manje vaznih projekata medu kojima
izdvajamo:

lzgradnja TS 110/35 kV Lustica

lzgradnja TS 400/110 kV Brezna - Il faza

Ugradnja HTLS provodnika na DV 110 kV Budva — Lastva — Tivat
Rekonstrukcija TS 110/35 kV Pljevlja 1

Rekostrukcija i prosirenje postrojenja 220/110 kV HE “Perucica”,

0O O O O O

kao i interkonektivnih projekata DV 2x400 kV Pljevlja — granica sa Srbijom,
interkonekcija sa Bosnom i Hercegovinom i interkonekcija sa Albanijom.

U cilju jacanja organizacione kulture i unapredenja radnog okruzenja, kompanija je
tokom izvjeStajnog perioda sprovela istrazivanje organizacione kulture, €iji ¢e rezultati posluziti
kao osnova za dalje unapredenje HR politika i upravljackih praksi.

Pored ostvarenih rezultata, CGES kontinuirano sprovodi aktivnosti u oblasti drustveno
odgovornog poslovanja, sa jasnim fokusom na doprinos zajednici i odrZivi razvoj.

Crnogorski elektroprenosni sistem AD dosljedno integrise principe zastite Zivotne
sredine u sve segmente svog poslovanja — od planiranja razvoja prenosne mreze, do redovnog
rada i odrzavanja sistema.

UvaZavajuci navedeno i ocigledan napredak u mnogim segmentima poslovanja tokom
2025. godine, 5to je prije svega, rezultat i znanja i sposobnosti zaposlenih u nasoj kompaniji,
predlazem da Skupstina akcionara uvazi predlog Odbora direktora formulisan odlukom koja
je donijeta na IX sjednici XXIIl saziva Odbora direktora odlukom broj 1-1-D/26-1409/9 te da
usvoji lzvjestaj o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2025. godinu.



(C‘VES CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI
SISTEM AD
Odbor direktora
Broj : 1-1-D/26-1409/10

Podgorica, 11.05.2026.godine

Na osnovu Clana 43, stav 3 Zakona o energetici (Sluzbeni list CG br.5/16 51/17 i 82/20)
te €. 45 stav 1, tacka 3 i 13 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, i
Informacije o Izvjestaju o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2025.
godinu broj 10-D/26-1277/1 od 28.04.2026. godine, Odbor direktora Drustva je na IX
sjednici XXIII saziva Odbora direktora, odrzanoj 08.05.2026. godine, donio sledecu:

ODLUKU

1. Utvrduje se lzvjestaj o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za
2025. godinu.

2. Utvrduje se predlog Odluke o usvajanju lzvjestaja o poslovanju CGES-a za 2026.
godinu.

3. lzvjestaj iz tacke 1. kao i predlog Odluke iz tacke 2. ove odluke dostaviti Skupstini
akcionara na usvajanje.

4. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDNIK ODBORA,

Aleksandar Mijuskovic,

, J
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CGS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD
Skupsdtina akcionara

PREDLOG
Broj:

Podgorica, 2026. godine

Na osnovu ¢lana 29. stav 5. tacka 9. Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema,

Skupstina akcionara Drustva na XVII redovnoj sjednici, odrzanoj 2026. godine,
donijela je

ODLUKU
0 usvajanju lzvjestaja o poslovanju
Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2025. godinu

1. Usvaja se lzvjestaj o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za

2025. godinu.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

PREDSJEDAVAJUCI,
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IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Aleksandar Mijuskovié
predsjednik odbora direktora CGES

Uvodna rijec

Postovani akcionari i partneri CGES-a,

Energetski sektor danas prolazi kroz jednu od
najvecih transformacija u svojoj istoriji. Raz-
voj obnovljivih izvora energije, energetska
tranzicija i rast potrosSnje elektricne energije
mijenjaju nacin funkcionisanja elektroener-
getskih sistema, u slozenom globalnom okru-
Zenju obiljezenom geopoliti¢kim krizama i po-
remecajima na energetskim trzistima.

Prema procjenama relevantnih medunarod-
nih institucija, savremeni energetski sektor
suocava se sa znacajnim izazovima koji uticu i
na cijene i na sigurnost snabdijevanja, kao i na
stabilnost trZista.

U takvim uslovima posebno dolazi do izraZaja
znacaj prenosnog sistema. Pouzdana i razvi-
jena prenosna mreza omogucava siguran rad
elektroenergetskog sistema i jedan je od os-
novnih preduslova za povezivanje trzZista elek-
tricne energije, dok njeno dalje unapredenje
ostaje kljucan uslov energetske tranzicije.

Uloga CGES-a utom procesu je jasna - da obez-
bijedi stabilan rad sistema i pouzdan prenos
elektri¢ne energije u svakom trenutku.

CGES nastavlja razvoj prenosnog sistema i u
narednom periodu kroz petogodisnji inves-
ticioni plan kojim je predvidena realizacija
znacajnih infrastrukturnih projekata. Real-
izacijom navedenih projekata se prvenstveno
obezbjeduje unapredenje 400kV mreZe kroz

izgradnju novih interkonekcija sa susjednim
prenosnim sistemima i izgradnju novih trafos-
tanica, kao i proSirenje kapaciteta postojece
mreze kroz uvecanje propusne moci dalekovo-
da na 220kV i 110kV nivou. Paralelno radi-
mo na ugradnji prvog Sant reaktora u nasem
prenosnom sistemu kojim ¢e se obezbijediti
poboljsanje naponskih prilika, kao i na mod-
ernizaciji infrastrukture. Razvoj prati potrebe
energetskog sektora i ciljeve energetske tran-
zicije, uz uvazavanje interesa drZave, akcionara
i gradana Crne Gore.

Ovakav pristup razvoju potvrduju i ostvareni
rezultati.

U izvjeStajnom periodu CGES je poslovao sta-
bilno i ostvario neto dobit od 21 milion eura,
¢ime je nastavljen kontinuitet dobrih rezultata.
Time potvrdujemo da je moguce istovreme-
no obezbijediti pouzdanu i kvalitetnu uslugu
prenosa po stabilnim tarifama i ostvarivati rast
vrijednosti za vlasnike kompanije.

Stabilan rad sistema i pouzdan prenos elek-
tricne energije ostaju u sredistu naseg djelo-
vanja. U tom pravcu, nastavljamo da jaamo
ulogu Crne Gore na elektroenergetskoj mapi
Evrope kroz snaZnije povezivanje regiona sa
trziStem Evropske unije, ¢ime stvaramo sta-
bilne temelje za sigurno i pouzdano funkcioni-
sanje elektroenergetskog sistema u godinama
koje dolaze.




CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM AD

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

iZVIsno

PoStovani akcionari, poslovni partneri, prijate-
lji nase kompanije,

Zadovoljstvo mi je da vam predstavim rezul-
tate poslovanja nase kompanije za 2025. godi-
nu — godinu u kojoj smo istovremeno ostvarili
snazne investicione iskorake i stabilne finan-
sijske rezultate u interesu nasih akcionara.

Energetska tranzicija i razvoj zelene energije
nezamislivi su bez pouzdane prenosne mreze.
Kao kompanija koja upravlja klju¢nom elektro-
energetskom infrastrukturom, omogucavamo
da ulaganja u obnovljive izvore budu odrZiva,
sigurna i dugorocno isplativa.

Tokom 2025. godine realizovali smo znacajne
investicije u izgradnju novih dalekovoda, kao i
u rekonstrukciju i modernizaciju trafostanica.
Ove investicije jacaju kapacitete mreze, pov-
ecavaju sigurnost sistema i stvaraju stabilnu
osnovu za dugorocni rast prihoda i vrijednosti
kompanije.

Svi investicioni projekti realizovani su uz ocu-
vanje finansijske stabilnosti. Ostvarena neto
dobit od skoro 21 milion eura potvrduje efi-
kasno upravljanje i odgovoran odnos prema
resursima. Takvi rezultati omogudili su nam
da, uz nastavak snaznog investicionog ciklusa,
dosljedno vodimo racuna o interesima akcio-
nara.

Ivan Asanovié
izvrsni direktor

~ RijeC
irektora

Posebno isticem Cinjenicu da smo u 2025.
godini sedmi put nagradili povjerenje akcio-
nara i isplatili dividendu u bruto iznosu od
pet miliona eura, $to za kompaniju u vecins-
kom drZavnom vlasnistvu predstavlja izuzetan
uspjeh i jasan pokazatelj finansijske zrelosti i
institucionalne odgovornosti. Nas odnos pre-
ma akcionarima zasniva se na transparentno-
sti, predvidivosti i ravnoteZi izmedu ulaganja u
razvoj sistema i stvaranja direktne vrijednosti
za vlasnike kapitala.

Ovakav pristup obezbjeduje stabilan i du-
gorocan povrat na vasa ulaganja, jaca vrijed-
nost kompanije i potvrduje povjerenje koje ste
nam ukazali. Na$ cilj ostaje jasan - pouzdan
prenos elektricne energije, stabilni finansijski
rezultati i kontinuirano stvaranje vrijednosti za
akcionare. Ovi rezultati ne bi bili mogudéi bez
nasih zaposlenih — naseg najveceg kapitala i
snage sistema. Njihova stru¢nost, posveéenost
i odgovornost temelj su stabilnosti i uspjeha
CGES-a.

Hvala vam na povjerenju i podrscil
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21 mil. €
Neto dobit

23,907

mil. €
Realizovane

investicije

41,913

mil. €

Planirane
Investicije

S5mil.€
Dividenda
isplacena
akcionarima
na osnovu
ostvarene
dobiti u 2024.
godini.

1.

CGES danas

Godinaiza nas - rezultati,
izazovi i pravci razvoja

Tokom 2025. godine Crnogorski
elektroprenosni sistem je nastavio
da ulaze u razvoj i unapredenje
prenosnog sistema, uz stabilno
poslovanje i dobre finansijske
rezultate. Najveci dio aktivnosti
bio je usmjeren na realizaciju
investicionih projekata, modernizaciju
infrastrukture, jacanje kapaciteta
prenosne mreze i pruzanje doprinosa
uskladivanju zakonskog okvira sa EU
tekovinom kako bi elektroenergetski
sistem mogao pouzdano da odgovori
na potrebe potrosaca i dalje
unapredenje energetskog sektora.

Energetski sektor karakterisu
intenzivne promjene, prije svega
uslovljene rastu¢im ulaganjima u
obnovljive izvore energije i procesom
energetske tranzicije. U Crnoj Gori je
izrazeno interesovanje investitora za
izgradnju solarnih i vjetroelektrana,
Sto zahtijeva dodatno jacanje
prenosne mreze i njeno
prilagodavanje novim proizvodnim
kapacitetima. U takvim okolnostima,
uloga operatora prenosnog sistema
ima poseban znacaj. Stabilna i
pouzdana mreZa predstavlja osnov
sigurnog snabdijevanja elektricnom
energijom, kao i vazan preduslov za
razvoj trzista i integraciju obnovljivih

izvora energije.

Tokom godine nastavljeni su radovi na
velikim infrastrukturnim projektima,
izgradnji novih dalekovoda i
trafostanica, kao i na rekonstrukciji
postojecih objekata prenosne mreze.
Paralelno sa tim, pripremane su i
nove investicije koje ¢e dodatno
unaprijediti povezanost crnogorskog
elektroenergetskog sistema sa
susjednim zemljama i omoguditi
njegovo efikasnije funkcionisanje u
regionalnom okruzenju.

Znacajna paznja bila je posvecena
digitalizaciji i unapredenju sistema
upravljanja. Modernizacija
informacionih i komunikacionih
tehnologija, uz jacanje sajber
bezbjednosti, predstavlja vazan
segment savremenog upravljanja
elektroenergetskim sistemom.

Kontinuirano planiranje, ulaganja i
saradnja sa relevantnim institucijama
i partnerima ostaju klju¢ni elementi
razvoja CGES-a. Dalji razvoj prenosne
mreze bice usmjeren na unapredenje
pouzdanosti sistema, podrsku razvoju
trzista elektricne energije i integraciju
obnovljivih izvora, u skladu sa
zahtjevima energetske tranzicije.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Ko smoiStaradimo

CGES je sistem Cija je osnovna

uloga da obezbijedi siguran,

stabilan i efikasan prenos

elektricne energije kroz prenosnu
mreZu Crne Gore. Kao operator
prenosnog sistema, upravljamo
infrastrukturom koja predstavlja
okosnicu elektroenergetskog sistema
i omogucava pouzdano snabdijevanje
potrosaca elektricnom energijom.

Nas$ posao podrazumijeva
svakodnevno upravljanje, odrzavanje,
razvoj i modernizaciju prenosne
mreze, kao i stvaranje uslova za
sigurno funkcionisanje trzista
elektri¢ne energije. Posebno

vazan dio naseg rada odnosi se

na integraciju novih proizvodnih
kapaciteta, narocito iz obnovljivih
izvora energije, koji sve vise oblikuju
buducnost energetskog sektora.

CGES je registrovan kao nezavisno
akcionarsko drustvo 2009. godine,
u skladu sa evropskim pravilima
koja ureduju liberalizaciju trzista
elektri¢ne energije. lako u ovom
obliku posluje skoro dvije decenije,
iskustvo na kojem se zasniva rad
kompanije mnogo je duZe. Razvoj i
upravljanje prenosnim sistemom u
Crnoj Gori imaju tradiciju dugu vise
od Sest decenija, jos od 1957. godine
kada je pusten u rad prvi objekat

prenosne mreze.

Tokom tog perioda prenosni sistem
Crne Gore se kontinuirano razvijao i
modernizovao. Danas CGES upravlja
slozenom elektroenergetskom
infrastrukturom koja povezuje
proizvodne objekte, distributivnu
mreZu i potroSace, a istovremeno
omogudava znacajne tranzite
elektricne energije kroz region.

Pored osnovne djelatnosti prenosa
elektriéne energije, drustvo
raspolaze i sopstvenom optickom
telekomunikacionom mrezom
duZine oko 1004 kilometara. CGES
je registrovan u Registru operatora
Agencije za elektronske komunikacije
i poStansku djelatnost za pruzanje
usluge zakupa elektronske
komunikacione infrastrukture, Sto
dodatno doprinosi jacanju digitalnih
kapaciteta sistema.

Rad kompanije odvija se u skladu
sa vazecim regulatornim okvirom i
licencom za obavljanje djelatnosti
prenosa elektricne energije koju
izdaje Regulatorna agencija za
energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti. Posljednja licenca izdata
je 26. jula 2024. godine i potvrduje
uskladenost poslovanja CGES-a

sa svim tehnickim i regulatornim
standardima.

Vizija stabilne i povezane mreze

Vizija poslovanja CGES-a zasniva

se na razvoju moderne, tehnoloski
napredne i regionalno povezane
prenosne mreze koja moze odgovoriti
na sve zahtjeve buducéeg energetskog
razvoja Crne Gore.

Energetska tranzicija i rast
proizvodnje iz obnovljivih izvora
energije donose nove izazove

za elektroenergetske sisteme.
Prenosna mreZa mora biti dovoljno
snazna i fleksibilna da prihvati nove
proizvodne kapacitete, omogudi

siguran prenos energije i obezbijedi
stabilnost sistema.

Zbog toga je razvoj prenosne mreze
usmjeren na jacanje postojecih
kapaciteta, modernizaciju
infrastrukture i izgradnju novih
interkonektivnih veza sa susjednim
zemljama. Ove veze omogucavaju
vecu razmjenu elektricne energije,
bolju integraciju trzista i vecu
sigurnost snabdijevanja.

Kontinuirana ulaganja u

1.586,7
km
Duzina
prenosne
mreze

4.464,5
MVA

Instalisana
snaga )
transformacije

30

Trafostanica u
sistemu

364

Zaposlena
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infrastrukturu, digitalne tehnologije

7 881 i savremene sisteme upravljanja
[ |

predstavljaju osnovu dugoroénog

GWh razvoja prenosnog sistema. Kroz takav
pristup CGES doprinosi stabilnosti
Prenesena elektroenergetskog sistema, razvoju
elektricna

obnovljivih izvora energije i jacanju
energija StratesKki ciljevi i prioriteti

Strateski razvoj CGES-a usmjeren

je na dalju modernizaciju prenosne
mreze, povecanje pouzdanosti
sistema i stvaranje uslova za stabilno
funkcionisanje elektroenergetskog

sektora u periodu energetske
4.563 tranzicije.
GWh U narednim godinama posebna

. paznja bi¢e usmjerena na realizaciju
TranZIt investicionih projekata koji jacaju

ElEktnEne prenosnu infrastrukturu i unapreduju

i povezanost crnogorskog sistema
energ”e sa elektroenergetskim sistemima
regiona. Ovakvi projekti imaju vaznu
ulogu u integraciji novih kapaciteta
iz obnovljivih izvora energije i
razvoju regionalnog trzista elektricne
energije.

VaZan dio strateskih aktivnosti

1,64 %
Gubici u
prenosu

CGES u brojkama
Finansijski pokazatelji

* 21 mil. € Neto dobit
¢ 23,907 mil. € Realizovane investicij

regionalne energetske povezanosti.

Pouzdana i dobro povezana prenosna
mreZa ostaje jedan od kljucnih
faktora razvoja energetskog sektora

i ukupnog ekonomskog napretka
zemlje.

odnosi se i na modernizaciju sistema
upravljanja, digitalizaciju procesa i
primjenu savremenih tehnoloskih
rieSenja koja omogucavaju efikasnije
upravljanje mrezom.

Istovremeno, CGES kontinuirano
unapreduje svoje organizacione i
stru¢ne kapacitete, kako bi mogao
odgovoriti na sve sloZenije zahtjeve
energetskog sektora i tehnoloskog

razvoja.

Kroz ovakav pristup drustvo stvara
stabilnu osnovu za dugoroc¢ni razvoj
prenosnog sistema, sigurnost
snabdijevanja elektricnom energijom
i dalju integraciju Crne Gore u
regionalno i evropsko trziste
elektricne energije.

* 41,913 mil. € Planirane investicije
* 5 mil. € Dividenda isplacena akcionarima na osnovu ostva-

rene dobiti u 2024. godini.

Infrastruktura

¢ 1.586,7 km Duzina prenosne mreze
¢ 4.464,5 MVA Instalisana snaga transformacije

¢ 30 Trafostanica u sistemu
¢ 364 Zaposlena

Rad sistema i razvoj energetike

¢ 7.881 GWh Prenesena elektricna energija

* 4,563 GWh Tranzit elektricne energije
¢ 1,64 % Gubici u prenosu
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2.
Korporativno
upravljanje

drustvima i Statutom Drustva, ¢ime
se obezbjeduje jasno razdvajanje

Korporativno upravljanje u
CGES-u zasniva se na principima
transparentnosti, odgovornosti i nadleZnosti, efikasan sistem
posStovanja regulatornog okvira. odlucivanja i stabilno upravljanje
Struktura organa upravljanja kompanijom.

definisana je Zakonom o privrednim

Vlasnicka struktura

Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica
posluje kao akcionarsko drustvo Cija je vlasnicka
struktura definisana u skladu sa vazeéim
zakonodavstvom i pravilima trzista kapitala.

Najveci akcionar Drustva je drzava Crna Gora,

dok znacajne vlasnicke udjele imaju i operatori
prenosnih sistema iz regiona i Evrope.
Prisustvo medunarodnih partnera
doprinosi razmjeni znanja, razvoju 15,00 %
tehnickih rjeSenja i jacanju regionalne Elektromreza
saradnje u elektroenergetskom PRIEES)
sektoru.

55,38 %
Struktura akcijskog kapitala na Drzava Cma Gora
dan 31. decembar 2025. godine je

sljededa:

Osnovni kapital CGES-a iznosi
155,108,283.124 eura, podijeljen
je na 146.176.876 akcija nominalne
vrijednosti 1,0611 eura.

Ukupan broj akcionara na dan 31.12.2025.
godine bio je 6.768, ukljucujuéi domaca i
medunarodna pravna i fizicka lica.

Ovakva vlasnicka struktura obezbjeduje
stabilnost poslovanja kompanije, uz znacajno
ucesce strateskih partnera i otvorenost prema
trzistu kapitala.

* Napomena: Struktura vlasnistva prikazana je prema podacima Centralnog depozitarnog drustva na dan 31.12.2025. godine.
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XVI

redovna
Skupstina
akcionara
25.jun 2025.
godine

Skupstina akcionara

XVI redovna Skupstina

akcionara (25. jun 2025. godine)

Skupstina akcionara je najvisi organ
Drustva. Preko Skupstine, akcionari
donose i odobravaju najvaznije
normativne, imovinske, izborne i
statusne odluke.

Tokom 2025. godine odrzana je
jedna sjednica Skupstine akcionara
- XVI redovna Skupstina akcionara,
25. juna 2025. godine, na kojoj su
donesene najvaznije odluke u vezi
sa poslovanjem i korporativnim
upravljanjem. Na ovoj redovnoj

|

Odbor direktora

Clanovi XXIIl saziva
Odbora direktora

Takode, izvrSen je izbor ¢lanova XXIII
saziva Odbora direktora, ¢ime je
potvrden kontinuitet i povjerenje

u vecinu dosadasnjih ¢lanova.
Reizabrani su:

¢ Aleksandar Mijuskovi¢

¢ Jelena Matejic
(EMS AD - Elektromreza Srbije)

sjednici usvojeni su lzvjestaj o
poslovanju za 2024. godinu,
Finansijski iskazi za 2024.godinu sa
izvjeStajem revizora i Odluka o izboru
revizora za 2025. godinu. Pored toga,
donijeta je i odluka o rasporedivaniju
ostvarene neto dobiti za 2024.
godinu, kojom je predvidena isplata
dividende akcionarima. Pravo na
dividendu ostvaruju svi akcionari koji
su na referentni dan bili upisani u
Centralni depozitni registar.

CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM. s

¢ Maria Rosaria Guarniere
(Terna — Rete Elettrica Nazionale
S.p.A)

¢ Slavoljub Todorovi¢
¢ Vucko Fati¢
* Violeta Vuljaj

Umjesto Guida Guide, kao novi ¢lan
imenovana je Nicoletta Buonomo,
predstavnica strateskog partnera iz
ltalije, kompanije Terna.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Maria Rosaria Guarniere
Zamjenica predsjednika
Odbora direktora

HSTEM AD

Violeta Vuljaj

€lan Odbora
direktora

Nadleznosti
Odbora direktora

Odbor direktora je nadlezan da
upravlja Drustvom, daje smjernice
izvrSnom direktoru u pogledu
vodenja poslova drustva i vrsi
nadzor nad poslovanjem Drustva.
Odbor direktora CGES-a ima sedam
¢lanova koji su, nakon razrjesenja

Aleksandar Mijuskovié¢

Predsjednik Odbora
direktora

Nicoletta Buonomo

€lan Odbora
direktora direktora

Slavoljub Todorovi¢

€lan Odbora
direktora direktora

XXIII

saziva
Odbora
direktora

Jelena Matejic¢
€lan Odbora

Vucko Fati¢
€lan Odbora

dotadasnjeg saziva, izabrani na
XVI redovnoj Skupstini akcionara,
odrzanoj 25. juna 2025. godine.

Odborom direktora, koji je upravljao
Drustvom, je predsjedavao
Aleksandar Mijuskovi¢.
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IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Podmorski
energetski kabl
izmedu Crne Gore

i Italije pusSten je
u komercijalnu
upotrebu 2020.
godine.

2009-2019
prosjecni prihodi

od alokacije
prekogranicnih
kapacitetaiznose
4,2 miliona €, dok
prosjecna neto
dobit CGES-a iznosi
4,5miliona €.

2020-2025
prosjecni prihodi

od alokacije
prekogranicnih
kapacitetaiznose
36,6 miliona €,
dok prosjetna neto
dobit CGES-a iznosi
22,0 miliona €

2009 2010 2011 2012 2013

2014
H Prihodi od alokacije prekogranicnih kapaciteta

Pokazatelji uspjesnosti

Ostvareni rezultati pokazuju
stabilnost poslovanja i odgovoran
pristup upravljanju kompanijom,

uz dosljednu realizaciju planiranih
investicija i stalno unapredenje
- poslovnih procesa. Tokom godine
sacuvana je visoka likvidnost
R e Z U lt at I k‘ J I i finansijska sigurnost, dok je
istovremeno nastavljen snazan
investicioni ciklus usmjeren na razvoj
p rave ra Z I U i modernizaciju prenosne mreze.
Dobri finansijski rezultati omogucili
su CGES-u da u potpunosti ispuni
sve regulatorne obaveze definisane
pravilima Regulatorne agencije za
energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti, uz istovremeno

ostvarivanje konkretnih koristi za
krajnje korisnike sistema.

Poslovni rezultati godine

U 2025. godini CGES je ostvario stabilne poslovne rezultate uz nastavak
intenzivnog investicionog ciklusa usmjerenog na razvoj i modernizaciju
prenosne mreZe. Poslovanje kompanije obiljeZili su odgovorno upravljanje
resursima, visoka pouzdanost sistema uz siguran i stabilan prenos elektri¢ne
energije, kontinuirano unapredenje infrastrukture, jacanje regionalne
povezanosti elektroenergetskih sistema i realizacija projekata od strateskog
znalaja za elektroenergetski sistem Crne Gore.

Na osnovu ostvarenih rezultata
poslovanja u prethodnom periodu,
regulator je utvrdio korekciju

Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES) nastavio je pozitivan finansijski
trend i u 2025. godini, ostvarivsi neto dobit od 21,0 miliona eura. Time je
ukupna dobit kompanije u posljednjih pet godina dostigla iznos od gotovo
118,7 miliona eura, ¢ime je postignut istorijski poslovni rezultat od njenog
osnivanja.

Klju€ni projekti

Dobit po godinama:

¢ 2021: 16,9 miliona eura
¢ 2022: 20,3 miliona eura
© 2023: 35,7 miliona eura
© 2024: 24,8 miliona eura
© 2025: 21,0 miliona eura

Trend poslovanja CGES-a u periodu od 2009. do 2025. godine (mil €)

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

-10,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== Neto dobit

regulatorno dozvoljenog prihoda
operatora prenosnog sistema,

kojom je predvideno umanjenje
prihoda u iznosu od 9,5 miliona

eura u korist korisnika sistema. Ova
korekcija primijenjena je kroz tarife za
koriscenje prenosnog sistema u 2025.
godini.

Primjena navedene korekcije
rezultirala je smanjenjem tarifne
stavke za prenos elektricne energije,
¢ime je djelimi¢no ublaZen rast
ukupne cijene elektri¢ne energije

za krajnje kupce, ukljucujuci
domadinstva.

U skladu sa vazeéim zakonskim i
regulatornim okvirom, po osnovu
odstupanja ostvarenih regulisanih
prihoda i regulisanih troskova u
odnosu na odobrene regulartorne
prihode i troskove za 2025. godinu,
ocekuje se negativna korekcija tarifa

Transbalkanski
koridor

Digitalizacija i
modernizacija
sistema
upravljanjai
nadzora

Dalekovod
400kV
Cevo - Pljevlja

Izgradnja
varijabilnog
sant reaktora
U trafostanici
Lastva

Jatanje interko-
nektivnih veza

Razvoj

| unapredenje
prenosne
mreze
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odnosno regulisanih prihoda Drustva
koja je na bazi Pravila za korekcije
cijena i naknada procijenjena u
iznosu od 23,3 miliona EUR. Konacan
iznos korekcije i rasporedivanje iste
u narednom regulatornom periodu
ili viSe narednih regulatornih perioda
bi¢e definisan na osnovu odluke
Regulatorne agencije za energetiku i
komunalne djelatnosti.

U strukturi ukupnog racuna za
elektri¢nu energiju zabiljezeno je
smanjenje ucesca troska prenosa, sto
je doprinijelo relativnom rastereéenju
potroSaca, uprkos istovremenim
promjenama u ostalim tarifnim
komponentama.

Drustva u kojima CGES ima vlasnicki udio

CGES ima kontrolu i uticaj na poslovanje i odlucivanje, srazmjerno vlasnickom

udjelu u kapitalu sljedecih pravnih lica:

¢ Centar za koordinaciju sigurnosti doo - Beograd 33.33%

¢ Berza elektricne energije 41%

¢ Elektroenergetski koordinacioni centar EKC - Beograd 25%

e SEECAO 12.50%

Pravna lica u kojima CGES ima vlasnicki udio

41.00%
33.33%

25.00%

12.50%

Ucesce u kapitalu (%)

B Centar za koordinaciju sigurnosti doo - Beograd

M Berza elektriCne energije

W Elektroenergetski koordinacioni centar EKC - Beograd

SEECAO

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

4.

INnvesticij
prenosne mr

Investicioni plan za 2025. godinu

Investicioni plan za 2025. godinu

je predstavljao nastavak snaznog
investicionog ciklusa CGES-a,
usmjerenog na jacanje sigurnosti
rada elektroenergetskog sistema,
unapredenje regionalne povezanosti
i stvaranje uslova za intenzivniju

integraciju obnovljivih izvora energije.

Planom za 2025. godinu bile su
obuhvacene aktivnosti na ukupno 71
investiciji, u iznosu od 41,913 miliona
eura. Najvedi pojedinacni budzZet
odnosio se na projekat ,,Izgradnja
DV 400 kV Cevo — Pljevlja“ u iznosu
od 8,993 miliona eura, dok je osam
projekata i programa imalo budzet
vedi od 1 milion eura. Za potrebe
sigurnosti rada sistema planirana su i
sredstva za nepredvidene investicije
uiznosu od 1 milion eura.

Zakljuéno sa krajem 2025. godine
realizovano je 23,907 miliona

eura, S$to u apsolutnom iznosu

spada u jednu od nekoliko

najjacih investicionih godina od
izdvajanja CGES-a kao samostalne
kompanije. Tehnicka realizacija
projekata ocjenjuje se kao stabilna i
zadovoljavajuéa, dok su odstupanja
u finansijskoj dinamici dominantno

uzrokovana eksternim faktorima
(dugotrajni i sloZeni postupci
eksproprijacije i rjeSavanje imovinsko-
pravnih odnosa, procedure i rokovi
postupanja nadleznih drZavnih
organa, zahtjevi medunarodnih
finansijskih institucija, produzene
tenderske procedure usljed velikog
broja pojasnjenja i zZalbi, kao i
objektivna ogranicenja u isporuci
opreme i nepovoljni vremenski uslovi
za izvodenje radova).

Struktura ulaganja u 2025. godini
potvrduje kontinuitet strateskog
opredjeljenja CGES-a ka jacanju
prenosne infrastrukture, poveéanju
pouzdanosti sistema, unapredenju
prekogranicnih kapaciteta i stvaranju
uslova za integraciju obnovljivih
izvora energije. Najznacajniji dio
ulaganja odnosio se na izgradnju
novih i rekonstrukciju postojecih
trafostanica, kao i na izgradnju

i modernizaciju dalekovodne
infrastrukture.

2 | razv
oze

Plan aktivnosti
2025. god.

71 investicija
41,913 mil. eura

2025. god.
realizovano
23,907 mil. eura

Jedna od ;
nekoliko najjacih
investicionih
godina

CGES-a kao
samostalne
kompanije
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Ulaganje u objekte tipa vodovi — dalekovodi i kablovi
(novi objekti VS rekonstrukcije)

Budzet za 2025. god. (%)

_ — > Ostala ulaganja

Ulaganja u TS u 2025. god. (%, mil €)

Ugradnja Sant reaktora,
nabavka autrotransforma-
tora, revitalizacija transfor-

matora, nabavka mjernih novi objekti 40% - 47 investicija

transformatora, zamjena 45.8% . — Nepredvidene
ka, projektovanje i ugradn- 52.1% ulaganja u vodove ostala ulaganja 2%
ja VN opreme, gradevinski : 41% 40%

radovi, revitalizacija 8.646 mil €

rasvjete i elektro instalaci-

ja, digitalizacija pojedinih

sistema...
rekonstrukcije
“03samile
ulaganjau TS Ostala ulaganja
38%

(o)

Ulaganje u objekte tipa trafostanice
(novi objekti VS rekonstrukcije)

Ulaganja u vodove u 2025. god. (%, mil €)

rekonstrukcije
[revitalizacije

18.3%

Oznacavanje DV, nabavka

odvodnika prenapona,
zamjena stubova, izrada ostalo
tehnicke dokumenzacije, 12.6%

ugradnja viSe senzora 5 451 mil €

novi objekti
69.1%
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Podjela budzeta za 2025. godinu po kategoriji ulaganja

Finansijska realizacija po kvartalima pokazuje izraZeniju dinamiku u drugoj
polovini godine, $to je u skladu sa karakterom gradevinskih i elektromontaznih
radova na infrastrukturnim projektima.

Realizacija po kvartalima za 2025. god. (mil €)

@ Planirano (mil €)

@ Realizovano (mil €)

50
41.913
40
30
23.907
20
13.517
9144 11.211
10 6.843 '
e ciin SR
o iy
| kvartal Il kvartal [l kvartal IV kvartal
Realizacija investicija u 2025. godini infrastrukture, Transbalkanskog

predstavlja kontinuitet viSegodiSnjeg  koridora, internih mreznih pojacanja,

investicionog ciklusa i obuhvatila
je nastavak realizacije kapitalnih

kao i projekata modernizacije i
digitalizacije sistema.

projekata iz oblasti povezane
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Kapitalni projekti
DV 400 kV Cevo-Pljevlja

U 2025. godini nastavljene su
aktivnosti na zavrsetku izgradnje

DV 400 kV Cevo-Pljevlja kao jo3
jednog segmenta u povezivanju
elektroenergetskih sistema Crne
Gore i Italije, nadalje kao dijela

Sireg projekta Transbalkanske
interkonekcije koja se proteze od
Rumunije do Italije. U pitanju je
projekat koji ukljucuje 449 stubova

i 122km trase, od nekoliko dionica
dvosistemskog 400+110 kV odnosno
jednosistemskog voda 400 kV i 110
kV, koji osim nadzemnih ima i kratke
podzemne prikljucke, koji prolazi kroz
Nacionalni park i UNESCO zasti¢ena
podrucja, 6 opstina i pored desetina
naseljenih mjesta. Izgradnja ovakvih
grandioznih objekata predstavlja
veliki izazov jer je potrebno uskladiti
ekoloske, drustvene, finansijske

i tehnicko-tehnoloske zahtjeve,

zbog Cega je velika vecina ovakvih
projekata veoma tesko izvodljiva ne
samo kod nas, vec i u svijetu. Uprkos
tome, u 2025. godini su napravljeni
kljuéni koraci u pravcu zavrietka
projekta. Dalekovod je izgraden na
nekoliko prethodno spornih lokacija,

a na odredenim lokalitetima su
primijenjena specijalna tehnicka
rieSenja (poput ugradnje specijalnih
provodnika od legura aluminijuma
kojima se smanjuje buka koju
proizvodi efekat korone), Sto je
doprinijelo boljoj prihvaéenosti
dalekovoda od lokalne zajednice.

Dinamika izgradnje dalekovoda
Cevo-Pljevlja tokom 2025. godine bila
je veoma intenzivna. Definisanjem
alternativne trase i postizanjem
sporazuma sa afektiranim vlasnicima
uspjesno su rijeseni imovinsko —
pravni odnosi u jedinoj preostaloj
dionici gdje DV nije bio izgraden,
selo Burdevica Tara. U skladu

sa navedenim, nabavljena je
nedostajuc¢a oprema po usaglasenoj
varijaciji, uraden glavni projekat i
nastavljeni su radovi na ovom potezu.
Do kraja 2025. godine zavrseni su svi
gradevinski radovi i montaZa 7 od

10 stubova. Taan termin zavrsetka
preostalih radova tokom 2026.
godine je uslovljen vremenskim
prilikama, ali se viSe ne prepoznaju
problemi koji mogu uzrokovati
prolongiranje zavrsetka projekta.
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Ugradnja varijabilnog
sant reaktora
250 MVAr u TS Lastva

U toku 2025. godine su nastavljene
aktivnosti na realizaciji projekta
ugradnje varijabilnog $ant reaktora
250 MVAr u TS Lastva. Ugradnja Sant
reaktora je za nas elektroenergetski
sistem posebno znacajan projekat
jer ¢e se realizacijom istog omoguditi
apsorpcija viska reaktivne snage

u sistemu, ¢ime ce se dati veliki
doprinos rjesavanju regionalnog
problema visokih napona u

regionu Zapadnog Balkana. U toku
2025. godine je zavrsenaizrada i
revizija glavnog projekta, dobijena
gradevinska dozvola, te izvedeni
gradevinski radovi. Varijabilni

Sant reaktor je isporucen, GIS
polje je u potpunosti montirano i
mehanicki povezano sa postojecim
postrojenjem. Ukupan napredak
projekta iznosi 90% i oCekuje se da ¢e
Sant reaktor biti u funkciji na proljece
2026. godine.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Projekti razvoja prenosne mreze

CGES je i u toku 2025. godine
nastavio intenzivne aktivnosti na
izgradnji i rekonstrukciji interne
prenosne mreZe, kao i usaglasavanju

TS 110/35 kV Lustica

Vezano za izgradnju i prikljucenje
TS 110/35 kV Lustica, u toku je
izrada i revizija glavnog projekta

za izgradnju TS, sva oprema je
narucenai27.11.2025. godine su
poceli pripremni radovi. Vezano za
prikljuenje, odnosno kabal 110
kV, kompletna isporuka je zavrsena
u toku 2025. godine, zavrsena je

TS 400/110 kV
Brezna - Il faza

U okviru projekta izgradnje TS
400/110 kV Brezna - Il faza
uspjesno je priveden kraju tenderski
postupak za nabavku transformatora
i pristupilo se fazi pripreme ugovora.
Paralelno sa navedenim, realizovan
je vedi dio tenderske procedure za

DV 110 kV
Budva — Lastva — Tivat

Nakon prve uspjesne implementacije
visokotemperaturnog kompozitnog
provodnika HTLS u prenosnu mrezu
na DV 110 kV Perudica-Danilovgrad-
Podgorica 1, te prepoznajudi ovu
mjeru kao najbolje rjiesenje da

se u $to kra¢em roku odgovori

na izazov izraZenih sezonskih
preopterecenja sistema, dodatno
otezanih Cinjenicom da inicijalno
planirane dinamike sveobuhvatne
rekonstrukcije primorskih dalekovoda

tehnickih rjesenja/izradi studija
izvodljivosti za nove interkonektivne
veze.

izrada glavnog projekta i pri kraju

je postupak eksproprijacije. U cilju
ubrzanja aktivnosti, pribavljena

je saglasnost Vlade za izvodenje
pripremnih radova na dijelu trase u
opstini Tivat, gdje postoji saglasnost
Opstine za izvodenje istih do
dobijanja gradevinske dozvole.

PIU konsultanta i u toku je evaluacija
finansijskog dijela. Predat je zahtjev
za dobijanje UTU i istovremeno se
radi na definisanju seta mjera kojim
bi se trenutna tehnicka rjesenja

i opravdanost njihove realizacije
priblizili lokalnoj zajednici.

nemaju odgovarajuéu dinamiku,
uslovljeno rjeSavanjem imovinsko

— pravnih odnosa, realizovan je
tenderski postupak i potpisan ugovor
za ugradnju HTLS uzeta na DV 110
kV Budva - Lastva — Tivat. Uspjesno
su zavrsena fabricka testiranja

sve opreme i ista je isporucena,

dok su mogucnost obezbjedenja
beznaponskih stanja i vremenske
prilike uslovile da izvodenje radova
bude odloZeno za 2026. godinu.
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Rekonstrukcija TS 110/35
kV Pljevlja 1

U toku 2025. godine, nastavljen je
projekat rekonstrukcije i proSirenja
TS 110/35 kV Pljevlja 1 koja je u
eksploataciji od 1961. godine. Svi
radovi su u potpunosti zavrseni,
zavrsen je tehnicki pregled i radi se
na otklanjanju sitnih nedostataka,
nakon Cega Ce biti aplicirano za
upotrebnu dozvolu. Realizacijom

Rekonstrukcija
i proSirenje postrojenja
220/110 kV HE “Perucica”

Nadalje, u toku je projekat
rekostrukcije i prosirenja
postrojenja 220/110 kV HE
“Perucdica” koji ima za cilj kompletnu
zamjenu zastrajele VN opreme u
110 kV i 220 postrojenju. lzvrsice se
i zamjena sabirnica 110 kV i 220 kV,
dok ¢e se postrojenje 110 kV prosiriti
za jedno 110 kV dalekovodno polje

i jedno 110 kV trafo polje. Takode,
bi¢e zamijenjen postojec¢i 110/220
kV autotransformator i ugraden

ovog projekta ¢e se omoguciti
povecanje pouzdanosti napajanja i
daljinsko upravljanje predmetnom
TS. Takode, doci ¢e do smanjenja
troskova odrzavanja, a uvodenjem DV
110 kV Zabljak povecace se sigurnost
napajanja distributivnih konzuma
opstina Pljevlja i Zabljak.

jo$ jedan novi autotransformator,
ukupne snage 2x200 MVA. Pored
zamjene VN opreme, uradiée se

i potpuno novi sistem zastite i
upravljanja, gdje ¢e ormari zastite,
upravljanja i mjerenja biti smjesteni
u relejnim kuéicama u postrojenju.
U vezi sa ovom investicijom radeno
je na obezbjedenju finansiranja kod
AFD banke, izvriena su geoloska
istrazivanja i u toku je usaglasavanje
dispozicije i izrada idejnog rjeSenja.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Interkonektivni projekti

DV 2x400 kV
Pljevlja — granica
sa Srbijom

Vezano za interkonektivnu vezu 400
kV sa prenosnom mrezom Srbije
(izgradnja 2x400 kV DV Pljevlja

— granica sa Srbijom), a nakon
rieSavanja visegodisnjeg problema
s usvajanjem planskog dokumenta
DPP DV 2x400 kV Pljevlja — granica

Interkonekcija sa
Bosnom i Hercegovinom i
Interkonekcija sa
Albanijom

U svrhu ostvarenja prave energetske
tranzicije, omogucavanja prikljucenja
obnovljivih izvora energije,
poboljsanja efikasnosti elektricne
mreze, smanjenja gubitaka
elektricne energije, povecanja
prekograni¢nih kapaciteta i
poboljsanja pouzdanosti napajanja,
CGES ima jasnu inicijativu u pravcu
izgradnje novih interkonektivnih
veza, te je u tom smislu u toku 2025.
godine nastavljeno sa pripremnim
aktivnostima na realizaciji projekata
izgradnje interkonektivnih veza za
Bosnom i Hercegovinom (400 kV DV
sa izgradnjom TS na Pivskoj planini)
i sa Albanijom (110 kV veza).
Podnesena je aplikacija za uvrstavanje
projekta 400 kV interkonektivne veze
sa Bosnom i Hercegovinom u ENTSO-
E-ov plan razvoja TYNDP 2026.

Realizacijom svojih projekata
CGES otvara novu perspektivu
ka zelenoj tranziciji, prikljucenju

sa Srbijom, te pribavljanja UTU, u
toku je postupak eksproprijacije

za izgradnju DV, dok se uspjesno
privodi kraju tenderski postupak za
izbor izvodaca radova za prosirenje
TS Pljevlja 2 (faza usaglasavanja
evaluacionog izvjestaja za finansijski
dio dobijenih ponuda).

obnovljivih izvora i smanjenju
emisije ugljen-dioksida. Od velikog
je znacaja napomenuti daje i u
toku 2025. godinu nastavljeno
veliko interesovanje za izgradnju i
priklju¢enje elektrana na obnovljive
izvore energije na prenosnu

mrezu —dominantno solarne
elektrane. Zaklju¢no sa 2025.
godinom potpisano je ukupno 13
ugovora za izgradnju infrastrukture
za prikljucenje i prikljucenju na
prenosnu mrezu ukupne instalisane
snage 2.7 GW od ¢ega 11 SE ukupne
instalisane snage 2.52 GW, 1 VE
instalisane snage 118.8 MW i ugovor
za osmi agregat u HE Perucica
snage 58.5 MW. Navedeni podaci,
alii ¢injenica da je do sada 70
elektrana ukupne instalisane snage
8 GW u razlic¢itim fazama tehnicke

i administrativne realizacije jasno
upuduju na potrebu unapredenja
interne mreze, ojacanja postojecih
interkonektivnih veza i izgradnje
novih.
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Inovacije i medunarodni projekti

Projekat HYNET

Nastavljajuci kontinuirano ucesce

u medunarodnim razvojnim i
istrazivackim inicijativama, CGES
dodatno potvrduje svoju posvecenost
inovacijama i energetskoj tranziciji
kroz ucesce u projektu HYNET,

koji se finansira i realizuje u okviru
programa Horizon Europe. HYNET
(Pan-European Interoperable AC-DC
Hybrid Electricity Networks — Pan-
evropska interoperabilna AC-DC
hibridna elektroenergetska mreza),
je trogodisnji projekat u kojem

CGES ucestvuje od 1. oktobra 2024.
godine, zajedno sa konzorcijumom
od 16 partnera iz Evrope.

Projekat je usmjeren na inovativni
razvoj i demonstraciju hibridnih
elektroenergetskih sistema koji
kombinuju tehnologije naizmjenicne
(AC) i jednosmijerne struje (DC),

sa ciljem stvaranja otpornijeg i
odrzivijeg elektroenergetskog
sistema. HYNET predstavlja znacajan

'.ﬂ,

S SVAVA VAWAWVAWVAY

iskorak ka energetski nezavisnijoj
Evropi i direktno odgovara na
izazove definisane planom Evropske
komisije REPowerEU, &iji je cilj
povecanje kapaciteta proizvodnje
energije iz obnovljivih izvora na
1.236 GW do 2030. godine, kao i
ubrzana integracija DC tehnologija u
elektroenergetski sektor. Tehnologije
jednosmjerne struje imaju klju¢nu
ulogu u povezivanju velikih
vjetroelektrana na moru i smanjenju
energetske zavisnosti Evrope. U toku
2025. godine je radeno na razvoju
statickih i dinamickih modela, uz
definisanje mogucnosti i nacina
realizacije demonstracione faze
projekta, koja obuhvata testiranje

i validaciju uticaja postojeceg DC
podmorskog kabla izmedu Crne Gore
i Italije na nas sistem. Na ovaj nacin
¢e se izvrsiti svojevrsno testiranje
tehnickih i ekonomskih prednosti DC
tehnologija u realnim operativnim
uslovima.

r.
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Dalji razvoj

Tokom prethodne godine uraden
je AZurirani plan razvoja prenosnog
sistema do 2032.godine, u skladu
sa odredbama Zakona o energetici
i Pravilima za izradu i pracenje
desetogodi$njih planova razvoja
prenosnog sistema. Isti je odobren
Odlukom Regulatorne agencije za
energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti.

Crnogorski elektroprenosni sistem
¢e u narednih 5 godina u skladu sa
svojim biznis planom, u izgradnju i
odrzavanje elektroprenosne mreze
uloZiti oko 194 miliona eura. U
namjeri da se omogudi sigurno,
pouzdano i kvalitetno napajanje
elektricnom energijom, u planu je
niz rekonstrukcija u smislu ojacanja
postojece mreZe, ali i izgradnje
novih objekata koji ¢e omoguditi
priklju¢enje novih korisnika, prije
svega elektrana na obnovljive izvore
energije. Kao $to je prethodno i
navedeno, do sada je dobijen veliki
broj zahtjeva za izdavanje uslova za
priklju¢enje, dominantno solarnih i
vjetroelektrana znacajne instalisane
snage. Sprovedeni proracuni u okviru
analiza mogucnosti prikljucenja
pokazuju da stanje prenosne mreze
ne omogucava priklju¢enje dodatnih
novih elektrana bez odredenih
uslova, odnosno da ¢e za dalja
priklju¢enja biti potrebno uraditi
znacajna pojacanja u prenosnoj
mreZi u vidu izgradnje novih
interkonektivnih dalekovoda sa
zemljama regiona. Imajuci u vidu
ovakve inpute, operator prenosnog
sistema ima u planu realizaciju
investicija sa tako definisanom
dinamikom realizacije koja ¢e
sprijeciti situaciju u kojoj bi prenosna
mreza postala ,,usko grlo” za
funkcionisanje sistema. Svi postojeci
elementi za koje postoje indicije da
e dostici preopterecenje su uvrsteni

u dugorocni plan CGES-a. Kao $to je i
navedeno, bitan segment strateskog
razvoja prenosnog sistema i u
narednom desetogodiSnjem periodu
ostaje izgradnja interkonektivnih
veza ka susjednim sistemima, prije
svega sa Bosnom i Hercegovinom,
Srbijom, Kosovom i Albanijom, ¢ime
se osigurava visok nivo sigurnosti
napajanja potrosaca na Citavoj
teritoriji Crne Gore u posmatranom
periodu. Projekat povezivanja

sa BiH i Srbijom novim 400 kV
interkonekcijama je dio izgradnje tzv.
Transbalkanskog koridora, koji za cilj
ima povecanje kapaciteta zapadno-
balkanske interkonekcije, u pravcu
istok-zapad i sjever-jug, a koji ujedno
omogucava i integraciju obnovljivih
izvora, prvenstveno u Crnoj Gori

i plasman energije ka susjednim
drZavama.

CGES ulaze i u ,smart grid” projekte,
odnosno pametne mreze Ciji je cilj
optimalan rad prenosnog sistema.

U tom pogledu vec je realizovan

niz projekata, a u toku su projekti
Cijom realizacijom ¢e se obezbijediti
daljinski nadzor, upravljanje i
regulacija novih objekata uklju¢enjem
istih u novi NDC SCADA/EMS

sistem, prosiriti sistem za daljinski
pristup i SGM aplikacije, kao i

stara NDC SCADA novim objektima
koji budu izgradeni u narednim
godinama. Dodatno, planirana

je ugradnja senzora za kontrolu
temperature uzadi i dodatnog
tereta, implementacija sistema za
integralno planiranje rada i procjenu
pouzdanosti elektroenergetskog
sistema, asset management. Takode,
kroz poseban projekat se radi na
unapredenju sajber bezbijednosti, $to
u savremenim uslovima poslovanja,
postaje sve zahtjevniji izazov.

Kljucni ciljevi
daljeg razvoja
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Struktura prenosne mreze

Prenosni sistem u Crnoj Gori, prema Zakonu o energetici ¢ine postrojenja
(trafostanice) i vodovi (dalekovodi i kablovi) naponskih nivoa 400 kV, 220 kV i
110 kV.

Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica gazduje sa 1586.7 km
dalekovoda i to:

¢ 6 dalekovoda 400 kV, duZine 348.8 km, od kojih 36 km dalekovoda 2x400 kV,

* jednom 400 kV dionicom Cevo-Brezna u duZini od 54 km, koja je u pogonu
pod 110 kV naponom,

* 10 dalekovoda 220 kV, duzine 402.2 km,

39 dalekovoda 110 kV, duzine 670.2 km, od kojih su tri dalekovoda 2x110 kV
duZine 65.3 km,

¢ 4 dalekovoda 110 kV koji su pogonu pod naponom 35 kV, duzine 97 km,

e 2 podzemna 110 kV kablovska voda, duzine 7.3 km,

e jednim mjeSovitim vodom 110 kV, duZine 5.15 km (2.48 km dalekovoda i
2.67 km duZine kabla), kao i

4464.5 MVA instalisane snage transformacije u:

* 4 trafostanice 400/x (2335 MVA),

* 3 trafostanice 220/x (741 MVA),

* RP Piva 220kV

e 22 trafostanice 110/x (1388.5 MVA).

Tokom prethodne godine CGES je CEDIS-u predao 4 35 kV postrojenja, ¢ime je

U potpunosti realizovan proces prenosenja vlasnistva nad 35 kV postrojenjima.

Od EMS-a je izvrsen otkup djelova DV 110 kV Pljevlja — Potpe¢, DV 220 kV
Pljevlja 2 — Bistrica i DV 220 kV Pljevlja 2 — Bajina Basta koji se nalaze na
teritoriji Crne Gore, u ukupnoj duzini od 38 km.

CGES upravlja i sa 110 kV postrojenjima u VE Krnovo i VE Mozura.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Tehnicke karakteristike i kapaciteti

Prenosni sistem Crne Gore ima znacajan broj interkonektivnih dalekovoda sa
susjednim elektroenergetskim sistemima:

¢ sa elektroenergetskim sistemom Srbije, prenosna mreza Crne Gore je
povezana preko dva DV 220 kV, kao i sa jednim DV 110 kV;

* sa elektroenergetskim sistemom Kosova, prenosna mreza Crne Gore je
povezana preko jednog DV 400 kV;

* sa elektroenergetskim sistemom Bosne i Hercegovine, prenosna mreza Crne
Gore je povezana preko jednog DV 400 kV, dva DV 220 kV, dva DV 110 kV i
jednim DV 110 (35) kV;

* sa elektroenergetskim sistemom Albanije, prenosna mreza Crne Gore je
povezana preko jednog DV 400 kV i jednog DV 220 kV dalekovoda;

* sa elektroenergetskim sistemom lItalije, prenosna mreza Crne Gore je
povezana preko 500 kV HVDC podmorskog kabla.
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Korisnici prenosnog sistema

Na elektroprenosnu mrezu u vlasnistvu CGES-a prikljucene su:

¢ Hidroelektrane Perucica (instalisane snage 310 MW) i Piva (347 MW);

¢ Termoelektrana Pljevlja (210 MW);

* Vjetroelektrane Krnovo (72 MW) i MoZura (46 MW);

¢ Direktni potrosadi:
- Kombinat aluminijuma Podgorica,
- Zeljezara Niksi¢,

- Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore;

¢ CEDIS koji posredstvom distributivne mreze elektricnom energijom napaja
oko 400.000 registrovanih distributivnih potrosaca.

Pouzdanost i raspolozivost sistema

Odjeljenje za odrzavanje
trafostanica je u prethodnoj godini
realizovalo 307 radnih naloga. Od
znacajnijih poslova se izdvajaju
ugradnja transformatora 110/35 kV,
63 MVA u TS Niksi¢ nakon njegove
zamjene. Kompletan posao realizovan
je samostalno od strane CGES-ovih
timova.

Vazino je istadi da je ekipa za
odrZavanje trafostanica uspjesno
realizovala i izuzetno tehnicki
zahtjevne poslove na remontu
prekidaca u polju DV 110 kV
Podgorica 2 u TS Cetinje.

Godisnji plan remonta i revizija je
realizovan 103%. Realizacija veéa
od plana je uslovljena vanrednim
remontima prekidaca u HE Perucica.

Odjeljenje za odrZavanje
dalekovoda je uspjesno zavrsilo
474 radna naloga i u potpunosti
realizovalo godisnji plan. Realizovani
su remonti 13 dalekovoda, Sto
predstavlja realizaciju od 100% u
odnosu na plan. Realizovana su 102
pregleda, Sto predstavlja realizaciju
uiznosu od 101% u odnosu na plan.
Na dalekovodima je nakon redovnih
pregleda izvrSeno otklanjanje
nedostataka za koje je procijenjeno
da mogu uticati na pogonsku
sigurnost dalekovoda. Pored redovnih
i planiranih poslova izvrSeno je i 26
hitnih intervencija. Osim redovnih
aktivnosti na realizaciji Plana

odrzavanja, zaposleni u Odjeljenju
za odrzavanje dalekovoda su u

toku godine realizovali i poslove od
velikog znacaja u okviru investicionih
projekata.

Odjeljenje za relejnu zastitu je u
toku prethodne godine realizovalo
210 radnih naloga. Realizacija
godisnjeg plana je 97%, a zastite
nisu ispitane samo na elementima za
koje u trazenim terminima nije bilo
moguce obezbijediti beznaponsko
stanje.

U odjeljenju za relejnu zastitu je
tokom prethodne godine uspjesno
zavrSena obuka za dva inZenjera
pripravnika, koji su radni angazman
nastavili nakon Vladinog programa
stru¢nog osposobljavanja. Osim
pomenutih aktivnosti, iz Odjeljenja
zastite se uspjesno vodi projekat
Rekonstrukcije sistema lokalnog
upravljanja u TS Pljevlja 2, Ribarevine
i Podgorica 2, Cija realizacija se
ocekuje do kraja tekuée godine.
Odjeljenje za ispitivanje je u
protekloj godini realizovalo 191 radni
nalog i u potpunosti ispunilo godisnji
plan.
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Unapredenje i modernizacija

U toku prethodne godine, uspjesno
je realizovana revitalizacija dva
energetska transformatora 110/35
kV u Pljevljima i Ribarevinama,

kao i redovno godisnje servisiranje
regulacionih sklopki. Takode je
uspjesno relizovana obuka za
uredaj za mjerenje parcijalnih
praznjenja Aquila, Sto ¢e omoguditi
unaprjedenje u dijagnostici
transformatora i primarne opreme.

¢ Briga o elektroenergetskim
objektima podrazumijeva redovno

pracenje i ispitivanje stanja opreme,

obavljanje redovnih pregleda,
revizija i remonata, kao i brzo,
efikasno i kvalitetno otklanjanje
kvarova i havarijskih situacija, a
sve na nacin da se obezbijedi da
vrijeme beznaponskog stanja bilo
kojeg korisnika elektroprenosnog
sistema ne postoji ili bude
minimalno.
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* Sluzba za gazdovanje, upravljanje
i analitiku TS je u toku 2025.
godine bila zaduZena za prikupljanje
podataka o pogonskim dogadajima,
stanju visokonaponske i druge
elektroenergetske opreme, kao
i aktivnostima organizovanim u
trafostanicama CGES-a. Na osnovu
prikupljenih podataka sacinjavani
su dnevni izvjestaji i obavjeStavane
nadleZne sluzbe o uofenim
nedostacima, Sto je doprinijelo
povecanju brzine i efikasnosti
rjeSavanja istih. Takode, u okviru
ove Sluzbe je organizovan smjenski
rad posade trafostanica, koji su
vrsili redovne obilaske, provjere
stanja VN opreme, kao i potrebne
manipulacije i vodili brigu o
pogonskim objektima.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

D. -
Upravljanje

prenosnim sistemom

Noviteti upravljanja tokom 2025. godine

CGES, kao osnivac i ¢lan ENTSO-E
(European Network of Transmission
System Operators for Electricity),
kontinuirano radi na unapredenju
internih pravila i procedura
upravljanja prenosnim sistemom,
uvazavajuci istovremeno zahtjeve

korisnike sistema.

Dispecerski i operativni procesi

Iz Nacionalnog dispecerskog centra
(NDC) i Rezervnog dispecerskog
centra (RDC), koris¢enjem SCADA
sistema i ostalih savremenijih
softverskih alata, vrsi se nadzor i
upravljanje prenosnim sistemom
koje obuhvata planske aktivnosti

i aktivnosti koje se obavljaju u
realnom vremenu. Pripremne
aktivnosti za operativno upravljanje,
izmedu ostalog, odnose se

na nabavku pomocnih usluga

i usluga balansiranja, izrade

planova isklju¢enja, planova rada
elektroenergetskog sistema, modela
i analize sigurnosti, proracun
prekogranicnih prenosnih kapaciteta,
prognoze proizvodnje iz obnovljivih
izvora, gubitaka elektricne energije u
prenosnom sistemu itd. Tokom 2025.
godine, usaglasavanje poslovanja

sa Paketom za integraciju elektricne

g ML

L i

i

koji vaZe za sve evropske operatore
prenosnih sistema i specificnosti nase
mreZe, a sve U cilju obezbjedenja

Sto kvalitetnije usluge prenosa za
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energije (EIP-om) je dobilo epilog u
formalnom uspostavljanju regiona
za proracun kapaciteta na granicama
Crne Gore. Odlukom ACER-a
(Udruzenje regulatornih tijela EU)

iz Decembra 2025. godine CGES c¢e
sprovoditi koordinisani proracun
kapaciteta u tri regiona (CCR-a) i to
- na pravcima sa Srbijom i Bosnom i
Hercegovinom u okviru ECE regiona
(East Central Europe), na granicama
sa Albanijom i Kosovom u okviru
SEE regiona (South-East Europe) i na
granici sa ltalijom u zasebnom IT-ME
regionu.

Sto se ti¢e aktivnosti u

realnom vremenu, upravljanje
elektroenergetskim sistemom
podrazumijeva vodenje sistema

(odrzavanje frekventne stabilnosti,
naponske stabilnosti, primjenu
odbrambenih mjera i ponovno
uspostavljanje rada nakon
poremecaja), nadzor sistema u smislu
staticke i tranzijentne stabilnosti,
izmjene planova rada. Tokom
godine uspostavljene su i redovne
operativne dnevne telekonferencije
(DOPT) na kojima se razmatraju
izvjestaji o analizama sigurnosti na
nivou dan unaprijed i preduzimaju
preventivhe mjere.

Pravovremene intervencije kojima
su zaustavljeni kaskadni poremecaji
regionalnog karaktera slikovito
potvrduju spremnost operativnog
osoblja Nacionalnog dispecerskog
centra za kvalitetan rad.

Regulacijai stabilnost sistema

Nakon Sto su 2024. godine uvedena
nova pravila, tokom 2025. godine,
rad u interkonekciji promijenjen je u
dijelu mjerenja kvaliteta regulacije.
CGES je, prema prethodnim
standardima bio duZan da regulise
snagu razmjene sa susjednim
elektroenergetskim sistemima,
ogranicavajuci nezeljena odstupanja
u opsegu od -20 MW do +20 MW.
Medutim, tokom 2025. godine
fokus mjerenja kvaliteta regulacije
prenesen je na broj vremenskih
intervala u kojima se greska sistema
nalazila van opsega propisanih za

svaku kontrolnu oblast u ENTSO-E
pojedinacno i to na 2 nivoa. Za CGES
to znaci gotovo dvostruko ostriji

prag za mjerenje kvaliteta. CGES je u
regionalnim okvirima zadrZao poziciju
TSO-a sa boljim kvalitetom regulacije,
ali dalje najavljeno poostravanje
dozvoljenih nivoa odstupanja,
zahtijevaju duznu paznju u pogledu
obezbjedenja potrebne sistemske
rezerve za regulaciju.

Kvalitet usluge prenosa elektricne energije

CGES, u skladu sa Pravilima o
minimumu kvaliteta isporuke

i snabdijevanja elektri¢nom
energijom, evidentira i obraduje
podatke od znacaja za procjenu
kvaliteta usluge. Cilj ovih pravila je
podsticanje operatora prenosnog
sistema, operatora distributivnog
sistema i snabdjevaca na dostizanje

i odrzavanje nivoa opstih i
pojedinacnih pokazatelja minimuma
kvaliteta snabdijevanja elektri¢cnom
energijom utvrdenih ovim pravilima.

Podaci o prekidima se evidentiraju
kroz mjesecne izvjestaje koji se
dostavljaju Agenciji i na osnovu kojih
se utvrduju indikatori kvaliteta koji se

odnose na prenosni sistem i to:

« AIT (Average Interruption Time)
- pruza informacije o prosje¢nom
trajanju prekida napajanja
elektricnom energijom kupaca,
djelova distributivnih sistema i
zatvorenih distributivnih sistema
koji su priklju¢eni na prenosni
sistem, izraZen u satima na
godisnjem nivou;

ENS (Energy Not Supplied) - pruza
informacije o neisporucenoj
elektri¢noj energiji kupcima,
djelovima distributivnih sistema

i zatvorenih distributivnih

Godina
ENS (MWh)
AIT (h) 3.71

Znacajno bolji indikatori ukazuju na
¢injenicu da u toku 2025. godine
nije bilo veéih poremecaja u
napajanju korisnika. Posebno treba
istaci da u toku ljetnje sezone nije
bilo nijednog prekida u napajanju
elektricnom energijom potrosaca u
primorskom regionu, prouzrokovanog
kvarom u prenosnom sistemu,
uprkos rekordnim opterecenjima
zabiljeZzenim u tom periodu.

Uzevsi u obzir da je propisani rok

za izvrSavanje obaveza operatora
prenosnog sistema 24 sata, isticemo
da je u 100% od ukupno 102
zabiljezenih dogadaja ovaj standard
bio ispunjen.

VaZno je istadi da odnos
neisporucene i prenesene elektri¢ne

Ukupno trajanje
prekida 2024

Ukupno trajanje
prekida od pocetka 61,716
godine (min)

sistema koji su prikljuceni na
prenosni sistem usljed planiranih i
neplaniranih prekida u napajanju
elektricnom energijom, u
slucajevima kada je koris¢enjem
alternativnih pravaca prenosne i
distributivne mreze obezbijedeno
napajanje korisnika, izrazen u MWh
na godisnjem nivou.
Tabela ispod prikazuje indikatore
kvaliteta za 2024. i 2025. godinu
usljed neplaniranih prekida u
napajanju:

2024 2025
1259 197.03
3.71 0.57

energije za 2025. godinu iznosi
0.006%.

Kroz unapredenje, kako mrezne
infrastrukture, tako i operativnih
procedura, CGES ulaze kontinuirane
napore u cilju poboljsanja indikatora
opSteg minimuma kvaliteta prenosa.

Tokom 2025. godine, realizovan

je veliki broj planiranih radova na
modernizaciji mreZe u saradnji sa
operatorom distributivnog sistema,
prilikom ¢ega su se krajnji kupci
napajali iz alternativnih pravaca.
Ukupno vrijeme trajanja planiranih,
kao i neplaniranih prekida u
napajanju za 2025. godinu je znatno
manje u odnosu na 2024. godinu, Sto
je prikazano u tabeliispod:

Planirani Neplanirani

2025 2024 2025

17,922 9,759 1,549
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TrzisSte elektricne energije i

prekogranicni prenosni kapaciteti

Aktivnosti po pitanju liberalizacije
trzista elektricne energije, CGES je
nastavio i tokom 2025. godine. Da
trziSta dan unaprijed i dugoro¢no
funkcionisu na transparentan

i pouzdan nacin, pokazatelj je
zainteresovanosti za registraciju
ucesnika na trzistu kojih je na

kraju 2025. godine bilo 30. Naime,
posredstvom Berze elektri¢ne
energije d.o.o., Ciji je jedan od
osnivaca CGES, izvrSena je trgovina
ukupne koli¢ine od 773,1 GWh, dok
je za potrebe CGES-a na dugoro¢nom
trzistu izvrSeno 28 aukcijskih procesa
na kojima je izvrsen promet 132.5
GWh.

Tokom 2025. godine ostvaren je
napredak u procesu integracije trzista
elektricne energije Crne Gore u
jedinstveno evropsko dan-unaprijed

i unutardnevno trziste, sa posebnim
fokusom na projekat povezivanja sa
[talijom. U poslednjem kvartalu 2025.
godine, pred pocetak implementacije
CBAM mehanizma otvorio se niz
regulatornih i operativnih pitanja

u vezi sa prekograni¢nim tokovima
elektricne energije, Sto se i odrazilo

na godiSnju aukciju za 2026. i
mjesecnu aukciju za januar 2026.
na granici ME —IT, a koje su odrZane
krajem 2025. CGES je ucéestvovao u
konsultacijama na nivou Energetske
zajednice i ENTSO-E, sa ciljem
uskladivanja primjene CBAM-a sa
procesom integracije trzista.

CGES je tokom 2025. godine
nastavio organizovanje dodjele
prekogranicnih kapaciteta na
godisnjem, mjese¢nom i dnevnom
nivou preko SEECAO alokacione
platforme na svim granicama osim
na granici sa EMS-om, gdje se
dodjela vrsila u skladu sa potpisanim
ugovorom o organizovanju
zajednickih aukcija na bilateralnom
nivou. EMS je dodjeljivao raspoloZivi
prekogranicni kapacitet na godisnjem
i mjese¢nom nivou, dok je CGES bio
zaduZen za dnevne i unutardnevne
aukcije. Dodjela na godisnjem,
mjeseénom i dnevnom nivou se
vriila metodom ,marginalne cijene”
— posljednje prihvaéene cijene, dok
se unutardnevna dodjela vrsila po
principu ,first come, first served”.

Vazno je napomenuti da je CGES,

u zadnjem kvartalu 2025. godine
pokrenuo aktivnosti sa operatorima
prenosnih sistema Italije i Srbije,

u cilju dodjele prekogranic¢nih
kapaciteta preko Joint auction office
(JAO) sa Luksemburga. Aktivnosti su
uspjesno okoncane, tako da ée se
dodjela kapaciteta za 2026. godinu i
dalje, za granice sa ltalijom i Srbijom,
vriiti preko JAO .

Ukupan broj ucesnika sa kojima je
CGES potpisao ugovore o balansnoj
odgovornosti, registrovanih za ucescée
na aukcijama koje organizuje CGES u
2025. godini je 75.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Elektroenergetski pokazatelji

Prenesena elektricna energija

Preko prenosnog sistema Crne Gore, u 2025. godini prenijeto je ukupno
7.881,42 GWh elektri¢ne energije za potrebe crnogorskog elektroenergetskog
sistema i tranzita elektricne energije za potrebe drugih sistema i
interkonekcije.

Prenesena energija u periodu 2010-2025. (TWh)

1

0
2010. 2011. 2012 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Isporuka direktnim potrosacima B Isporuka distributivnim potro$acima W Isporuka drugim EES-ima

U 2025. godini, registrovan je odredeni pad prenesene elektri¢ne energije u
odnosu na prethodnu godinu, $to je posljedica zastoja u proizvodnji TE Pljevlja
u trajanju od 8 mjeseci, kao i smanjenja tranzita.
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Tranzit elektricne energije

U tabeli ispod su prikazane vrijednosti tranzita na mjese¢nom nivou:

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Potrosnja elektricne energije

Ukupna potrosnja elektricne energije u Crnoj Gori u 2025. godini iznosila je

3,171.469GWh, $to je u odnosu na vrijednosti iz 2024. godine vece za 1,84%.

2025 JAN | FEB | MAR | APR | MAJ JUN JUL | AVG @ SEP @ OKT | NOV | DEC  SUM Y.
Potrosnja (GWh)
{émﬂ; 463 | 389 | 463 @ 464 401 267 335 272 K 333 338 | 394 | 437 4563 Godina 2024. 2025. Razlika
o , ) . ) Isporuka distributivnim potrosacima 2927,554 3001,289 2.52%
Trend povecanja tranzita u periodu nakon pustanja u rada HVYDC Monita,
donekle je promijenjen, jer je registrovano smanjenje u 2025. godini: Isporuka direktnim potrosacima 43,247 38,760 | -10.37%
Gubici u prenosu 143,227 131,420 -8,24%
Tranzitirana energija u periodu 2010-2025. Ukupno: 3,114.028 | 3,171.469 1.83%
6000 Iz tabele se primjecuje nastavak trenda smanjenja isporuke elektricne energije
direktnim potrosacima i tokom 2025. godine, dok se blagi rast isporuke
5000 distributivnim potro3acima biljeZi zbog manje proizvodnje elektri¢ne energije
u distributivnoj mrezi.
4000
Ucesce po tipu potrosnje 2025. godine
3000
Isporuka distributivnim
2000 potrosacima 94% \
1000
Isporuka direktnim
potrosatima 1% —™——
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

/

Gubici u prenosu 5%
Smanjenje tranzita se objasnjava poveéenjam proizvodnje iz OIE u drzavama

u regionu, prvenstveno u EU zemljama u JIE, kao i u drzavama EU na zapadu
kontinenta. U situacijama kada postoji cjenovna razlika tranziti su vrlo izrazeni,
ali postoje i periodi kad su cijene priblizne na vecini evropskih trzista, te ne
postoji interes za tranzitom. U narednom periodu, usled situacije sa CBAM-
om, oCekujemo da se trend smanjenja tranzita nastaviti.

Sa dijagrama zaklju¢ujemo da se 94% ukupne potro3nje elektri¢ne energije u
Crnoj Gori odnosi na kupce na distributivnom nivou.

Ukupna potrosnja elektricne energije u periodu 2010-2025. (GWh)

Stopa gubitaka 4500
v o7 . v . 7 . . . . . . 4000

Koris¢enje mreze najveceg naponskog nivoa se nastavilo i u 2025. godini, pa je

stopa gubitaka u prenosu u odnosu na ukupnu elektricnu energiju koja je usla 3500

u prenosni sistem iznosila 1,64%, Sto je nesto vise nego u 2024. godini, kada je 3000

ista imala vrijednost od 1,56%. 2500
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Maksimalno i minimalno optereéenje sistema

Maksimalno opterecenje crnogorske prenosne mreze zabiljezeno je
31.12.2025. godine i tom prilikom potrosnja je iznosila 12,665 MWh, pri
ostvarenom uvozu od 2,625 MWh i tranzitu od 15,674 MWh. Tog dana je
ostvarena i maksimalna vrijednost konzuma u iznosu od 652 MW u 18. satu.

Maksimalna snaga Maksimalna dnevna potrosnja
MW Sat Dan MWh Dan
652 18h 31.12.2025. 12,665 31.12.2025.

Maksimalna snaga Maksimalna dnevna potrosnja
MW Sat Dan MWh Dan
177 4 05.05.2025. 5,996 01.05.2025.

U nastavku je dat prikaz maksimalnog/minimalnog opterecenja sistema, kao
i ostvarena maksimalna i minimalna potrosnja na dnevnom nivou u 2025.
godini.
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Minimalna potrosnja od 177 MW zabiljeZena je u 04. satu dana 05.05.2025.
godine.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Dnevni konzum

Najvedi dnevni konzum zabiljeZen je 31. decembra, a najnizi 01. maja 2025.

godine.
Dnevna potrosnja 31.12.2025.
14,000 14,000
12,000 12,000
10,000 10,000
8,000 8,000
6,000 6,000
4,000 4,000
2,000 2,000
0 0
1357 91113151719212325272931 1357 91113151719212325272931

Elektricna energija predata distributivnoj mrezi

| u 2025. godini biljezimo uobicajene maksimalne potros$nje na primorju sa
karakteristicnim ,,pikom“ u ljetnjem periodu godine. Trend kretanja energije
predate distributivnoj mreZi predstavljen je na sljedec¢em dijagramu:

Energija predata distributivnoj mrezi u 2025. godini [GWh]
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Proizvodnja elektricne energije

Predata elektricna energija iz proizvodnih objekata u 2025. godini u

prenosni sistem iznosila je 2.2091,48 GWh. Termoelektrana Pljevlja je zbog
rekonstrukcije proizvela svega 525,322 GWh, $to predstavlja 39% proizvodnje
iz 2024. godine. Hidroelektrane priklju¢ene na prenosni sistem proizvele su
1.268,047 GWh. Elektricna energija proizvedena u vjetroelektranama iznosila
je 298,105 GWh.

Uporedni prikaz proizvodnje elektriéne energije u 2025. i 2024. godini
prikazan je u tabeli ispod:

Proizvodnja elektricne energije (GWh)
ELEKTRANE 2024 2025 Razlika
HE Perudica 854,94 714,472 -16.54%
HE Piva 746,00 553,575 -25.77%
TE Pljevlja 1.337,84 525,322 -60.74%
VE Krnovo Green Energy d.o.o. 172,76 173,021 0.15%
VE MozZura Wind Park 118,70 125,084 5.34%
Ukupno: 3.230,24 2.091,48 -35.23%

Proizvodnja elektri¢ne energije po proizvodnim objektima koji su prikljuceni
na prenosni sistem Crne Gore po mjesecima u 2025. godini prikazana je na
sljede¢em dijagramu:

Proizvodnja elektricne energije po elektranama u 2025.g.
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Razmjena elektricne energije po granicama

U nastavku je prikazana Sema Crnogorskog elektroenergetskog sistema sa
prikazom tokova razmjene elektri¢ne energije po granicama (GWh) u 2025.
godini.
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Informaciono-

komunikacione

tehnologije

Opticka telekomunikaciona infrastruktura

- temelj moderne mreze

Funkcionisanje modernog operatora
prenosnog sistema danas se ne moze
zamisliti bez savremenih tehnologija u
oblasti telekomunikacija, Sto zahtijeva da
se U CGES-u prate savremeni trendovi,
kako u oblasti telekomunikacija, tako i u
oblasti upravljanja elektroenergetskim
sistemima.

Telekomunikaciona mreza povezuje sve
objekte CGES-a i sluZi za prenos podataka
koji se odnose na upravljanje, mjerenje,
nadzor i razmjenu glasovnih i digitalnih
podataka.

U 2025. godini nastavljen je trend
modernizacije i implementacije novih
tehnologija. Nastavljena je migracija
saobracaja sa starog SDH (Synchronous
Digital Hierarchy) TK sistema na novi IP/
MPLS (Internet Protocol Multi-Protocol
Label Switchin) sistem, zapoCeta 2024.
godine, i u potpunosti je zavrsena za
kriticne servise (SCADA, operativna
telefonija, ICCP i TASSE linkovi ka
proizvodnim objektima). Migracija
nekriticnih servisa se i dalje odvija
paralelno a proces migracije se u
potpunosti odvija sopstvenim snagama
CGES-a i predstavlja primjer medusobne
koordinacije i saradnje medu sektorima.

Zavrsen je projekat zamjene
telekomunikacionih napajanja u svim
¢voristima CGES-a Cime se postigla

uniformnost opreme i znatno je olakSano
odrZavanje. Stara TK napajanja su
demontirana, a ugradena su nova koja se
nadziru u realnom vremenu sa centralne
lokacije u NDC-u.

Takode, zavrsen je projekat ugradnje
automatizovanog sistema za nadzor
optickih vlakana. Na strateskim lokacijama
ugradene su automatizovane mjerne
stanice, koje konstantno prate kontinuitet
optickih vlakana na trasama. Ovim
sistemom omoguceno je da se u realnom
vremenu, osoblje CGES-a obavjestava o
stanju kompletne opticke mreze.

U saradnji sa CEDIS-om, trafostanicama

TS Zabljak i TS Mojkovac obezbijedeni

su redundantni opti¢ki pravci. Preko
raspoloZive opticke infrastrukture
nadogradena je IP/MPLS mreza i povecana
je pouzdanost cijelog TK sistema.

Sistem IP telefonije je nastavio da se
uspjesno eksploatiSe i planirane su nove
nadogradnje i prosirenja.

Telekomunikacioni sistem CGES-a Cine
pasivna opticka kablovska mreza, pretezno
realizovana OPGW (Optical Ground Wire)
tehnologijom, prenosni sistem zasnovan
na IP/MPLS tehnologiji, SDH i PDH
multiplekseri, IP/Ethernet oprema, kao i IP

telefonija za poslovne i operativne potrebe.
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Opticka mreza CGES-a
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Prenosni sistem zasnovan na IP/MPLS tehnologiji
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IP telefonija za poslovne i operativne potrebe
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Na taj nacin omoguceno je
povezivanje svih objekata od
interesa za CGES, visokonaponskih
trafostanica, hidroelektrana,
vjetroelektrana, poslovnih zgrada
sa centrima upravljanja u Podgorici
(Nacionalni dispecerski centar —
NDC i upravna zgrada CGES-a), kao
i razmjenu operativnih podatka sa
domacim partnerima EPCG, CEDIS i
ZICG. Time su zadovoljene sopstvene
potrebe kompanije koje se ticu
upravljanja elektroenergetskim
sistemom.

Telekomunikaciona mreZa se koristi

i za razmjenu podataka o radu
elektroenergetskih sistema evropskih
zemalja u realnom vremenu u

cilju obezbjedivanja sigurnosti

rada elektroenergetskog sektora u
Evropi. Razvoj opticke mreze CGES-a
je usaglasen sa razvojem mreza
susjednih operatora prenosnog
sistema.

Ova infrastruktura omogucava
povezivanje CGES-a sa susjednim
sistemima, a preko njih i sa svim
operatorima prenosnih sistema u
ENTSO-E, vrieci razmjenu podataka

ZGRADA ODRZAVANIA

u realnom vremenu koriste¢i PCN
mrezu.

Implementacija savremenih digitalnih
tehnologija u oblasti upravljanja i
nadzora elektroenergetskog sistema,
kao i usaglasavanje sa medunarodnim
praksama i partnerima, povecavaju
zahtjeve po pitanju tehnologija,
digitalnog protoka i kapaciteta
aktivne telekomunikacione opreme.

Opti¢ka mrezZa prenosa svojom
konfiguracijom i kapacitetima, s
jedne strane, zadovoljava postojeée
potrebe u pogledu prenosa
informacija slozenog tehnickog

i poslovnog sistema CGES-a,

dok s druge strane, predstavlja
potencijalni komercijalni resurs na
telekomunikacionom trzistu Crne
Gore. CGES je operator registrovan
za pruzanje usluge iznajmljivanja
optickih vlakana i trenutno daje pod
zakup optiku u duZini od oko 1000
km.

U 2025. godini nastavljena je
uspjesna saradnja sa drugim
telekomunikacionim operaterima u
Crnoj Gori. CGES ve¢ ima ugovorom
definisane odnose po pitanju
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iznajmljivanja TK vodova i kablovske
kanalizacije, kao i davanja pod

zakup optickih vlakana sa velikim
telekomunikacionim operaterima kao
Sto su Crnogorski Telekom i MTEL.

Takode, na polju telekomunikacija

nastavljena je uspjesna saradnja sa
nasim partnerskim kompanijama u
energetskom sektoru EPCG i CEDIS.

Savremeni informacioni sistemi

Informacione tehnologije (IT) i njeni
sistemi u CGES-u igraju klju¢nu

ulogu u modernizaciji poslovanjai
predstavljaju osnovu za pouzdanost,
efikasnost i sigurnost u funkcionisanju
elektroprenosnog sistema Crne Gore.
U 2025 godini fokusirali smo se na
implementaciju najsavremenijih
softverskih rjeSenja i mreznih
tehnologija, unaprjedenje postojecih
informacionih resursa, kao i
digitalizaciju kroz upotrebu naprednih
tehnologija koje omogucavaju
automatizaciju poslovnih procesa,
upotrebu naprednih IKT sistema i
povecanje sajber sigurnosti. Uporedo
sa tim, CGES je investirao u obuku
zaposlenih, osiguravajuéi da IT timovi
posjeduju potrebna znanja za rad sa
savremenim IT tehnologijama.

Modernizovana je storid?
infrastruktura u cilju dugorocne
pouzdanosti, efikasnosti i
skalabilnosti IT sistema, kao i
smanjenju operativnih troskova,
minimiziranju rizika od zastoja

i povecanju ukupne sigurnosti i
stabilnosti informacionog sistema.
Benefiti unaprjedenja su povecanje
performansi, povecana pouzdanost i
stabilnost, produZenje Zivotnog vijeka
infrastrukture i optimizacija resursa.

Nabavka novih NGFW (Next-
Generation Firewall) uredaja tokom
2025. godine predstavlja klju¢nu
mjeru u ja¢anju sigurnosti tehnickog
informacionog sistema, posebno u
kontekstu zastite postoje¢e SCADA
infrastrukture. Nabavkom firewall
uredaja, tehnicki informacioni
sistem je znacajno unaprijeden,

a SCADA infrastrukturi je povecan

nivo zastite unutrasnjih i spoljasnjih
mreznih prijetnji, sa ciljem osiguranja
kontinuiteta rada, povecanja
otpornosti na napade i obezbjedenja
stabilnog funkcionisanja sistema.

U 2025. godini izradena

je sveobuhvatna tehnicka
dokumentacija za nabavku i
nadogradnju SCADA i EMS sistema u
CGES-u.

Implementiran je MDM (Mobile
Device Management) softver
namijenjen zastiti i upravljanju
mobilnim uredajima. Centralizovanim
nadzorom i administracijom mobilnih
uredaja koji pristupaju IT sistemima
povecava se sigurnost podataka,
standardizuje koriS¢enje mobilnih
tehnologija i olakSava upravljanje u
poslovnom okruzenju koje se oslanja
na mobilne telefone.

Tokom godine implementirana su
dva komplementarna rjeSenja u
oblasti zastite informacija — softver za
klasifikaciju i oznacavanje informacija,
kao i DLP sistem za sprjecavanje
curenja osjetljivih podataka putem
mreza, uredaja i cloud servisa.
Njihova strateska svrha je jacanje
informacione sigurnosti i upravljanja
podacima, zastita povjerljivih
informacija, uskladivanje sa
regulatornim zahtjevima, smanjenje
rizika, povecanje povjerenja korisnika
i partnera, te podrska procesu
digitalne transformacije.

Krajem godine inoviran je web

sajt Drustva koji donosi moderniji
izgled, jednostavniju navigaciju i brzi
pristup informacijama. Kreiran je

da bude bliZi korisnicima, da olaksa

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

komunikaciju i da transparentno
predstavi nase usluge, projekte i
vrijednosti. CGES nastavlja da ulaze
u digitalnu transformaciju kako

bi gradanima i partnerima pruzio
pouzdane informacije i savremenu
podrsku.

Redovna odrZavanja, nabavka i
isporuka racunarske opreme samo
su dio procesa izvrSenih protekle
godine.

ERP (Enterprise Resource Planning)

i DMS (Document Management
System) sistemi se kontinuirano
unaprjeduju kroz nadogradnju novih
funkcionalnosti i implementaciju

poslovnih procesa. Tokom protekle
godine pokrenut je postupak
nabavke unaprjedenja ERP sistema,
¢ime Ce se izvrditi prelazak na
najnoviju verziju sa svim postojeéim
funkcionalnostima i integracijama.
Istovremeno, u DMS sistemu
sprovedena je implementacija novih
poslovnih procesa, uz uvodenje
dodatnih i unaprjedenje postojecih
funkcionalnosti.

Ovim rjesenjima unaprijedeni su
kljuéni administrativni i operativni
procesi, uz vedi stepen efikasnosti i
transparentnosti u radu.

Jacanje sajber bezbjednosti i
zastite kriticne infrastrukture

CGES kao operator kriti¢ne
infrastrukture u obavezi je da stiti
svoju kriti¢nu infrastrukturu. Tokom
2024. godine usvojen je novi Zakon

o informacionoj bezbjednosti koji
CGES prepoznaje kao klju¢ni subjekat
koji primjenjuje informaciono-
komunikacione tehnologije od
posebnog znacaja za funkcionisanje
drzave. Kao klju¢ni subjekat u obavezi
je da stiti povjerljivost, cjelovitost,
dostupnost podataka, kao i da
primjenjuje sve mjere zastite, a $to
dokazuje posjedovanjem sertifikata

o0 ispunjenosti uslova u skladu sa
vazeéim crnogorskim standardom

za upravljanje informacionom
bezbjedno$éu MEST ISO/IEC 27001.

U cilju pripreme svih preduslova

za sertifikaciju CGES je tokom

2025. godine nastavio da radi

na unapredenju sistema za

sajber zastitu i sproveo tranziciju

na novu verziju ISO standard
27001:2022 (Standard za upravljanje
informacionom bezbjednoséu)
azuriranjem svih usvojenih politika,
procedura i dokumentovanih
informacija iz oblasti informacione
bezbjednosti prema novim terminima

i zahtjevima standarda ISO/IEC
27001:2022.

Kao i prethodnih godina, sprovedena
je eksterna revizija uspostavljenog
ISMS (Sistema za upravljanje
bezbjednoséu informacija) u skladu
sa ENTSO-E OPDE MVS sporazumom
i OPDE Security planom. Sprovedena
je i eksterna revizija uskladenosti sa
ENTSO-E CN MLA i CN Security planu
u cilju obezbjedenja bezbjednog
koris¢enja CN infrastrukture
(Communication Networks
panevropski skup telekomunikacijskih
sistema koje koristi ENTSO-E
zajednica).

Sve preduzete aktivnosti unaprijeduju
informacionu (sajber) bezbjednost
CGES-a i stvaraju preduslove za
bezbjedno upravljanje kriti¢cnim
sistemima. Informaciona (sajber)
bezbjednost zahtijeva konstantnu
identifikaciju i klasifikaciju rizika u
cilju utvrdivanja kriti¢nih ranjivih
tacaka u informacionoj arhitekturi
CGES-a, pa je kao i prethodnih
godina, sprovedena obavezna
godisnja procjena i analiza rizika i
definisan plan tretmana prepoznatih
rizika za 2025. godinu.
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8.
N

okvir

Crnogorski elektroprenosni

sistem (CGES) ima vaznu ulogu

u unapredenju normativnog i
regulatornog okvira Crne Gore

u cilju uskladenosti nacionalnog
zakonodavstva sa evropskom
pravnom tekovinom, a posebno

u svijetlu odluke Ministarskog
savjeta Energetske zajednice, koji je
krajem 2022. godine usvojio paket
adaptiranih propisa koji, pored
prilagodene Uredbe o elektri¢noj
energiji (Regulativa EU 2019/943)

i Uredbe o Agenciji EU za saradnju
energetskih regulatora (Regulativa EU
2019/942), ukljuCuje i pet mreznih
pravila EU.

Naime, CGES je u toku 2025. godine
bio angaZovan na pripremi vise
zakonskih i podzakonskih propisa,
medu kojima posebno treba
izdvojiti Zakon o energetici, Zakon o
prekograni¢noj razmjeni elektricne
energije i prirodnog gasa i Zakon

o prekograni¢nim energetskim
infrastrukturnim projektima.

Zakon o energetici je usvojen

od strane Skupstine Crne Gore
19.03.2025. godine dok su lzmjene
i dopune Zakona o energetici
usvojene su 31. decembra 2025.
godine. Navedenim zakonom

ormativni
| regulatorni

uskladen je nacionalni pravni okvir

sa paketom adaptiranih propisa
Energetske zajednice iz 2022. godine,
ukljuCujudi prilagodenu Regulativu
(EU) 2019/943 i Direktivu (EU)
2019/942. Navedenim zakonom

se uvode pojmovi poput aktivnog
kupca, energetskih zajednica gradana
i agregacije, prosiruju nadleZnosti
operatora sistema i regulatornih
tijela, kao i omogucavaju dinamicke
cijene elektricne energije.

Pored Zakona o energetici, CGES

je bio ukljucen u pripremu nacrta
Zakona o prekograni¢noj razmjeni
elektricne energije i prirodnog

gasa, kojim se transponuju klju¢ne
regulative EU, ukljuCujuci Regulativu
(EU) 2019/941 o pripravnosti za
rizike, Regulativu (EU) 2019/942

o Agenciji za saradnju energetskih
regulatora, Regulativu (EU) 2019/943
o unutradnjem trzistu elektri¢ne
energije, te pet mreznih pravila
(2015/1222, 2016/1719, 2017/2195,
2017/2196i2017/1485). Ovim
zakonom je uspostavljen pravni
okvir za integraciju crnogorskog
elektroenergetskog sistema u
jedinstveno evropsko trziste (market
coupling). Navedeni zakon usvojen
je od strane Skupstine Crne Gore
31.12.2025. godine.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

CGES je takode ucestvovao u izradi
nacrta Zakona o prekograni¢nim
energetskim infrastrukturnim
projektima, dodatno potvrdujuci
svoju posvecéenost razvoju
infrastrukture i medunarodnoj
saradnji. Cilj izrade nacrta navedenog
zakona jeste transponovanje
Regulative (EU) 2022/869 kojom

se ureduje postupak, uslovi i nacin
realizacije prekogranicnih energetskih
infrastrukturnih projekata od
posebnog znacaja za Crnu Goru,
prekogranicna raspodjela troskova

i podsticaji koji se dodjeljuju za ove
projekte, kao i druga pitanja od
znacaja za njihovu realizaciju. Projekti
od posebnog znacaja za Crnu Goru
jesu projekti koji se nalaze na listi
projekata od interesa za energetsku
zajednicu i/ili na listi projekata od
uzajamnog interesa. Vlada Crne

Gore 25.12.2025. godine utvrdila je
Predlog zakona o prekograni¢nim
energetskim infrastrukturnim
projektima.

Gore navedeni propisi postavili

su temelj za modernizaciju
elektroenergetskog sektora,
povecanje sigurnosti snabdijevanja
i integraciju crnogorskog trzista
elektriéne energije u jedinstveno
evropsko trziste.

Kada je u pitanju poslovanje
kompanije, CGES je privredni subjekt
koji obavlja djelatnost od javnog
interesa i Ciji regulisani prihodi se
utvrduju u transparentnom postupku
od strane Agencije. Naime, Agencija
utvrduje ukupniiznos dozvoljenog
regulatornog prihoda sa ciljem da
ogranici iznos prihoda koje kompanija
ostvaruje na iznos dovoljan za
pokrivanje rashoda i troskova
relevantnih za pruzanje usluga
prenosa i omoguci odgovarajuci
povrat na sredstva kako bi kompanija
mogla da investira u poveéanje

kvaliteta i efikasnosti pruzenih usluga.

U skladu sa regulatorno-normativnim
okvirom, definisanim Zakonom o

energetici i drugim podzakonskim
aktima, regulatorno dozvoljeni prihod
CGES-a se sastoji od operativnih
troSkova, amortizacije i povrata na
regulatornu osnovu sredstava.

Povrat na sredstva je dio prihoda
koji se ostvaruje po osnovu uloZzenog
kapitala i izracunava se kao proizvod
stope povrata na kapital i regulatorne
osnove sredstava. Stopa povrata na
kapital utvrduje se za regulatorni
period kao ponderisani prosjek
troska kapitala, koji ukljucuje

troSak vlasnickog kapitala i troSak
pozajmljenog kapitala, ponderisanih
prema njihovom udjelu u ukupnom
kapitalu operatora. Regulatorna
osnova sredstava je vrijednost
sredstava u odnosu na koju se racuna
povrat na sredstva za regulatornu
godinu i sastoji se od osnovnih
sredstava, investicija i radnog
kapitala.

Amortizacija za regulatorne svrhe
se utvrduje na osnovu vrijednosti
osnovnih sredstava, korisnog vijeka
upotrebe osnovnih sredstava i
primjene proporcionalnog metoda
amortizacije. Korisni vijek upotrebe
osnovnih sredstava odreduje se na
osnovu tehnickog i ekonomskog
vijeka upotrebe razli¢itih grupa
osnovnih sredstava, koji je koris¢en u
posljednjoj procjeni prihvac¢enoj od
strane Agencije.
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TrosSkovi poslovanja za energetsku
djelatnost se priznaju ukoliko

su tehno-ekonomski opravdani

i u funkciji obavljanja prenosne
djelatnosti. Za potrebe utvrdivanja
prihoda i radi stvaranja uslova za
povecanje efikasnosti, troskovi
poslovanja se dijele na:

1. troskove poslovanja na koje se
moze uticati;

2. troskove poslovanja na koje se
djelimi¢no moze uticati;

3. troSkove poslovanja na koje se ne
moZe uticati.

Krajem 2022. godine, Odlukom
Agencije utvrden je regulatorno
dozvoljeni prihod za period
01.01.2023 —31.12.2025. godine u
iznosu od 150,3 miliona €, odnosno

i vrstu osnovu za obezbjedivanje
dugorocne ekonomske i finansijske
odrZivosti kompanije.

Potrebno je naglasiti da se uloga
CGES-a u okviru energetske
tranzicije i procesa pristupanja
Evropskoj uniji ogleda prvenstveno
u obavezi uskladivanja nacionalnog
elektroenergetskog okvira sa
zahtjevima Tre¢eg i Cetvrtog
energetskog paketa. Imajudi u vidu
kompleksnu dinamiku, te veliki

broj novih obaveza koje proisti¢u

iz novousvojenih zakona, Zakon o
energetici je predvidio odlaganje
novog regulatornog perioda kako bi
se precizno definisali svi parametri
dozvoljenog prihoda operatora,
naroCito u okolnostima izraZene
volatilnosti cijena elektricne
energije na referentnim berzama.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

0.

Finansijski

pregle

Bilans uspjeha

Finansijski izvjestaji za 2025. godinu Troskovi poslovanja ostvareni su u
prikazuju dobit od 21,0 miliona €. iznosu od 58,8 miliona € i uglavnom
se odnose na troskove usluga

Ovakvim pristupom se neposredno
minimizuje rizik od utvrdivanja

neadekvatnih tarifa koje bi mogle Prihodi iznose 95,4 miliona €1 balansirania i sistemskih usluga
narusiti finansijsku odrZivost sistema uglavnom se odnose na prihode od (24,1 miIiana €), gubitke u rinosu
ili nametnuti neopravdan troSak dodjele prekogranicnih kapaciteta (14'0 iliona €)’ froékove zzrada
krajnjim korisnicima u jeku integracije (50,3 miliona €), prihode od usluga (0 6 miliona €) ilostalih frotkova
novih kapaciteta iz obnovljivih izvora. balansiranja i sistemskih usluga (23,5 ’ ’

ukljuCujuci troskove materijala i

U tom smislu, Agencija je novembru miliona €), prihode od naknada za o -

2025. godine, u skladu sa Zakonom o pokrivanje gubitka u prenosu (15,5 usluge trecih lica (11,6 miliona €).
energetici, donijela odluku da cijene miliona €), koris¢enje prenosne EBITDA (dobit prije oporezivanja,
za koris¢enje prenosnog sistema mreZe (2,7 miliona €) i ostale prihode  kamata i amortizacije) iznosi 36,6
u 2026. godini ostanu na nivou (3,4 miliona €). miliona € sa marzom od 38%.
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uiznosu od 49,3 miliona € za 2023.
godinu, 49,5 miliona € za 2024.
godinu i 51,5 miliona € za 2025.
regulatornu godinu. U odnosu na
prethodni regulatorni period 2020-
2022, utvrdeni prihodi za period
2023-2025. godine vecisu za 41,1
miliona € ili za 37,6%, uz istovremeno
pozitivan uticaj na krajnje korisnike
koji placaju nize cijene i tarife za
koriS¢enje prenosnog sistema.

Ovakav rast prihoda, koji ne
opterecuje korisnike sistema,
predstavlja ne samo impresivan
poslovan rezultat u jednoj godini ili
regulatornom periodu, vec stabilnu

utvrdenom za 2025. godinu.

Konacno, u skladu sa zakonskim
nadleZnostima, Agencija je i u 2025.
godini vrsila nadzor nad poslovanjem
CGES-a, kroz redovne kontrole
razli¢itih segmenata poslovanja,

od kvaliteta usluge do realizacije
planiranih investicija, uz kontinuirano
pracenje ostvarenja energetskih i
ekonomskih veli¢ina na osnovu kojih
je i utvrden regulatorno dozvoljeni
prihod.
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Bilans uspjeha

Prihodi od usluga balansiranja i sistemskih
usluga: vedi u odnosu na ostvarene u
prethodnoj godini (+3,0 miliona €), najveéim
dijelom zbog vedih cijena na berzama elektri¢ne
energije.

Troskovi poslovanja: veci u odnosu na
prethodnu godinu +0,2 miliona € (+0,3%),
uglavnom usljed razlika u sljedec¢im stavkama:

* troskova zarada (+0,1 miliona €);

prethodnu godinu (+0,4 miliona €).

Neto finansijski troskovi: manji u odnosu na
kraj 2024. godine (-0,7 miliona €).

Porez na dobit: je obracunat prema
progresivnoj stopi u skladu sa Zakonom o porezu
na dobit pravnih lica. Ostvarenje je manje u
odnosu na prethodnu godinu (-1,0 milion €) kao
posljedica manje poreske osnovice.

Neto dobit: ostvarena neto dobit kompanije

€ mil 2025 2024 2025 vs. 2024
Prihodi od koris¢enja prenosne mreze 2.7 9.3 (6.6)
Prihodi od naknada za gubitke 15.5 22.0 (6.5)
Prihodi od dodjele prekograni¢nih kapaciteta 50.3 42.1 8.3
Prihodi od balansiranja i sistemskih usluga 23.5 20.5 3.0
Ostali prihodi 34 6.5 (3.1)
Ukupni prihodi 95.4 100.4 (5.0)
Zarade 9.0 8.9 0.1
Materijal 0.3 0.2 0.1
Usluge trecih lica 3.8 3.1 0.7
TroSak balansiranja i sistemskih usluga 24.1 20.8 33
Ostalo 7.5 6.9 0.7
Gubici u prenosnoj mre?i 14.0 18.8 (4.8)
Ukupni troskovi 58.8 58.6 0.2
EBITDA 36.6 41.8 (5.2)
Marza 38% 42% -3%
EBITDA prilagodena 35.8 38.8 (3.1)
Amortizacija 11.0 10.6 0.4
EBIT 25.6 31.2 (5.6)
Marza 27% 31% -4%
Neto finansijski trosak 0.6 13 (0.7)
Finansijski prihodi 0.7 0.3 0.3
Finansijski troskovi EBRD Lastva-Pljevlja 0.4 0.6 (0.3)
Finansijski troskovi EBRD (TS Brezna) 0.1 - 0.1
Finansijski troskovi KfW Lastva-Pljevlja 0.0 0.1 (0.0)
Finansijski troskovi KfW Lustica 0.0 0.0 (0.0)
Finansijski troskovi otkup infrastrukture 0.7 0.7 (0.1)
Finansijski troskovi ostala zaduzenja 0.1 0.2 (0.2)
EBT 25.0 29.9 (4.9)
Porezi 4.0 5.1 (1.0)
Neto dobit 21.0 24.8 (3.8)

Prihodi od koris¢enja prenosne mreze:

Prihodi od distribucije: iznose 1,9 miliona

€ i manji su u odnosu na 2024 godinu
(—4,8miliona €);

Prihodi od proizvodaca: iznose 0,8 miliona €
i manji su od ostvarenih u 2024. godini (-1,8
miliona €) usljed manje aktivne energije.

Naknada za gubitke u prenosnoj mrezi:
manja u odnosu na ostvarene u 2024. godini
(-6,5 miliona €) najvecim dijelom usljed manjih
prihoda od naknada za pokrivanje gubitaka
(-4,3 miliona €) i manjih ITC prihoda (-2,3
miliona €)

Prihodi od zagusenja: vedi su u odnosu

na ostvarene u 2024. godini (+8,3 miliona

€) usljed vedih prihoda na skoro svim

« troskova materijala, usluga trecih lica i ostalo
(+1,5 miliona €);

¢ pomocnih, sistemskih i usluga balansiranja
(+3,3 miliona €);

* gubitaka u prenosnoj mrezi (-4,8 miliona €).
Amortizacija: troSak veci u odnosu na

Bilans stanja

Bilans stanja

iznosila je 21,0 miliona € i manja je u odnosu
na prethodnu godinu (-3,8 miliona €) najvec¢im
dijelom kao rezultat manjih prihoda od
koris¢enja prenosne mreze i manjih naknada za
pokrivanje gubitaka.

interkonekcijama i to: Srbijom (+3,6 miliona €),
BiH (+3,1 miliona €), Kosovom (+1,9 miliona

€) i Albanijom (+1,1 miliona €), uz ostvarene
manje prihode na granici sa ltalijom (-1,4
miliona €). Povecanje prihoda od zagusenja

u odnosu na 2024. godinu, posljedica

je povecanog interesovanja ucesnika za
prekograni¢nim kapacitetima, a kao posledica
volatilnosti cijena na spot trzistima elektri¢ne
energije i potreba regiona za energijom, sa
periodima rasta tokom ljeta i zime (marginalna
cijena zakupa prekogranicnih kapaciteta
korespondira prvenstveno sa cijenama fjucersa
i anticipacijom cijena na spot trzistima).

€ mil 2025 Ostvarenje | Kraj 2024 Ostvarenje | 2025 u odnosu
na ostvarenje 2024
Osnovna sredstva 299.6 286.7 12.9
Obrtni kapital (30.6) (26.8) (3.9)
Fondovi 8.8 8.0 0.8
Neto investirani kapital 260.1 251.9 8.2
Akcijski kapital 275.0 260.0 15.0
Uplaceni kapital 155.1 155.1 -
Injektiranje kapitala (dokapitalizacija) - - -
Rezerve - - -
Preneseni rezultati 119.9 104.9 15.0
Neto dobit iz prethodnih godina 104.9 90.0 14.8
Tekuca neto dobit 21.0 24.8 (3.8)
Dividende (5.0) (10.0) 5.0
Korekcija nerasporedene dobiti (1.0) - (1.0)
Otkupljene sopstvene akcije - - -
Neto dugovanja (14.9) (8.1) (6.8)
Gotovina 55.3 57.4 (2.1)
Dugorocna dugovanja 40.4 49.3 (8.9)
EBRD (Lastva-Pljevlja) 22.4 28.9 (6.5)
EBRD (Brezna) - - -
KfW (Lastva) (0.0) 1.1 (1.1)
KFW (Lustica) 34 2.4 1.0
Revolving kreditiranje = S -
Ostala zaduZenja 15 2.4 (0.9)
Otkup infrastrukture 13.2 14.6 (1.4)
Kratkoro¢na dugovanja - - -
Dividende - - -
Ukupno 260.1 251.9 8.2
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Neto finansijski dug Clanstvo na berzi i akcije CGES-a

Akcije CGES-a se kotiraju na Prime Kriva u nastavku prikazuje trend
Ostvarenje u 2025. godini u odnosu na kraj 2024. godine je nize za 6,8 miliona trzistu Montenegroberze, $to je kretanja akcija kompanije, koji
€ zbog manjeg duga (-8,9 miliona €) usljed otplate po osnovu EBRD, KfW potvrda kvaliteta same hartije ukazuje na blagi pad cijene s pocetka
kredita, Svjetske banke i NLB (-13,6 miliona €) i povlacenja sredstava za Lusticu od vrijednosti, a posredno i niza 2025. godine od 1,39 € do 1,20 € po
i varijabilnu prigusnicu (+4,8 miliona €), dok je nivo ukupne gotovine manji preduslova koje kompanija ispunjava  akciji na kraju 2025. godine.
(-2,1 miliona €) u odnosu na 2024. godinu. u pogledu korporativne kulture

i ostvarenih uspjesnih rezultata

. . poslovanja u kontinuitetu.
Tokovi gotovine

Tokovi gotovine

Pocetno stanje 57.4 59.2
30,000 -

EBIT 256 312 s CGES kolic¢ina - CGES cijena akcija L 1.90
Porezi (4.0) (5.1) 25,000 - L 170
Amortizacija 11.0 10.6
Promjena - Obrtni kapital 3.9 0.3 20,000 - L 1.50
Promjena - Fondovi 0.8 0.7
FremEne - Investe @ (23.9) (25.2) 15,000 W -
Ukupno aktivnosti iz poslovanja 133 12.6 110
Finansijski trokovi (0.6) (1.3) 10,0001 .
EBRD kredit (Lastva-Pljevlja) (6.5) (0.4) '
EBRD kredit (SS Brezna) - - 5,000 | 0.70
KfW kredit (SS Lastva) (1.1) (2.8)
KfW (Lustica) 1.0 2.4 0 : , , , , , , , , , : 0.50

. Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
Otkup infrastrukture (1.4) (1.4)
Revolving kreditiranje = S
Ostala zaduZenja (0.9) (0.9)
Ukupno aktivnosti finansiranja (9.5) (4.4)
Injektirani kapital
Dividende (5.0) (10.0)
Korekcija nerasporedjene dobiti (1.0) -
Otkupljene sopstvene akcije - -
Injektirani kapital (6.0) (10.0)

Ukupno

Konacni bilans
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10.

Saradnja

Oja povezuje

Stabilna partnerstva, siguran razvoj

Uspjesan razvoj i stabilno
poslovanje nezamislivi su bez
snaznih i pouzdanih partnerstava,
kako na nacionalnom tako i na
medunarodnom nivou. Tokom
izvjeStajnog perioda nastavili smo da
unapredujemo saradnju sa brojnim
partnerima kroz intenzivan dijalog,
susrete na visokom nivou i aktivno
ucesée na relevantnim forumima,
konferencijama, skupovima.
Posebnu paznju posvetili smo
jacanju medusobnog povjerenja
kroz konkretne aktivnosti — od

organizovanja sastanaka i posjeta,

do potpisivanja znacajnih sporazuma
i ugovora o saradnji. Ovakvi susreti
doprinose razmjeni znanja i iskustava,
ali i stvaraju nove moguénosti za
pokretanje zajednickih inicijativa i
projekata. Vjerujemo da se kvalitetna
partnerstva grade kroz otvoren
dijalog, kontinuiranu saradnju i
zajednicku posvecenost ostvarivanju
dugorocCnih ciljeva.

Saradnja u evropskom elektroenergetskom

prostoru i razmjena znanja

Delegacija CGES-a
u posjeti italijanskom
TSO Terna

Delegacija CGES-a, predvodena
predsjednikom Odbora direktora,
Aleksandrom Mijuskovicem i izvr$nim
direktorom, lvanom Asanovi¢em,
boravila je u zvani¢noj posjeti
italijanskom operatoru prenosnog
sistema Terna. Ova posjeta
predstavlja nastavak dugogodisnje
uspjesne saradnje dvije kompanije,
koja se ogleda u realizaciji projekta
povezivanja elektroenergetskih
sistema Crne Gore i ltalije

putem podmorskog HVDC kabla.
Delegaciju su Cinili jos i direktorica
Elektroprenosa Leda Minic,
direktorica Sektora za regulatorne,
pravne i poslove medunarodne
saradnje Milica Dereti¢, direktor
Nacionalnog dispelerskog centra
Ranko Redzi¢, direktor Sektora za
razvoj i investicije Dragan Perunovic¢
i Sef Kabineta izvrsnog direktora,
Aleksa KneZevié.

ENTSO-E Skupstina,
Kopenhagen
22. oktobar 2025

Skupstina ENTSO-E odrzana

je 22. oktobra 2025. godine

u Kopenhagenu, uz ucescée
predstavnika nacionalnih operatora
prenosnih sistema. Delegaciju
Crnogorskog elektroprenosnog
sistema Cinili su predsjednik Odbora
direktora Aleksandar Mijuskovi¢ i
izvrSni direktor lvan Asanovic.

U fokusu Skupstine bile su kljuc¢ne
strateske inicijative za razvoj
evropske elektroenergetske mreze,
ukljucujuci planiranje razvoja sistema,
implementaciju EU Grid Action
Plan-a, primjenu HVDC tehnologija

i integraciju obnovljivih izvora
energije. Poseban akcenat stavljen je
na sigurnost kriti¢ne infrastrukture i
jacanje prekograni¢ne saradnje, kao
i na ukupne pravce razvoja sistema

u uslovima ubrzane energetske
tranzicije.

Atinski
energetski forum 2025

Trideseti Atinski energetski forum,
kome su u ime CGES-a prisustvovali
predsjednik Odbora direktora
Aleksandar Mijuskovi¢ i izvrsni
direktor lvan Asanovi¢, odrzan je
4.15. juna 2025. u organizaciji
Sekretarijata Energetske zajednice

Ispred Terne, delegaciju su docekali
zamjenica predsjednika Odbora
direktora CGES-a Maria Rosaria
Guarniere i ¢lan Odbora direktora
Guido Guida.

Razmjena znanja i iskustava u okviru
ove posjete dodatno su ucvrstili
saradnju CGES-a i Terne i unaprijedili
poslovne procese CGES-a.

Znacajan dio diskusije bio je
posveéen daljoj integraciji obnovljivih
izvora energije i primjeni savremenih
tehnologija, ukljucujuci vodonik i
sisteme za skladistenje energije.
Ucesnici su istakli da prenosna
infrastruktura ima klju¢nu ulogu

u obezbjedivanju stabilnosti i
fleksibilnosti sistema, posebno

u kontekstu sve veceg udjela
varijabilnih izvora energije.

Skupstina je potvrdila znacaj
koordinisanog djelovanja operatora
prenosnih sistema u cilju efikasne
integracije trzista elektricne energije
i podrske procesu dekarbonizacije.
Zaklju¢eno je da Ce dalji razvoj mreZe,
uz unapredenje regulatornog okvira

i regionalne saradnje, biti jedan od
kljuénih preduslova za ostvarenje
energetskih ciljeva na nivou Evropske
unije i Sireg regiona.

i pod predsjedavanjem Evropske
komisije. Forum je bio posvecen
integraciji trZista, operativnoj
sigurnosti i uslovima za masovniju
integraciju OIE. Program je otvoren
obracdanjima predstavnika Evropske
Komisije, Grcke i Sekretarijata
Energetske zajednice, uz uvodno
pozicioniranje regionalne
koordinacije kao preduslova trzisne
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integracije i sigurnosti rada sistema.

Kljuéne sesije bile su posvecene
saradnji operatora prenosnih
sistema, nacinu na koji se regionalno
planiraju i rasporeduju prekogranicni
kapaciteti, kao i povezivanju trzista
elektricne energije i jacanju njegove
konkurentnosti. U tom kontekstu
razmatrani su i naredni koraci

za pridruZivanje jedinstvenom
evropskom trzistu elektricne energije,
kao i rokovi definisani planom
integracije trzista.

Poruke CGES rukovodstva na
marginama foruma saZzimaju se kroz
nekoliko klju¢nih pravaca djelovanja

20 godina Energy
Community -Jacanje
regionalne saradnje i put
ka integraciji u energetsko
trziste EU

U Atini je obiljeZzena 20. godisnjica
Energetske zajednice (Energy
Community), organizacije koja vec
dvije decenije ima vaznu ulogu u
povezivanju energetskih trzista
jugoistocne iisto¢ne Evrope sa
Evropskom unijom. Svecanost,

kojoj su prisustvovali predsjednik
Odbora direktora CGES-a Aleksandar

- istaknuta je potreba da se ubrza
integracija trzista elektricne energije
izmedu Crne Gore i Evropske unije,
preko granice Crna Gora — ltalija kao
i na jacanje prenosne mreze kroz
investicije i unapredenje operativnih
kapaciteta, a razvoj fleksibilnosti
sistema, uvodenje skladistenja
energije i unapredenje regionalne
koordinacije prepoznati su kao kljucni
uslovi za stabilno ukljucivanje veéeg
broja obnovljivih izvora energije u
elektroenergetski sistem.

Mijuskovi¢ i izvr$ni direktor lvan
Asanovi¢, odrzana je 18. jula 2025.
godine i okupila visoke predstavnike
iz Citave Evrope.

Na svelanosti je naglaseno da je
tokom proteklih 20 godina, Energy
Community pomogla drzavama
¢lanicama da usklade svoje
zakonodavstvo sa standardima
Evropske unije, modernizuju
energetske sisteme i razviju

infrastrukturu potrebnu za integraciju

u jedinstveno evropsko trZiste
energije.

Posebno je istaknut znacaj
regionalnog povezivanja, pri ¢emu je
istaknuto da energetika predstavlja
temelj Sire saradnje koja obuhvata i
transportnu i digitalnu infrastrukturu.
Takav pristup doprinosi jacanju
ukupnog jedinstva evropskog
prostora, uz dodatno ukazivanje na
potrebu daljeg povezivanja trzista i
uskladivanja klimatskih politika kao
kljuénih koraka ka odrzivoj i sigurnoj
energetskoj buduénosti.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Ova posjeta dodatno je ojacala

Delegacija CGES-a u

posjeti njemaékom TSO saradnju izmedu CGES i 50Hertz,
S50Hertz otvarajuci prostor za razmjenu znanja

i iskustava u cilju daljeg unapredenja
elektroprenosne mreze Crne Gore.

Predsjednik Odbora direktora,
Aleksandar Mijuskovi¢ i izvrsni
direktor, lvan Asanovi¢, zajedno

sa najblizim saradnicima Ledom
Mini¢, direktoricom Elektroprenosa
i Aleksom Knezevi¢em, Sefom
Kabineta, boravili su u zvani¢noj
posjeti njemackom operatoru
prenosnog sistema 50Hertz.

Tokom posjete, delegacija se
upoznala sa klju¢nim aspektima
funkcionisanja TSO sistema,
ukljucujuci regulatorni okvir i
finansiranje, razvoj mreze sa visokim
uceséem obnovljivih izvora, kao i
primjenu Modularnog kontrolnog
centra (MCCS), koji omogucava
integraciju 100% obnovljive energije.

Evropski par'amentarci u kV ,,Podgorica 2“ samo je jedan od
posjeti CGES-u dokaza kako nasa predanost razvoju
energetske infrastrukture ne ostaje

nezapazena na evropskom nivou.

Projekti koje realizuje CGES vel
dugi niz godina privlace paZnju EU,
Sto potvrduje i kontinuirani interes
za nase infrastrukturne inicijative.
Posjeta poslanika Evropskog
parlamenta trafostanici 400/110

Regionalna saradnja
i infrastrukturna integracija

CGES i EMS potpisali
Ugovor o otkupu
elektroenergetske
infrastrukture

Crnogorski elektroprenosni sistem
(CGES), i Elektromreza Srbije (EMS),
potpisali su Ugovor o otkupu
elektroenergetske infrastrukture,
¢ime je potvrdena dugogodisnja
saradnja i zajednicka posvecenost
razvoju stabilnog i pouzdanog
regionalnog elektroenergetskog
sistema. Ugovor su potpisali direktori
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dvije kompanije, Ivan Asanovic i
Jelena Matejic.

Predmet ugovora je otkup dijela

220 kV i 110 kV interkonektivnih
dalekovoda, koji su u vlasnistvu
EMS-a, a nalaze se na teritoriji Crne
Gore, koji ¢e, u skladu sa postignutim
dogovorom, predi u vlasnistvo
CGES-a.

Razlog za ovakav aranzman
proistekao je iz injenice da je
odrzavanje i eksploatacija dalekovoda
koji se nalaze na teritoriji druge
drzave slozeno i zahtjevno, kako sa
tehnickog, tako i sa pravnog aspekta.

CGES na regionalnom
skupu elektroprenosa u
Beogradu

Predstavnici CGES-a ucestvovali su
na regionalnom skupu elektropreno-
sa U Beogradu, gdje su strucnjaci

iz CGES-a, Elesa, HOPS-a, EMS-a,
MEPS-a i NOS BiH razmjenjivali znan-
ja iiskustva u cilju jacanja saradnje u
oblasti elektroenergetike. Poseban
fokus bio je na temama odrzavanja,
digitalizacije i razvoja kadrova, uz
posjetu Dispecerskom centru EMS-a
kao primjeru savremenih rjeSenja u
praksi.

Strateske inicijative i razvoj energetskog sektora

U skladu sa razvojnim prioritetima i
dugorocnim ciljevima Crnogorskog
elektroprenosnog sistema, tokom
2025. godine posebna paznja bila

je posvecena jacanju strateske i
investicione saradnje sa relevantnim
nacionalnim i medunarodnim
partnerima. Kroz intenzivan dijalog
sa institucijama, investitorima i
operatorima prenosnih sistema,
CGES je aktivno doprinosio stvaranju
stabilnog i podsticajnog okvira za dalji
razvoj energetskog sektora.

Saradnja sa Ministarstvom
energetike i rudarstva realizovana
je kroz niz sastanaka usmjerenih

na unapredenje zakonodavnog
okvira i uskladivanje sa evropskim
standardima, kao i na definisanje
prioritetnih investicionih aktivnosti.

Poseban akcenat stavljen je na
primjenu CBAM regulative, jacanje
investicionog ciklusa i razvoj
prenosne infrastrukture, kao kljucnih
preduslova za dalju integraciju trzista
i sigurnost snabdijevanja.

U kontekstu razvoja obnovljivih
izvora energije i privliacenja
investicija, ostvarena je i saradnja

sa medunarodnim partnerima,
ukljucujuci kompaniju Masdar, gdje
su razmatrane moguénosti realizacije
projekata koji doprinose energetskoj
tranziciji i odrZivom razvoju. Istaknuta
je vaZnost daljeg jacanja prenosne
mreZe kako bi se obezbijedili uslovi
za priklju¢enje novih proizvodnih
kapaciteta i stabilno funkcionisanje
sistema.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Regionalna dimenzija saradnje
dodatno je unaprijedena kroz
radne sastanke sa predstavnicima
operatora sistema iz Bosne i
Hercegovine, sa fokusom na
razmjenu iskustava i unapredenje
operativne sigurnosti prenosnih
sistema, ¢ime se doprinijelo jacanju
medusobnog povjerenja i efikasnijem
odgovoru na zajednicke izazove u
procesu energetske tranzicije.

Medunarodna saradnja

CGES uspjeSno ostvaruje i
kontinuirano unaprjeduje
medunarodnu saradnju, kako na
regionalnom tako i na evropskom
nivou. Tako je medunarodna
saradnja u 2025. godini predstavljala
jedan od stubova strateskog
razvoja CGES-a i bila je usmjerena
na dalju integraciju Crne Gore

u evropsko trziste elektricne
energije, jacanje institucionalne
pozicije CGES-a u okviru ENTSO-E
i drugih medunarodnih tijela, kao

Kroz navedene aktivnosti, CGES
potvrduje svoju ulogu pouzdanog
partnera u razvoju energetskog
sektora, aktivno doprinosedi jacanju
investicionog ambijenta, unapredenju
regionalne saradnje i stvaranju

uslova za odrziv i dugorocan razvoj
elektroenergetskog sistema Crne
Gore.

i na unaprjedenje prekograni¢ne
operativne koordinacije.

Kroz aktivno ucesce u evropskim i
regionalnim inicijativama, u radu
medunarodnih tijela ENTSO-E, Med-
TSO, radnim grupama Energetske
zajednice, SMM bloku, nizu projekata
i inicijativa CGES je dodatno ucvrstio
SVOju poziciju pouzdanog operatora
prenosnog sistema i relevantnog
partnera u okviru evropskog
elektroenergetskog prostora.
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Saradnja u okviru
ENTSO-E

Tokom 2025. godine CGES je nastavio
aktivno ucesce u radu ENTSO-E

i njegovih strucnih tijela, ¢ime

je obezbijedeno uskladivanje sa
prilagodenim evropskim mreznim
pravilima (Network Codes i
Guidelines), unaprjedenje procesa
operativnog upravljanja sa posebnim
fokusom na postupke u vanrednim
situacijama, jaCanje transparentnosti

We Are ENTSO-E
Recognition Award

Energy Community Task Force &
the CCR Determination Drafting Team
Values demonstrated

TEAM & FUTURE THINKING

entso® (%3

i trzisnih mehanizama, doprinos
razvoju regionalnih i evropskih
planova razvoja mreze.

Predstavnici CGES-a ucestvovali su u
radu Skupstine ENTSO-E, Komiteta za
upravljanje sistemom (SOC — System
Operation Committee), Komiteta za
razvoj sistema (System Development
Committee), Komiteta za istraZivanje,

Saradnja u okviru
Med-TSO

Asocijacija operatora prenosnih
sistema zemalja Mediterana (Med-
TSO) bavi se koordinacijom planiranja
razvoja mreze, definisanjem
zajednickih tehnickih pravila i
promovisanjem interkonekcija u
regionu Mediterana. Kroz razmjenu
stru¢nog znanja i harmonizaciju
regulatornih okvira, Med-TSO aktivho
radi na olakSavanju energetske

razvoj i inovacije (Research,
Development and Innovation
Committee), TrziSnog komiteta
(Market Committee), Komiteta

za informaciono-komunikacione
tehnologije (Information and
Communication Technologies
Committee) i brojnih grupa i tijela
koje funkcionisu u okviru ENTSO-E.

CGES je kroz ENTSO-¢e radna tijela
doprinio postizanju dogovora oko
privremenog nacina koordinacije
proracuna prekogranicnih kapaciteta,
otklanjanju problema previsokih
napona u JIE i koordinisanom
zauzimanju stava evropskih OPS-ova
u dijalogu sa Evropskom komisijom o
tehnickim i regulatornim aspektima
primjene CBAM-a na elektri¢nu
energiju.

Posebno raduje priznanje ,,Mi smo
ENTSO-E” koje slavi timski rad izmedu
¢lanova i Sekretarijata u realizaciji
klju¢nih inicijativa za Udruzenje i
zajednicu operatora prenosnog
sistema. Ovom nagradom je odato
priznanje CGES-u za vrijedan doprinos
Radnoj grupi Energetske zajednice i
Timu za izradu odluke o odredivanju
regiona za proracun kapaciteta.

Ove aktivnosti doprinose smanjenju
regulatornih rizika, jacanju
kredibiliteta Drustva, stabilnosti
poslovnog okruZenja, a unaprjeduju i
samu sigurnost snabdijevanja.

tranzicije, integraciji obnovljivih izvora
energije i jacanju interkonekcija medu
drzavama ¢lanicama, ¢ime se direktno
doprinosi stabilnosti snabdijevanja

i odrzivom ekonomskom razvoju
cijelog regiona. CGES, kao jedan od
osnivata Med-TSO asocijacije koja ima
20 ¢lanova iz 20 zemalja Mediterana,
nastoji da doprinese ostvarivanju
ciljeva i radu ove asocijacije.

Realizaciji gore navedenih ciljeva
Med-TSO-a. predstavnici CGES-a su

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

tokom 2025. godine pored Skupstine
Med-TSO, davali aktivan doprinos
kroz rad Tehnickog komiteta za
regulaciju i institucije, Tehnickog

Saradnja u okviru
Energetske zajednice

Energetska zajednica, osnovana
potpisivanjem sporazuma izmedu
Evropske Unije i zemalja jugoistocne
Evrope i Crnomorskog regiona, u
oktobru 2005. godine u Atini, je
medunarodna organizacija koja se
bavi energetskom politikom. Osnovni
cilj Energetske Zajednice je da
unutrasnje trziste elektri¢ne energije
prosiri iz Evropske unije na zemlje
jugoistocne Evrope i Crnomorskog
regiona na bazi pravno obavezujuce
regulative.

Predstavnici CGES-a su tokom 2025.
godine ucestvovali u radu niza radnih
grupa u okviru Energetske zajednice,
a fokus je bio na radu u okviru
Radne grupe za projekte od interesa

Povezivanje trzista
elektricne energije
Crne Gore i ltalije

Sa ciljem realizacije projekta
povezivanja trzista elektri¢ne energije
Crne Gore i Italije, u 2025. godini
timovi Terne i CGES-a su intenzivno
radili na pripremi regionalnih uslova

i metodologija u skladu sa EIP-m, kao
i realizaciji i pracenju obaveza koje
proizilaze iz usvojenih propisa.

Kroz niz grupa i radnih tijela, prije

Grupa za rad SMM bloka

CGES upravlja ENTSO-E kontrolnom
oblasc¢u Crna Gora. Kontrolna

oblast Crna Gora, zajedno sa
kontrolnim oblastima Srbije i
Makedonije, ¢ini kontrolni blok SMM.
Koordinaciju SMM bloka obavlja

komiteta za operacije, kao i kroz rad
Tehnic¢kog komiteta za ekonomske
studije i scenarije.

za Energetsku zajednicu i projekte
od zajednickog interesa u oblasti
energetike (PECI/PMI Electricity
Working Group), Radne grupe za
alokaciju kapaciteta i upravljanje
zaguSenjem - zajednicki struéni tim
(Capacity Allocation and Congestion
Management - joint expert team EnC
— CACM PCG JET EnC), kao i Radne
grupa za informacionu bezbjednost u
okviru Energetske zajednice.

Aktivno uces¢e CGES-a u radnim
grupama i saradnja sa Energetskom
zajednicom predstavlja znac¢ajan okvir
i podrsku za uskladivanje rada CGES-a
da pravnom tekovinom EU u oblasti
energetike (mrezna pravila, pravila
vezana za povezivanje trzista, pravila
koja se odnose na transparentnost,
balansiranje i upravljanje
zagusenjima).

svega Italian Border Working Table —
IBWT koji predstavlja ugovorni okvir
za upravljanje lokalnim projektima
povezivanja trzista u okviru kojeg
smo 2025. godine pristupili IBWT
Operativnom sporazumu i Market
Coupling Steering Committee — MCSC
u kojem imamo status posmatraca,
CGES je sa partnerima sprovodio
aktivnosti koje ¢e omoguciti
integraciju trzista elektri¢ne energije
Crne Gore u jedinstveno evropsko
trziste (SDAC i SIDC).

operator prenosnog sistema Srbije
(EMS), saradujuci sa CGES-om i
makedonskim operatorom prenosnog
sistema (MEPSQ). Od strane
operatora prenosnih sistema SMM
bloka formirana je Stalna radna grupa
zaduZena za analizu i unapredenje
operativnog rada u istom.
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Saradnja sa
medunarodnim
finansijskim institucijama

Tokom 2025. godine ostvarena

je intenzivna saradnja sa
medunarodnim finansijskim
institucijama EBRD, AFD i KfW ¢ime
se stvaraju uslovi za pristup povoljnim

Ostale medunarodne
aktivnosti

Pratec¢i medunarodne aktivnosti,
CGES je tokom 2025. godine
ucestvovao u radu HYNET (Pan-
European interoperable AC-DC
hybrid electricity networks), ostvario
saradnju sa GIZ-m (German Federal

izvorima finansiranja, tehnicku
podrsku i ekspertizu, smanjenje
investicionih i operativnih rizika.

Na ovaj nacin se dodatno ojacava
investiciona sposobnost i dugoroc¢na
stabilnost Drustva.

Ministry for Economic Cooperation
and Development - BMZ) koji se u
regionu WB6 bavi aktivnostima u
vezi sa energetskom tranzicijom,
dekarbonizacijom i jacanjem
kapaciteta energetskog sektora.

Priklju€enje novih kapaciteta
iz obnovljivih izvora energije (OIE)

U okviru aktivnosti usmjerenih

na prosirenje prenosne mreze

i integraciju obnovljivih izvora
energije, tokom 2025. godine u
Podgorici je potpisan ugovor o
izgradnji infrastrukture za prikljucenje
i priklju¢enju solarne elektrane
,Rudine” na prenosni sistem. Ugovor
su potpisali izvr$ni direktor CGES-a,
Ivan Asanovi¢, i Stefan Klikovac, u ime
kompanije Qair Montenegro.

Planirana solarna elektrana
instalisane snage 50,13 MW
predstavlja znacajan doprinos
povecanju udjela energije iz
obnovljivih izvora, dok realizacija
ovog projekta dodatno potvrduje
opredijeljenost CGES-a ka razvoju
prenosne infrastrukture koja
omogucava pouzdano prikljucenje
novih proizvodnih kapaciteta.

Konferencije, forumi, paneli

Ucescem na konferencijama,
forumima i panelima, CGES
kontinuirano koristi prilike za
razmjenu iskustava, ideja i strucnih
znanja, kao i za unapredenje saradnje
u oblastima od znacaja za rad
operatora prenosnog sistema.

Tokom 2025. godine Crnogorski
elektroprenosni sistem aktivno
je ucestvovao na brojnim
medunarodnim i regionalnim
skupovima, potvrdujuci svoju

ulogu relevantnog aktera u razvoju
elektroenergetskog sektora i procesu
energetske tranzicije. Kroz ove
aktivnosti dodatno je osnaZena
razmjena znanja, sagledavanje
savremenih izazova i definisanje
pravaca daljeg razvoja energetskog
sistema.

Predstavnici CGES-a ucestvovali su na
Investicionoj konferenciji EU-Crna
Gora, koja je okupila klju¢ne domace
i medunarodne aktere sa ciljem

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

ubrzanja investicija i podrske zelenoj
tranziciji, ¢ime je dodatno potvrdena
uloga CGES-a u razvoju investicionog
ambijenta i realizaciji strateskih
projekata.

Znacajno ucesce zabiljezeno je i na
Belgrade Energy Forumu 2025,

gdje je izvrdni direktor Ivan Asanovi¢
ucestvovao na panelu posvecenom
integraciji trzista elektri¢ne energije
Zapadnog Balkana u jedinstveno
evropsko trziste, ukazujuci na vaznost
regionalne saradnje i modernizacije
prenosne infrastrukture.

Poseban doprinos CGES je dao

i na 7. Medunarodnom samitu
,Energija Balkana“, gdje je nastupio
kao strateski partner. Kroz u¢esce u
panelima i stru¢nim prezentacijama
dodatno je naglasen znacaj prenosne
mreze U procesu zelene energetske
tranzicije, kao i potreba za snaznijom
regionalnom koordinacijom i
kontinuiranim investicionim
aktivnostima.

Na Konferenciji OIE Srbija 2025,
odrzanoj u Vrdniku, predsjednik
Odbora direktora Aleksandar
Mijuskovi¢ ucestvovao je na panelu
posvecenom izazovima prikljucenja
novih kapaciteta u prenosnim

i distributivnim mrezama. Tom
prilikom ukazao je na intenzivan
rast interesovanja za projekte
obnovljivih izvora energije u Crnoj
Gori, naglasavajuci da zahtjevi za
priklju¢enje visestruko premasuju
trenutne potrebe sistema, kao i
znacaj infrastrukturnih projekata
poput dalekovoda 400 kV Lastva-
Pljevlja za jaCanje prenosne mreze.

Na EPCG NET konferenciji u Budvi
predstavnici CGES-a govorili su o
izazovima integracije obnovljivih
izvora energije i potrebi daljeg
jaCanja prenosne mreze. Istaknuto
je da kompanija realizuje znacajan
investicioni ciklus, uz primjenu
savremenih rjesenja koja
doprinose sigurnosti i stabilnosti
elektroenergetskog sistema.

Strucni doprinos CGES-a potvrden

je na IX Savjetovanju Crnogorskog
komiteta CIGRE, gdje su u fokusu bili
izazovi sigurnosti i stabilnosti sistema,
digitalizacije i integracije obnovljivih
izvora energije. Znacajan doprinos

se najvise ogleda u pripremi i izradi
19 radova u kojima su predstavnici
CGES-a ucestvovali kao autori ili
koautori i kroz uc¢esée 12 kolega u
svojstvu recenzenta, jednog paneliste
i Cetiri delegata.

Na Medunarodnom forumu o
energiji za odrZivi razvoj (IFESD-14)
u Skoplju, CGES je ucestvovao

u diskusijama o energetskoj
povezanosti, otpornosti i sigurnosti
snabdijevanja, doprinoseci
razmatranju kljucnih pitanja
energetske tranzicije na regionalnom
i globalnom nivou.

Kroz aktivno ucesée na ovim
dogadajima, CGES potvrduje

svoju strucnost, proaktivnu ulogu

i posvecenost razvoju pouzdanog,
odrzivog i tehnoloski naprednog
elektroenergetskog sistema, u skladu
sa savremenim evropskim i globalnim
trendovima.
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1.
Ljudi

IZa sistema

Energetski sektor prolazi kroz
radikalnu i brzu transformaciju:
zahtjevi prema operatoru prenosnog
sistema se razvijaju, izazovi se
povecavaju, a nasi nacini rada i
vjestine koje su nam potrebne se
mijenjaju. U tom kontekstu, nasi

Ljudski resursi

Uzevsi u obzir plan kompanije
da, valorizujudi svoje potencijale
sa fokusom na razvoj prenosnog
sistema, bude prepoznata po
uslugama najboljeg kvaliteta i
spremna da odgovori izazovima
U procesu energetske tranzicije,
kontinuirano nastojimo da posebnu
paznju posvetimo unapredenju
politike ljudskih resursa. CGES je
tokom 2025. godine nastavio da
ostvaruje znacajne rezultate

zahvaljujuci posvecenosti, stru¢nosti

i angazmanu zaposlenih. lako su
tehnoloske inovacije i unapredenje
infrastrukture kljucni faktor, nas
uspjeh ne bi bio mogu¢ bez izuzetnog
doprinosa tima koji svakodnevno
upravlja svim operacijama, odrzava
mreZu i osigurava nesmetan rad
sistema. Zaposleni na svim nivoima,
svojim angaZzmanom i timskom
saradnjom cine da nasa kompanija
ne samo zadovoljava, ve¢ i premasuje
visoke standarde poslovanja.

ljudski resursi su od vitalnog znacaja
za prihvatanje izazova trenutne
energetske tranzicije, a samim tim

i za rast i razvoj nase kompanije.
Nijedna promjena se ne moze desiti
ako je ne pokrecu ljudi.

Potrebe za radnim angaZovanjem
zaposlenih se analiziraju i planiraju
vodedi racuna o Sirokom spektru
odgovornosti operatora prenosnog
sistema i strateskim ciljevima
Drustva.

Tokom 2025. godine, akcenat je
stavljen na unapredenje ljudskih
resursa u cilju obezbjedenja
preduslova za adekvatan odgovor
na zakonske obaveze iz nadleZnosti
kompanije, zahtjeve Evropske

mreZe operatora prenosnih sistema
elektricne energije (ENTSO-E),

sa zadatkom uspostavljanja
adekvatne eksploatacije i upravljanja
infrastrukturom, koja je rezultat
implementacije projekata odobrenih
od Regulatorne agencije za
energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti.

Imajuci u vidu ciljeve Drustva

i prepoznate potrebe za
unapredenjem poslovnih procesa
kroz definisanje novih organizacionih

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

jedinica i precizniju podjelu
zaduZenja, kao i preporuke internog
revizora, donesen je novi Pravilnik

0 organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta.

Istim su definisani poslovi Jedinice
za unutrasnju reviziju, u cilju
uskladivanja sa vaze¢om zakonskom
regulativom. Uspostavljena je nova
organizaciona jedinica za odnose sa
javnoséu u cilju unaprijedenja ovog
segmenta poslovanja u buducnosti
i jasnog razgrani¢enja odgovornosti
u dijelu internih i eksternih
komunikacija.

Pored toga, poslovni procesi poput
zastite kritiCne infrastrukture i

upravljanja magacinima organizovani
su, shodno potrebama kompanije

i zakonskoj regulativi na drugaciji
nacin.

Ocekuje se da pomenuta
unapredenja znacajno doprinesu
optimizaciji poslovnih procesa i
opstoj efikasnosti kompanije. Iz
navedenog razloga, biljeZzimo rast
broja zaposlenih i promjene u
kadrovskoj i starosnoj strukturi. Na
dan 31.12.2025. godine, ukupan broj
zaposlenih u CGES-u iznosio je 364.
Od ukupnog broja zaposlenih, ugovor
o radu na neodredeno vrijeme imalo
je 338, a na odredeno 26 zaposlenih.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih za period 2019-2025. (%)
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Vazno je napomenuti da je u
prethodnom periodu, znacajan

dio novozaposlenih posredstvom
Agencije za privremeno ustupanje
zaposlenih bio angaZovan na
razli¢itim poslovima u Drustvu, pa
sa zadovoljstvom konstatujemo

da je prilika za zasnivanje radnog
odnosa pruZena kandidatima koji su
zahvaljujudi prethodnom vrijednom
radnom iskustvu bili spremni da

adekvatno odgovore povjerenim
zadacima.

Kao dio nase dugoro¢ne posveéenosti
razvoju ljudskih resursa i doprinosu
zajednici, ve¢ dvanaestu godinu
zaredom, kompanija aktivno
podrzava Vladin program stru¢nog
osposobljavanja lica sa stecenim
visokim obrazovanjem. Izvrni
direktor CGES-a, Ivan Asanovic,
zajedno sa svojim najblizim
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saradnicima, docekao je nove
pripravnike, poZeljevsi im uspjesan
pocetak. Tokom 2025. godine, kroz
ovaj program, u nasoj kompaniji
obuceno je 8 korisnika, koji su prosli
kroz razlicite sektore i stekli prakti¢no
znanje. Ovaj program ne samo da
omogucava mladima da steknu nova
prakti¢na iskustva, ve¢ i kompaniji
donosi novu energiju i svjez pogled
na izazove i prilike u energetskom
sektoru.

Tokom izvjeStajnog perioda,
kompanija je potpisala Memorandum
o saradnji sa Univerzitetom Crne
Gore, kojim je uspostavljen program
stipendiranja tri najbolja studenta
Elektrotehnickog fakulteta. Pored
finansijske podrske, studentima

¢e biti omogucena struc¢na praksa

i profesionalno usavr$avanje u
okviru kompanije, sa ciljem razvoja
kvalitetnog kadra za potrebe
energetskog sektora i jacanja

saradnje izmedu akademske
zajednice i privrede.

Pored saradnje sa Univerzitetom CG,
CGES posvecuje posebnu paznju i
obrazovanju ucenika srednjih skola.
Kroz tehnicku saradnju sa Srednjom
elektrotehnickom skolom ,Vaso
Aligrudi¢” omogucena je realizacija
stru¢ne prakse za ucenike, sa ciljem
sticanja konkretnih znanja i vjestina
potrebnih za rad u energetskom
sektoru i laksu integraciju mladih na
trziste rada. Osmonedeljna struc¢na
praksa ucenika realizovana u CGES-u
zaokruzZena je posjetom Nacionalnom
dispecerskom centru, gdje su
ucenici imali priliku da se upoznaju
sa nacinom upravljanja prenosnim
sistemom Crne Gore.

Starosna struktura zaposlenih za period 2019-2025. (%)

10.00%  15.00%  20.00%  25.00%  30.00%  35.00%  40.00%

B 56-67 godina mW46-55godina m 36-45godina  m<35godina
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Obuke i razvoj zaposlenih

Kompanija je i u 2025. godini
nastavila da ulaZe u obuke i razvoj
zaposlenih, smatrajuci da su

oni klju¢ni faktor koji doprinosi
dugorotnom uspjehu i inovacijama.
U tom kontekstu, nasi zaposleni

su imali priliku da prosiruju svoja
profesionalna znanja i vjestine

kroz brojne obrazovne inicijative

i stratesku saradnju sa vodeéim
svjetskim kompanijama. Ova
ulaganja ne samo da su poboljsala
operativnu efikasnost i sigurnost
sistema, ved su znacajno povecala

i motivaciju zaposlenih, ¢inedi ih
jo$ angaZovanijima i posvecenijima
svojim zadacima. Zaposleni

CGES-a su ucestvovali na brojnim
medunarodnim i regionalnim
konferencijama, samitima i stru¢nim
forumima posveéenim energetici,
sajber bezbjednosti, digitalizaciji i
komunikacijama, ¢ime su stekli uvid
u najnovije trendove, tehnologije i
najbolje prakse. Poseban akcenat
stavljen je na teme energetske
tranzicije, integracije obnovljivih
izvora energije, bezbjednosti sistema,
digitalne transformacije i primjene
vjeStacke inteligencije u energetskom
sektoru, kao i unapredenje IT
infrastrukture.

Poseban znacaj imalo je ucesée
zaposlenih i menadZmenta
kompanije na skupovima i radnim
posjetama koje su omogucile
razmjenu iskustva sa medunarodnim
i regionalnim partnerima, kao i uvid
u savremene tehnologije i prakse

u oblasti upravljanja prenosnim
sistemom. Stecena znanja i

iskustva doprinijela su unapredenju
stru¢nih kompetencija zaposlenih,
jacanju inovativnog pristupa

radu i kvalitetnijem strateskom
planiranju, ¢ime je dodatno osnaZzena
sposobnost kompanije da odgovori
na tehnoloske i regulatorne izazove.

U oblasti upravljanja ljudskim

resursima, pokrenut je razvojni
program za menadZment, osmisljen
kao podrska profesionalnom

razvoju zaposlenih na rukovodedim
pozicijama, jacanju liderskih vjestina
i uskladivanju pristupa u vodenju
timova.

U cilju jacanja organizacione kulture

i unapredenja radnog okruZenja,
kompanija je tokom izvjestajnog
perioda sprovela istraZivanje
organizacione kulture, Ciji ¢e

rezultati posluZiti kao osnova za dalje
unapredenje HR politika i upravljackih
praksi.

NaSa posvecenost edukaciji i
strucnoj obuci igra klju¢nu ulogu u
odrzavanju visokih standarda nase
kompanije omogucavajuéi nam da
uvijek budemo u korak sa globalnim
trendovima i tehnickim inovacijama.

Kompanija se, kao i uvijek, oslanja na
svoje ljudske resurse kao najvazniji
kapital i najvrijedniji resurs. Njihova
posvecenost, strucnost i Zelja za
napredovanjem oblikuju nasu
buducnost i kljucni su faktor koji nas
vodi ka novim uspjesima.

U 2026. godini, nastaviéemo da
ulazemo u razvoj zaposlenih i da
stvaramo radno okruzenje koje
podstice inovacije, sigurnost i timsku
saradnju jer vjerujemo da je upravo
ljudski faktor temelj naseg uspjeha.
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Vrijednost sredstava po zaposlenom

Vodedi racuna o znacaju energetskog
sektora za ukupnu stopu zaposlenosti
u zemlji, s jedne strane, ali i
neophodnosti optimizacije svih
troskova osnovne djelatnosti, pa i
troSkova zarada, s druge, Uprkos
kontinuiranom rastu kompanije,
uspijevamo da o¢uvamo visoku

vrijednost osnovnih sredstava po
zaposlenom, paralelno povecavajui
broj zaposlenih u skladu sa razvojem,
Sto potvrduje odrziv i uravnotezen
model rasta zasnovan na snaznim
investicijama i efikasnom upravljanju
resursima.

Bezbjednost i zdravlje na radu

Zakonom o zastiti i zdravlju na

radu (,Sluzbeni list Crne Gore”, br.
034/14 od 08.08.2014, br. 044/18
od 06.07.2018, br. 084/24 od
06.09.2024.) propisano je da se
zastita i zdravlje na radu obezbjeduje
i sprovodi primjenom savremenih
tehnicko-tehnoloskih, organizacionih,
zdravstvenih, socijalnih i drugih
mjera i sredstava zastite u skladu sa
ovim zakonom, drugim propisima,
ratifikovanim i objavljenim
medunarodnim ugovorima. Shodno

djelatnosti koju vrsi, CGES nastoji

da u svakom trenutku obezbijedi
adekvatne mjere zastite na radu
svojih zaposlenih, odnosno uslove
na radu koji ne dovode do povreda
na radu, profesionalnih bolesti i
bolesti u vezi sa radom i koji stvaraju
pretpostavke za punu fizicku i
psihicku zastitu zaposlenih. Shodno
pomenutom zakonu, zastita i zdravlje
na radu je djelatnost od javnog
interesa.

Tokom 2025. godine, izvrSene su brojne aktivnosti iz
oblasti zastite i zdravlja na radu:

e obavljeni su periodi¢ni specijalisticki ljekarski pregledi zaposlenih na radnim
mjestima sa posebnim uslovima rada, na zahtjev zaposlenih ili poslodavca;

e ispitana su postojeéa VN sredstva kolektivne zastite na radu;

e organizovano je i osposobljavanje za bezbjedan rad za zaposlene na radnim
mjestima sa povecanim rizikom i zaposlene koji su promijenili radno mjesto,
a sve u skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na radu;

e azurirane su evidencije iz oblasti zastite i zdravlja na radu;

e izvrSena je obuka zaposlenih za pruzanje prve pomoci;

* obezbijedena su sredstva licne zastite na radu prema Normativu sredstava i

opreme licne zastite na radu;

¢ obezbijedena su sredstva kolektivne zastite na radu za sve objekte CGES-a
shodno Normativu sredstava i opreme kolektivne zastite na radu;
e prisustvo Savjetovanju na temu: Unapredenje kvaliteta u sprovodenju ZZNR

- vazan korak ka ¢lanstvu u EU;

* svim zaposlenima su poslate preporuke za rad na otvorenom prostoru pri
ekstremno visokim spoljnim temperaturama;
e izvrSen je kontrolni inspekcijski pregled od strane Inspekcije rada, Odsjek za

zastitu na radu.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Zdravlje i timski duh

Zaposleni CGES-a uzeli su ucesce

na trci Montenegro Business Run,
dogadaju koja okuplja veliki broj
kompanija i njihovih zaposlenih kroz
sportsko druzZenje i rekreaciju. Ovakvi
dogadaji pruzaju priliku za promociju
zdravih Zivotnih navika, dodatno
jacanje timskog duha i medusobnih
odnosa medu kolegama.

Predstavnici CGES-a uCestvovali

su i na Xll sportskim susretima
elektroprenosnih kompanija
Jugoisto¢ne Evrope, koji su

odrzani u Albeni, gdje su domacini
bili predstavnici Bugarske. Na
susretima su se okupili zaposleni

i predstavnici menadZmenta iz
kompanija koje se bave prenosom
elektri¢ne energije Sirom regiona,

a dogadaj je jos jednom potvrdio
znacaj ovakvih okupljanja za jacanje
profesionalnih i meduljudskih
odnosa. Kroz takmicenja u duhu

fer pleja, poput fudbala, odbojke,
Saha i stonog tenisa, ucesnici su
pokazali snagu zajednistva i timskog
duha na medunarodnom nivou.

Poseban doprinos dogadaju dalo je
druZenje kolega iz razli¢itih drzava
kroz sportske aktivnosti i vecernje
programe, $to dodatno podstice
razmjenu iskustava i unapredenje
saradnje u regionu.

Zaposlene u Crnogorskom
elektroprenosnom sistemu (CGES)
ucestvovale su ove godine u
humanitarnoj trci Race for the

Cure, najve¢em evropskom pokretu
posvecenom borbi protiv raka dojke.
Uces¢em u ovoj inicijativi pruzena je
podrska Zenama koje se suocavaju
sa ovom bolesc¢u, onima koje su je
pobijedile, kao i sje¢anje na one koje,
nazalost, viSe nisu sa nama.

Sa ove trke, koja okuplja hiljade
ucesnika Sirom Evrope i povezuje
kompanije, zajednice i pojedince

u zajednic¢kom cilju - podizanju
svijesti i borbi protiv raka dojke je
poslata snazna poruka solidarnosti,
zajednistva i podrske, uz poseban
naglasak na znacaj prevencije i ranog
otkrivanja raka dojke.
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12.

Odgovornaost
rema drustvu

| zivotn
sredini

Drustvena odgovornost

U skladu sa strateskim ciljevima
i vrijednostima Crnogorskog
elektroprenosnog sistema, koji
odgovorno poslovanje prepoznaje
kao sastavni dio svog korporativhog
identiteta, CGES je tokom 2025.
godine nastavio sa realizacijom
sveobuhvatnog programa donacija,
sponzorstava, jednokratnih pomodi
i stipendija. Za ove aktivnosti
opredijeljen je budZet od 300.000
eura, rasporedivan u skladu sa
jasno definisanim kriterijumima,
internim procedurama i principima
transparentnosti, ravnopravnosti i
odgovornosti.

U posebnom fokusu bila je podrska

O)

inkluziji i jednakim moguc¢nostima
kroz sport. Nastavljena je saradnja

sa Paraolimpijskim komitetom Crne
Gore, koju je CGES dodatno osnazio
kroz sponzorsku podrsku u iznosu

od 35.000 eura. Ovim je jos jednom
potvrdena dugogodiSnja posveéenost
kompanije razvoju paraolimpijskog
sporta i stvaranju drustva jednakih
gansi.

Znacajan dio aktivnosti bio je
usmjeren na obrazovanje i razvoj
mladih. Donacijom Gimnaziji
,Stojan Cerovi¢” iz Niksica,
unaprijedeni su uslovi za nastavu kroz
opremanije kabineta savremenom
opremom, dok je Elektrotehnicki
fakultet Univerziteta Crne Gore
podrzan kroz razvoj laboratorije
energetskih pretvaraca. Kompanija
je doprinijela i unapredenju
obrazovne infrastrukture u

lokalnim zajednicama, kroz podrsku
rekonstrukciji Osnovne Skole
,S¢epan Duki¢” u Lijevoj Rijeci,
¢ime su poboljSani uslovi za ucenike

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

i nastavno osoblje. Dodatno,
potpisivanjem Memoranduma o
saradnji sa Univerzitetom Crne

Gore ucvrséena je veza izmedu
akademskog i privrednog sektora, uz
obezbjedivanje stipendija za najbolje
studente Elektrotehnickog fakulteta

i stvaranje osnove za razvoj struc¢nog
kadra u energetici.

Podrska sportu i mladim talentima
realizovana je i kroz saradnju sa
istaknutim sportistima. CGES

je i tokom 2025. godine bio uz
crnogorskog automobilistu Filipa
Kuncera, kao i uz olimpijca u
jedrenju Milivoja Dukica, potvrdujuci
opredijeljenost da podrzi vrhunske
rezultate i afirmaciju sportskih
vrijednosti. Istovremeno, CGES je kroz
partnerstvo na Lovéen Osiguranje
Basket kampu omogudila djeci iz
cijele Crne Gore da razvijaju sportski
duh, timski rad i zdrave Zivotne
navike.

CGES je nastavio da ulaZe u inicijative
koje doprinose razvoju zajednice

Zastita zivotne sredine

Crnogorski elektroprenosni sistem AD
Podgorica (u daljem tekstu CGES AD)
je kompanija sa visoko razvijenom
svijeS¢u o znacaju zastite Zivotne
sredine, $to se reflektuje u svim
aspektima poslovanja, od procesa
planiranja razvoja prenosnog sistema,
ekspolatacije elektroprenosnih
objekata i odrzavanja prenosnog
sistema.

U okviru permanentnih aktivnosti
Drustva na obezbjedenju zastite
Zivotne sredine izvriene su brojne
aktivnosti:

* Periodi¢na mjerenja nivoa
elektromagnetnih zracenja
obavljena su od strane
akreditovanih institucija na
dalekovodima: 400 kV Ribarevine
— Pljevlja, DV 220 kV Podgorica

i jacanju drustvenih vrijednosti.
Podrskom radu Djecijeg saveza

Niksi¢ afirmisane su vrijednosti
djecije kreativnosti i izraZavanja,
dok je donacijom Domu starih
Podgorica dodatno unaprijeden
kvalitet boravka i zdravstvene zastite
korisnika ove ustanove. Poseban
segment saradnje sa obrazovnim
institucijama predstavljala je i
organizovana strucna praksa za
ucenike Srednje elektrotehnicke
Skole ,Vaso Aligrudi¢”, kroz koju su se
upoznali sa radom elektroenergetskih
objekata i stekli prakti¢na znanja,
¢ime je dodatno ojacana veza izmedu
obrazovanja i energetskog sektora.

Kroz sve ove aktivnosti, CGES
dosljedno potvrduje da drustvena
odgovornost predstavlja integralni
dio poslovne politike i dugorocne
strategije razvoja, sa jasnim ciljem
stvaranja trajne vrijednosti za
zajednicu.

— Mojkovac, DV 220 kV Perudica
— Trebinje, DV 2x110 kV Perucica
— Podgorica i DV 110 kV Virpazar
— Bar, kao i u postrojenjima 220

kV i 110 kV u sklopu objekta HE

Perucica.

Upravljanje otpadom se

obavlja u skladu sa principima
odrzivog razvoja, odnosno
efikasnijeg koris¢enja resursa

koje podrazumijeva sprecavanje
nastanka otpada kad god je to
mogucde, pravilno skladistenje
otpada (narocito opasnog),
pripremu postojeceg otpada za
ponovnu upotrebu, recikliranje

ili dobijanje energije. Najvedi dio
proizvedenog otpada se reciklira.
CGES postupa sa otpadom u skladu
sa Zakonom o upravljanju otpadom
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i prema Planu upravljanja otpadom
CGES AD na koji saglasnost daje
Agencija za zastitu Zivotne sredine.
Zbog velikih investicionih ulaganja u
zamjenu visokonaponske opreme,
pored tekuceg odrzavanja opreme,
biljeZi se porast proizvedenog
otpada u periodu nakon 2023.
godine godini u odnosu na period
prije 2023. godine.

¢ Agenciji za zastitu Zivotne sredine
dostavljeni su: Godisnji izvjestaj o
otpadu za 2024. godinu i podaci o
instaliranoj opremi sa SF6 gasom
u 2024. godini u cilju azuriranja
sveobuhvatnog inventara emisija
gasova u vazduh.

¢ MONSTAT-u su dostavljeni podaci
o proizvedenom otpadu u 2024.
godini.

U cilju evidentiranja, pracenja

emisija gasova sa efektom staklene
baste (GHG), kao i i identifikacije
moguénosti za njihovo smanjenje,
CGES AD je tokom 2024. godine
uspostavio osnove za sistem pracenja
GHG emisija. Naime, izradom
Izvjestaja o karbonskom otisku za
2023. godinu, identifikovani su kljucni

izvori GHG emisija koje se vezu za
poslovanje CGES-a. Shodno tome, za
potrebe praéenja emisija GHG, 2023.
godina se smatra baznom godinom.

Ukupne emisije kompanije u 2024,
godini iznosile su 77.266,73 tCO2eq,
dok najvece ucesce u ukupnim
emisijama imaju scope 2 emisije, sa
udjelom od 89,94% ukupnih emisija,
i to dominantno usljed gubitaka

koji nastaju prenosom elektricne
energije. Scope 3 emisije ¢ine

8% ukupnih emisija, gdje najvedi
procenat emisija otpada na nabavku i
dodatno ulaganje u osnovna sredstva
i to 3,56%, kao i emisije nastale
sje¢om Sume koje predstavljaju
4,19% ukupnih emisija CO2eq.
Emisije koje pripadaju scope 1 imaju
ucesce sa 2,06% ukupnih emisija.

U odnosu na baznu 2023. godinu,
CGES AD je zabiljeZio smanjenje
emisija GHG, preracunatih u CO2eq
za 6.249,10 tCO2eq ili -7,48%,
¢ime je kompanija potvrdila svoju
posvecenost odrzivom poslovanju i
zastiti Zivotne sredine.

13. |
Povjerenj
| kontrola

(D

Unutrasnja revizija

Unutrasnja revizija CGES-a, kao upravljanja, upravljanja rizicima i
nezavisna i objektivna funkcija, unutrasnjih kontrola.

tokom 2025. godine obavljala je
svoje aktivnosti s ciljem pruzanja
usluga uvjeravanja i savjetodavnih
usluga koje doprinose unapredenju

S tim u vezi, tokom 2025. godine,
sprovedene su sljedeée aktivnosti:

Realizacija Plana unutrasnje revizije za 2025. godinu

Planiranjem rada unutrasnja revizija postize ostvarivanje ciljeva, utvrdivanje
prioriteta i obezbjedivanje efikasnog i efektivnog koriséenja resursa, kao i:

1. adekvatnu procjenu bududih potreba za resursima;

2. standard u odnosu na koji se moZe mjeriti stvarna uspjesnost u radu;

3. prihvatanje poslova koje obavlja unutrasnja revizija od strane rukovodstva;

4. stalnu evidenciju faktora koji su uzeti u obzir prilikom utvrdivanja plana, kao
i donesenih odluka.

Planom unutradnje revizije za 2025. godinu bilo je predvideno:

1. sprovodenije tri revizije (interni pregled i primopredaja novoizgradenih ili
rekonstruisanih dalekovoda i trafostanica, zastita Zivotne sredine i zastita i
zdravlje na radu);

2. pruzanje dvije znacajne savjetodavne usluge (oblasti mapiranja poslovnih
procesa i korporativnog upravljanja i organizacione komunikacije).

Tokom 2025. godine, sprovedene su dvije revizije (zastita i zdravlje na radu i
interni pregled i primopredaja novoizgradenih ili rekonstruisanih dalekovoda i
trafostanica) i realizovan jedan znacajni savjetodavni angazman (unapredenje
korporativnog upravljanja i organizacione komunikacije).
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Realizovane su planirane aktivnosti iz StratesSkog plana
unutrasnje revizije za period 2024. - 2026. godina:

Tokom 2025. godine obezbjedeno je sprovodenje planiranih aktivnosti

iz Strateskog plana unutrasnje revizije za period 2024 — 2026. godina.
Predmetne aktivnosti predstavljaju glavne aktivnosti koje je bilo potrebno
realizovati, a koje ¢e znacajno uticati na postizanje klju¢nih faktora uspjeha,
odnosno misije i vizije unutrasnje revizije.

Procenat realizacije planiranih aktivnosti za 2025. godinu iz StrateSkog plana je
na nivou oko 92%.

Obezbijedeno je pracenje
sprovodenja preporuka unutrasnje revizije

U skladu sa Poveljom unutrasnje revizije, Rukovodilteljka Jedinice za
unutrasnju reviziju pratila je sprovodenje prihvacenih preporuka i informisala
Odbor direktora o njihovom statusu na sjednicama odrzanim u februaru i
oktobru 2025. godine.

U revizijama sprovedenim tokom 2025. godine, utvrdene su 24 preporuke

u okviru akcionih planova. Sve preporuke date u reviziji oblasti internog
pregleda i primopredaje novoizgradenih ili rekonstruisanih dalekovoda i
trafostanica imaju rok za realizaciju tokom 2026. godine (13 preporuka). Sto
se ti¢e preporuka datih u reviziji oblasti zastite i zdravlja na radu, 7 preporuka
je realizovano, a za 4 je realizacija u toku.

Takode, Sto se tice preporuka iz prethodnog izvjestajnog perioda, Ciji je rok za
realizaciju kraj 2025. godine, od ukupno 12 njih, 8 je realizovano, dok je za 4

preporuke realizacija u toku i/ili se o¢ekuje njihovo sprovodenje u narednom
periodu.

Donesena je nova Povelja unutrasnje revizije

Globalni standard unutrasnje revizije 6.2 (Povelja unutrasnje revizije) nalaze da
Rukovodilac Jedinice za unutrasnju reviziju razvija i odrZava Povelju unutrasnje
revizije koja specificira, u najmanju ruku, funkcije unutrasnje revizije:

e Svrhu unutrasnje revizije;

¢ Posvecenost postovanju Globalnih standarda unutrasnje revizije;

¢ Mandat, ukljucujuci obim i vrste usluga koje treba pruziti, kao i odgovornosti
Odbora direktora i oekivanja u vezi sa podrskom menadZmenta funkciji
unutrasnje revizije (u skladu sa Standardom 6.1 — Mandat unutrasnje
revizije) i

 Organizacioni poloZaj i odnose izvjeStavanja (u skladu sa Standardom 7.1 —
Organizaciona nezavisnost).

Novom Poveljom unutradnje revizije su definisani:

¢ Svrha unutrasnje revizije;

e Etika i profesionalnost;

¢ Primjena standarda unutrasnje revizije;

¢ Nezavisnost i objektivnost unutrasnje revizije;
e Mandat funkcije unutrasnje revizije;

» Odgovornosti i obaveze Rukovodioca jedinice za unutrasnju reviziju;

¢ Odgovornosti i obaveze Odbora direktora i IzvrSnog direktora u vezi sa
funkcijom unutrasnje revizije;

¢ Priroda usluga unutrasnje revizije;

¢ |zvjeStavanje prema Odboru direktora;

¢ Program obezbjedenja i unapredenja kvaliteta rada unutrasnje revizije;

¢ Profesionalno usavrsavanje i

« Saradnja sa Revizorskim odborom i Direktoratom za centralnu harmonizaciju

i razvoj unutrasnjih kontrola Ministarstva finansija.

Ista je usvojena na IV sjednici Odbora direktora, odrzanoj u decembru 2025.
godine.

Donesen je Plan kontinuiranog profesionalnog
usavrsavanja Rukovodioca Jedinice za unutrasnju
reviziju za 2026. godinu i obezbijedeno strucno
usavrSavanje tokom 2025. godine

Postupajudi u skladu sa Globalnim standardima unutrasnje revizije 3.1
(Kompetencija) i 3.2 (Kontinuirano profesionalno usavrsavanje), ¢clanovima
30 i 38 Zakona o upravljanju, unutra$njoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru i Poveljom unutrasnje revizije, donesen je Plan kontinuiranog
profesionalnog usavrsavanja Rukovodioca Jedinice za unutrasnju reviziju za
2026. godinu.

Na taj nacin je Rukovoditeljki Jedinice za unutrasnju reviziju omogucéeno da
unaprijeduje svoje znanje, vjestine i ostale sposobnosti kroz kontinuirano
profesionalno usavrsavanje.

Tokom 2025. godine, Rukovoditeljka Jedinice za unutrasnju reviziju pohadala
je viSe obuka u organizaciji Direktorata za centralnu harmonizaciju i razvoj
unutrasnjih kontrola Ministarstva finansija. Obuke su se dominantno odnosile
na primjenu novih Globalnih standarda unutrasnje revizije i primjenu novog
Pravilnika o metodologiji rada unutrasnje revizije, nacinu i rokovima €uvanja
dokumentacije unutrasnje revizije. Takode, ucestvovala je i na dvodnevnoj
radionici ,,PAR and PFM reforms: Implementation of Global internal audit
standards for Internal Auditors in Montenegro®, radi sticanja prakti¢nih znanja
i vjeStina za planiranje, izvrSenje i izvjeStavanje o angaZmanima unutrasnje
revizije, uskladenim sa domenima llI, IV i V novih Globalnih standarda
unutrasnje revizije.

Usvojen je Plan unutrasnje revizije za 2026. godinu

U skladu sa Globalnim standardom unutrasnje revizije 9.4 (Plan unutrasnje
revizije), clanom 7 stav 1 tacka 14, ¢lanom 32 stav 1 tacka 2 i ¢clanom 38 stav
1 tacka 4 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru, Pravilnikom o metodologiji rada unutrasnje revizije, nacinu
i rokovima ¢uvanja dokumentacije unutrasnje revizije u javhom sektoru i
Poveljom unutrasnje revizije, Rukovoditeljka Jedinice za unutrasnju reviziju
je pripremila i predlozila Odboru direktora Plan unutrasnje revizije za 2026.
godinu. Isti je usvojen na IV sjednici Odbora direktora, odrzanoj u decembru
2025. godine.
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1IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA AKCIONARSKOG DRUSTVA CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D.,
PODGORICA

Misljenje

lzvrsili smo reviziju finansijskih iskaza Akcionarskog drustva "Crnogorski elektroprenosni sistem”,
Podgorica (u daljem tekstu: ,Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.
decembar 2025. godine, iskaz o ukupnom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, | napomene uz finansijske iskaze koje uklju€uju sumarni
pregled znacajnih raunovedstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju finansijsko stanje Drustva
na dan 31. decembar 2025. godine, rezultate njegovog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se
zavrsila na taj dan u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i raéunovodstvenim propisima koji se
primjenjuju u Crnoj Gori.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori. Nase odgovornosti u
skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjestaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo od Drustva u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne rafunovode (uklju€ujué¢i Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i eti€kim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izvjestaja u Crnoj Gori i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i
IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili doveljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase
misljenje.

Building a better
working world
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znataja u nasoj reviziji finansijskih iskaza za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu
revizije finansijskih iskaza u cjelini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nijesmo iznijeli izdvojeno
misljenje o ovim pitanjima. Za pitanje u nastavku, opis naina na koji je nasa revizija rijesila pitanje je
dat u tom kontekstu.

Ispunili smo odgovornosti definisane u dijelu revizorskeg misljenja Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih iskaza, uklju€ujuéi kljuéno revizijsko pitanje. Kao rezultat toga, usluge revizije su
obuhvatile odredene procedure koje imaju za cilj da odgovore nasoj procjeni rizika postojanja
materijalno zna&ajnih pogresnih iskaza u finansijskim iskazima. Rezultati revizorskih procedura,
uklju€ujudi i procedure sprovedene u cilju rjesavanja pitanja ispod, pruzaju osnovu za nase revizorsko

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

misljenje na pratece finansijske iskaze.
Priznavanje prihoda

Kao sto je objelodanjeno u napomeni 23.
Prihodi od prodaje - neto prihod, Drustvo je
u 2025. godini priznalo prihod u iznosu od
EUR 93.306 hiljada. Drustvo ima razliCite
tokove prihoda | posluje u slozenom
regulatornom okruzenju.

Znalajne procjene i prosudivanja su
neophodni kako bi se odredilo vrijeme
priznavanja prihoda za svaki tok prihoda.
Pored toga, u odredenim slu€ajevima, iznos
prihoda zavisi od uskladivanja podataka sa
drugim operatorima prenosnog sistema, sto
se desava dugo naken datuma bilansa
stanja. U skladu sa tim, znafajno
prosudivanje rukovodstva je neophodno
prilikom raunovodstvenog obuhvatanja
procjena i kalkulacija za kraj godine,

Uzimajuéi gorenavedeno u obzir, ovo
podrugje smo ocijenili kao klju€no revizijsko
pitanje,

Stekli smo razumijevanje procesa i relevantnih kontrola
vezanih za svaki tok priheda i ocijenili smo efektivnost
njihovog dizajna. Pored toga, stekli smo razumijevanje
relevantnog regulatornog okruzenja u kojem Drustvo
posluyje &itanjem 1 analizom odgovarajuée pratede
dokumentacije.

Izvrsili smo analiticke procedure za svaki tok prihoda
kako bismo dodatno razumjeli trendove tokom godine i
njihovu povezanost sa potrazivanjima od kupaca. Na
uzorku ugovora, pregledali smo relevantne uslove i
odredbe kako bismo procijenili adekvatnost priznavanja
prihoda, i izvrsili smo test detalja na uzorku faktura koje
se odnose na svaki tok prihoda, zajedno sa relevantnom
prate¢om dokumentacijom.

|zabranom uzerku kupaca smo uputili zahtjev za potvrdu
stanja potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Testirali
smo transakcije oko kraja godine kako bismo procijenili
da li su prihodi priznati u ispravnom ragunovodstvenom
periodu.

Takode, uporedili smo racunovodstvene procjene vezane
za ukalkulisane prihode iz prethodne godine sa stvarnim
rezultatima, stekli smo razumijevanje glavnih
pretpostavki za tekuéu godinu i procijenili njihovu
adekvatnost  potkrepljyuéi  ih  odgovarajuéom
dokumentacijom. Takode smo testirali uzorak knjizenja
priznatih kao prihod, fokusirajuci se na neuobicajene ili
neregularne transakcije.

Dodatno, pregledali smo adekvatnost objeledanjivanja
prikazanih u Napomeni 2.18 - Priznavanje prihoda i
Napomeni 23 - Prihedi od prodaje - neto prihod.
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Ostale informacije sadrzane u godisnjem izvestaju menadzmenta Drustva

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u gediSnjem izvjestaju menadzmenta, ali ne
uklju€uje finansijske iskaze i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo Drustva je odgoverno za
pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Crne Gore.

Nase misljenje o finansijskim iskazima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom finansijskih
izvjestaja, nasa odgovornost je da proitamo ostale informacije | time razmotrimo da li su ostale
informacije uskladene u svim materijalno zna€ajnim aspektima sa finansijskim iskazima, sa nasim
saznanjima steenim u toku revizije ili se na drugi nain &ine materijalno pogresnim. Pored toga,
izvrsili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno zna&ajnim aspektima,
u skladu sa Zakonom o raunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije u formalnom
smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o raunovodstvu
Crne Gore u kontekstu materijalnosti, ednosno da li bi neko nepostovanje ovih zahtjeva moglo uticati
na prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u moguénosti da ih ocijenimo, izvjestavamo
da:

1. ostale informacije koje opisuju €injenice koje su takode prikazane u finansijskim izvjestajima
su, u svim materijalno zna€ajnim aspektima, u skladu sa finansijskim iskazima; i

2. ostaleinformacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o ra€unovodstvu Crne Gore.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Drustva ste€enih u reviziji,
izvijestimo da li ostale informacije sadrze materijalno znafajne pogresne iskaze. Na osnovu
postupaka koje smo izvrsili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili materijalno
znatajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgoverno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu i ratunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne
pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nafela stalnosti poslovanja kao rafunovodstvene osnove,
osim ako rukovedstvoe namjerava da likvidira Drustvo ili da cbustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguénost osim da to uradi.

Lica oviaséena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja Drustva.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znadajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili greske; i izdavanje izvjestaja
revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali
ne predstavlja garanciju da €e revizija sprovedena u skladu sa standardima revizije primjenljivim u
Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje, Pogresni iskazi mogu da
nastanu uslijed prevarne radnje ili greske i smatraju se materijalno zna€ajnim ako je razumno o&ekivati
da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

« Vrsimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno zna€ajnih pogresnih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih uslijed prevarne radnje ili gresSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno zna&ajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale uslijed
greske, zato Sto prevarna radnja moze da ukljudi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazno predstavijanje ili zaobilazenje interne kontrole.

+ Sti€emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima., ali ne u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

* Vrsimo procjenu primijenjenih rafunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
rafunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

« Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna€ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nafelom stalnosti. Ako zaklju€imo
da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju skrenemo paznju na
povezana objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu
za posljedicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nafelom stalnosti.

« Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, uklju€ujuci
objeledanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nalin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima oviaséenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znatajne revizijske nalaze, uklju€ujuéi sve znatajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da éemo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moze razumno da se pretpostavi da uti€u na nasu nezavisnost, i gdje je to moguce, o povezanim
mjerama zastite.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavljeno)

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas€enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekudi period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjeStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuéuje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim ckolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba
da bude ukljuéeno u izvjestaj revizora, zato sto je razumno of ekivati da negativne posljedice budu veée
nego koristi od takve komunikacije.

Rukovodedi Partner za reviziju koja je rezultirala lzvjestajem Nezavisnog revizora je Danijela Mirkovi€.

Podgorica, 26. Mart 2026.

ol e

Danijela Mirkovié
Ovlasceni revizor

Ernst & Young Montenegro d.o.o.
Padgorica, Montenegro
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Skupstini akcionara

INFORMACIJA
o izboru revizora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2026.godinu

Zakonom o privrednim drustvima Crne Gore (,,SLlist CG* br. 90/2025, br. 121/2025 i br.
44/2026) i odredbama Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, propisano je da je
izbor revizora, za reviziju finansijskih izvjestaja u nadleznosti Skupstine akcionara. Shodno
tome, Komisija imenovana od strane Izvrsnog direktora (Odlukom IzvrSnog direktora CGES AD
broj 100-D/26-1013/6 od 16.04.2026. godine) postujuéi nacela transparentnosti,
obezbjedivanja konkurencije i ravnopravnosti ucesnika u postupku, preduzela je sljedece
radnje:

Na adrese revizorskih drustava: Ernst&Young Montenegro d.o.o0. Podgorica, Deloitte d.o.o.
Podgorica i PriceWaterhouse Coopers d.o.o0. Podgorica, upucen je dopis kojim se traZi
informacija o mogucnosti obavljanja revizije finansijskih izvjeStaja u smislu odredaba ¢lana 8,
9 i 24 Zakona o reviziji (,SI.list CG" br. 84/2025).

Takode, navedenim drudtvima za reviziju je trazena i informacija da li su u poslednje tri godine
bili angaZovani na reviziji finansijskih izvjestaja od strane energetskog subjekta u Crnoj Gori
osim CGES-a, ¢ija je djelatnost proizvodnja ili snabdijevanje elektricnom energijom, $to bi bio
ogranicavajuci faktor za pruzanje usluge revizije CGES-u shodno Sertifikatu za operatora
prenosnog sistema.

Revizorsko drustvo Ernst&Young Montenegro d.o.o., iz Podgorice, je dostavilo obavjestenje
broj 100-D/26-1013/4 od 15.04.2026. godine, iz kojeg je konstatovano da na strani ovog
Drustva ne postoje smetnje za reviziju finansijskih izvjestaja CGES-a za 2026. godinu, u smislu
¢lana 8, 9 i 24 Zakona o reviziji.

Na osnovu prethodnog, dana 16.04.2026. godine, Komisija je uputila zahtjev broj 100-D/26-
1013/5 za dostavljanje ponude revizorskom drustvu Ernst & Young Montenegro d.o.o. iz
Podgorice.

Na sjednici Komisije, odrzanoj 24.04.2026. godine sa pocetkom u 10.00 casova,
konstatovano je, da je u roku odredenom zahtjevom za dostavljanje ponuda na adresu

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 18, 81000 Podgorica, Crna Gora, www.cges.me, office@cges.me
Tel: +382 (0)20 407 682, Fax: 407 665, ZR: 510-27152-64, CRPS Reg.br. 4-0008972, PIB: 02751372, PDV: 30/31-08688-3
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narucioca Bulevar Svetog Petra Cetinjskog broj 18, Podgorica, pristigla ponuda ponudaca
Ernst&Young d.o.o., iz Podgorice, broj 2246 dana 22.04.2026. godine.

Nakon otvaranja ponude i izvrSenog uvida u dostavljenu dokumentaciju u prilogu iste,
Komisija je konstatovala sljedece:
- Ponudac Ernst&Young d.o.o. iz Podgorice, sa sjedistem u Podgorici, Stanka
Dragojevic¢a bb, zgrada Universal Capital Bank, Il sprat,
- Datum prijema ponude: 22.04.2026.godine u 14.00h,
- Ponuda je zavedena pod djelovodnim brojem 2246 od 22.04.2026. godine.
- Ponudena cijena: 32.000,00 eura bez urac¢unatog PDV-a.

Na osnovu izloZzenog, a imajuci u vidu i odredbu Aneksa 2.4 StrateSkog i Akcionarskog
sporazuma, kojim je utvrdena potreba angazovanja revizorske firme medunarodne reputacije
a imajuci u vidu cinjenicu da je ponuda ponudaca Ernst&Young d.o.o, iz Podgorice jedina
pristigla te da je u cjelosti ispravna i da je u skladu sa planiranim budzetom CGES-a, predlazem
da Skupstina akcionara Drustva uvazi predlog definisan odlukom donesenom na IX sjednici
XXIII' saziva Odbora direktora, broj 1-1-D/26-1409/10 od 11.05.2026. godine, kao i
preporuku Revizorskog odbora, te za revizora CGES-a za 2026. godinu izabere Ernst&Young
d.o.o. iz Podgorice.



CCTES CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI
SISTEM AD
Odbor direktora
Broj : 1-1-D/26-1409/11

Podgorica, 11.05.2026.godine

Na osnovu €lana. 45 stav 1, tacka 3 i 21 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD, i Informacije o izboru revizora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2026.
godinu sa predlogom odluke o izboru istog broj 100-D/26-1278/1 od 28.04.2026.
godine, Odbor direktora Drustva je na IX sjednici XXIlI saziva Odbora direktora, odrzanoj
08.05.2026. godine, donio sledecu:

ODLUKU

—

. Utvrduje se predlog odluke o izboru revizora Crnogorskog elektroprenosnog sistema

AD za 2024. godinu, koji €ini prilog i sastavni dio ove odluke.

Predlaze se izbor revizorske kuce Ernst&Young d.o.o. iz Podgorice za revizora

Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2026. godinu, kao najpovoljnijeg

ponudaca.

3. Predlog Odluke o izboru revizora dostaviti Skupstini akcionara Drustva na razmatranje
i usvajanje.

4. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

b

PREDSJEDNIK ODBORA
Aleks




((‘FS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

SISTEM AD
Skupstina akcionara

PREDLOG

Broj:
Podgorica, 2026. godine

Na osnovu ¢lana 256 stav 1, tacka 3 Zakona o privrednim drustvima (Sl.list CG br.

90/2025, br. 121/2025 i br. 44/2026) i ¢lana 29 stav 5 tacka 3 Statuta Crnogorskog

elektroprenosnog sistema AD, Skupstina akcionara je na XVII redovnoj sjednici odrzanoj
.2026. godine, donijela

ODLUKU
o izboru revizora CGES-a za 2026.godinu

1. Zarevizora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, za 2026.godinu, bira se

2. Revizor iz tacke 1 ove odluke bira se na period od jedne godine.

3. Ovlascuje se izvrini direktor ili organ upravljanja koji obavlja poslove izvrinog
direktora da potpise Ugovor o reviziji sa Revizorom iz tacke 1. ove odluke, sa
svim bitnim elementima Ugovora o reviziji, kako ih definie Zakon o reviziji
(Sl.list CG br. 84/25).

4. QOva odluka stupa na snagu danom dono3enja

PREDSJEDAVAJUCI



P SISTEM AD
Revizorski odbor

Broj:100-D/26-1265/2
Podgorica, 28.04.2026. godine.

((TS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

Na osnovu ¢lanova 36, 37 i 40 stav 1 tacka 6 Zakona o reviziji, (“SI. list CG”, br. 84/25), ¢lana
256 stav 1 tacka 3 Zakona o privrednim drustvima (“SI. list CG”, br. 90/25, 121/25 i 44/26),
¢lanova 59 i 60 Statuta Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD i ¢lana 8 Poslovnika o radu
Revizorskog odbora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, Revizorski odbor Drustva dana
28.04.2026. godine, nakon upoznavanja sa do sad preduzetim aktivnostima na izboru eksternog
revizora ovog privrednog drustva za 2026. godinu, utvrdio je sledecu

PREPORUKU

1. Revizorski odbor Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD konstatuje:

- da kod Drustva za reviziju Ernst & Young Montenegro doo, PIB: 02759080, kao jedinog
ponudaca za obavljanje poslova revizije Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD po
zahtjevu za dostavljanje ponuda za obavljanje poslova revizije finansijskih izvjestaja za 2026.
godinu, ne postoji konflikt interesa niti pak druge zakonske smetnje za izbor za revizora ovog
privrednog drustva.

- da Drustvo za reviziju Ernst & Young Montenegro doo Podgorica svojim referencama u
svemu ispunjava Zakonom utvrdene uslove za obavljanje poslova revizije finansijskih
izvjeStaja Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za godinu koja ce se zavr3iti sa danom
31.12.2026. godine.

2. Sarazloga iz tatke 1 ove Preporuke predlaZe se XVII redovnoj Skupstini akcionara Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD da za revizora ovog privrednog drudtva za 2026. godinu,
izabere Drustvo za reviziju Ernst & Young Montenegro doo, prilikom cijeg izbora je potrebno
u svemu primijeniti odredbe ¢lana 36 i 37 Zakona o reviziji (“SI. list CG", br. 84/25) i
pristupiti zaklju¢enju ugovora o obavljanju zakonske revizije na koji predlog ugovora prije
zaklju¢enja istog, Revizorski odbor saglasno odredbama ¢lana 40 stav 1 tacka 7 Zakona o
reviziji Revizorski odbor daje misljenje da li je sacinjen u skladu sa ¢lanom 37 Zakona o
reviziji.

3.5a ovom preporukom Skupstinu akcionara Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD
upoznace predsjednik Revizorskog odbora.

PREDSJEDNIK,

Milos Baleti¢, dipl.ecc

Ll W



(GS CRNOGORSKI
ELEKTROPRENOSNI

——— SISTEM AD
Revizorski odbor

Broj:100-D/26-1265/1
Podgorica, 28.04.2026. godine.

ZAPISNIK
Revizorskog odbora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD

Clanovi Revizorskog Odbora:
1. Milos Baletic,

2. Tanja Musterovic i

3. Maja Pavicevic.

Sekretar Revizorskog odbora:
1. Darko Vukasinovic.

Utvrden je sledeci
Dnevni red:

1. Razmatranje dostavljene dokumentacije radi davanja preporuke XVII redovnoj Skupstini
akcionara Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za izbor revizora ovog privrednog
drustva za obavljanje poslova revizije finansijskih izvjestaja za 2026. godinu.

2. Razno.

Tacka 1

Clanom 40 stav 1 tacka 6 Zakona o reviziji (“SI. list CG*, br. 84/25) propisano je da Revizorski
odbor prati postupak izbora eksternog revizora i daje preporuke skupstini akcionarskog drustva,
odnosno osniva¢ima o izboru drudtva za reviziju ili ovlas¢enog revizora, podnoseci detaljno
obrazlozenje preporuke za dva drustva za reviziju ili ovla3¢ene revizore, gde je to primjenljivo,
dok je ¢lanaom 256 stav 1 tacka 3 Zakona o privrednim drustvima (“SLlist CG", br. 90/25,
121/25 i 44/26) propisano da Skupstina akcionara drustva imenuje i razrjeSava revizore.
Obzirom na predmetnu zakonsku odredbu Revizorskom odboru je putem mail-a dana
24.04.2026. godine, dostavljena dokumentacija o sprovedenom postupku za izbor najpovoljnije
ponude za obavljanje eksterne revizije u CGES-u za 2026. godinu.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, Odbor je utvrdio da je CGES postujuci nacela
transparentnosti, obezbjedivanja konkurencije i ravnopravnosti ucesnika u postupku, na adrese
revizorskih drustava: Ernst&Young Montenegro doo, Deloitte doo Podgorica i PriceWaterhouse
Coopers doo, uputio zahtjev za dostavljanje ponuda za reviziju finansijskih izvjeStaja CGES-a za
2026. godinu, te da je u ostavljenom roku ponudu za reviziju finansijskih izvjeStaja za 2026.
godinu, dostavio Ernst & Young Montenegro doo. Uvidom u priloZzenu dokumentaciju, takode
je utvdeno da je od strane CGES-a istim privrednim drustvima upucen i dopis kojim se traZi
dostavljanje informacija u odnosu na nemoguénost obavljanja revizije finansijskih izvjestaja u
smislu odredaba ¢lana 8, 9 i 24 Zakona o reviziji (“Sl.list CG* 84/25) kao i dopis kojim se trazi
izjava da u poslednje tri godine nijesu bili angazovani na reviziji finansijskih izvjestaja od strane
energeteskog subjekta u Crnoj Gori, Cija je djelatnost proizvodnja ili snabdijevanje elektricnom
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energijom. Imajudi u vidu uslove koje je potrebno ispuniti, u konkretnom slucaju ponudu je
dostavilo drustvo za reviziju Ernst & Young Montenegro doo.

Revizorskom odboru je dostavljen Zapisnik o izboru najpovoljnije ponude broj 100-D/26-1013/7
od 24.04.2026. godine, sacinjen od strane Komisije za otvaranje i vrednovanje ponuda koja je
formirana Odlukom izvrinog direktora CGES-a broj 100-D/26-1013/6 od 16.04.2026. godine,
sa predlogom koji je dostavljen izvriinom direktoru da se ponuda¢ Ernst&Young Montenegro
doo izabere za obavljanje revizije finansijskih izvjeStaja CGES-a AD Podgorica sa stanjem na dan
i za godinu koja se zavrSava 31.12.2026. godine za cijenu od 32.000,00 eura bez uracunatog
PDV-a. U predmetnom zapisniku su dati razlozi i obrazloZenja.

Cijeneci odredbe ¢lana 40 stav 1 tacka 6 Zakona o Reviziji Revizorski odbor je iz dostavljene
dokumentacije i iz Zapisnika o izboru najpovoljnije ponude broj 100-D/26-1013/7 od
24.04.2026. godine, konstatovao da je dostavljena samo jedna ponuda pa da u konkretnom
slucaju nije primjenljivo i nije moguce dati detaljno obrazloZenje preporuke za dva drustva za
reviziju ili ovlaS¢ene revizore.

Revizorski odbor je konstatovao da je saglasno odredbama 36 stav 1 Zakona o reviziji propisano
da je subjekt revizije kod kojeg se vrii revizija, duzan da zaklju¢i ugovor o obavljanju
zakonske revizije s drustvom za reviziju najkasnije do 31. oktobra poslovne godine na koju
se revizija odnosi, na osnovu odluke skupstine ili drugog nadleZznog organa utvrdenog op3tim
aktom tog subjekta o izboru drustva za reviziju, te konstatovao da je u konkretnom slucaju
potrebno u cjelosti primijeniti odredbe ¢lana 37 Zakona o reviziji i pristupiti zakljucenju
ugovora o reviziji sa svim zakonom propisanim elementima i u ostavljenim rokovima.

Imajuéi u vidu razmotrenu dokumentaciju, Revizorski odbor je nakon sprovedene rasprave
glasovima svih ¢lanova, donio

PREPORUKU

il Revizorski odbor Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD konstatuje:

- da kod Drustva za reviziju Ernst & Young Montenegro doo, PIB: 02759080, kao jedinog
ponudaca za obavljanje poslova revizije Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD po
zahtjevu za dostavljanje ponuda za obavljanje poslova revizije finansijskih izvjeStaja za
2026. godinu, ne postoji konflikt interesa niti pak druge zakonske smetnje za izbor za
revizora ovog privrednog drustva.

- da Drustvo za reviziju Ernst & Young Montenegro doo Podgorica svojim referencama u
svemu ispunjava Zakonom utvrdene uslove za obavljanje poslova revizije finansijskih
izvjeStaja Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za godinu koja e se zavr3iti sa danom
31.12.2026. godine.

2. Sarazloga iz tacke 1 ove Preporuke predlaze se XVII redovnoj Skupstini akcionara Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD da za revizora ovog privrednog drustva za 2026. godinu, izabere
Drustvo za reviziju Ernst & Young Montenegro doo, prilikom ¢ijeg izbora je potrebno u svemu
primijeniti odredbe ¢lana 36 i 37 Zakona o reviziji (“SL.list CG", br. 84/25) i pristupiti zakljucenju
ugovora o obavljanju zakonske revizije na koji predlog ugovora prije zakljucenja istog, Revizorski
odbor saglasno odredbama ¢lana 40 stav 1 tacka 7 Zakona o reviziji Revizorski odbor daje
mi3ljenje da li je sa¢injen u skladu sa canom 37 Zakona o reviziji.

3. Sa ovom preporukom Skupstinu akcionara Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD
upoznace predsjednik Revizorskog odbora.



Tacka 2

Pod tackom 2 nije bilo diskusije.

Revizoski odbor CGES-a,
Predsjednik,
Milo3 Baleti¢, dipl.ecc
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PUNOMOC]JE

za XVII redovnu sjednicu Skupstine akcionara Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD,
sazvanu za dan 09.06.2026. godine, sa slede¢im dnevnim redom:

Dnevnired:

1. Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza Crnogorskog elektroprenosnog sistema
AD za 2025. godinu sa izvjestajem revizora;

2. Odluka o rasporedivanju ostavrene dobiti Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu;

3. Odluka o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. Godinu;

4. Odluka o izboru revizora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2026.
Godinu.

Ja, , (JMB), sa prebivalistem u
. vlasnik (3to cini _ %) akcija Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD.

OPUNOMOCU]JE

, broj licne karte/pasosa sa prebivalistem
u , UL , da u ime davaoca punomodja
prisustvuje, glasa i ostvaruje ostala akcionarska prava na XVII redovnoj Skupstini
akcionara Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, u skladu sa zakonom.

Davalac punomodja zadrzava pravo da ovo punomodje moze opozvati do pocetka
sjednice Skupstine akcionara.

DAVALAC PUNOMOCJA,

NAPOMENA:
Punomocdcje mora biti ovjereno u skladu sa zakonom
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=——%CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM AD
Skupstina akcionara

GLASACKI LISTIC
za izjasSnjavanje akcionara Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD na XVII redovnoj
Skupstini akcionara, koja ce se biti odrzana 09.06.2026.godine

Ime/naziv akcionara:
Broj akcija/glasova :

1. O Finansijskim iskazima Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2025. godinu,
glasam:
ZA PROTIV
2. O predlogu rasporedivanja dobiti Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za 2025.
godinu, glasam:
ZA PROTIV
3. O predlogu odluke o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD za 2025. godinu, glasam:
ZA PROTIV
4. O predlogu odluke o izboru revizora Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD
za 2026. godinu, glasam:
ZA PROTIV

Uputstvo o nacinu glasanja:

Svaki akcionar raspolaze brojem glasova koji odgovara broju akcija: jedna akcija-jedan glas.
Glasanje se vrsi zaokruzivanjem ponudenih odgovora ZA ili PROTIV.

Pisana izjasnjenja akcionara po pojedinim tackama dnevnog reda mogu se dostaviti najkasnije
do 08.06.2026. godine u 7.00 sati, putem poste na adresu: Crnogorski elektroprenosni sistem
AD — Bulevar Sv. Petra Cetinjskog br. 18 — Podgorica (za Skupstinu akcionara).

Glasacki listi¢ je nevaze¢i u slede¢im slu¢ajevima:

- ako je pristigao nakon navedenog roka;

- ako je nerazumljiv-necitko upisan ili netacan broj glasova-
akcija;

- ako je na glasackom listi¢u dopisivan bilo kakav tekst osim
broja glasova;

- ako potpis na listicu nije ovjeren na zakonom propisan
nacin.

Svojerucni potpis
akcionara/punomocnika,






